












A ezen ülésén mondta Kár-olyi, hogy »a vi­
déki pénzintézet körül csoportosult falvak kapnak hitelt, de ,í' 
távolabbiak már nem, vagy csak nagyon ritkán. Ezen mesz­
szebb vidékek javára és egyáltalán a vidéki hitel elömozdi­
tása céljából óhajtanám azt, hogy Jétesitlessenek mid(;bb vidéki 
hitelegy!etek, hitelszövetkezetek' )«, majd kifejezte azt az óhaját, 
hogy »ezen hitelegyleteknek legnagyobb mérvben, ezer számmal 
való terjesztését10)« óhajtja. 

Mint kormánytámogató politikus e beszédében 
azt tartja, hogy »ezen elsörangu érdekekre (már, mint 

.§zmtlrezetek megalakítására} sziikséges_pé~-az-áll.anLmél1án 
~ n1hatná, mert e]jeket--=-Pénz...nélkül-nem-leflet-meg:csinálni.!;1)«. 

, Ugyanakkor emliti egy központi intézet felállitását, amely a 
szövetkezeti hálózatban a szerepet tölthetné 
be.12) 

»A hitelügyben a forgalmi szabadság kinövései nagy kárt 
tettek13)« - miért -is »oltalmunk alá kell venni az. ,ország lako­
sait az ilyen kinövések ellen, akár egyesek, akár 
er,edjenek is azok" )« mondta beszéde többi részében és 
élénken kiviláglik gondolkozása is. 

Nem vetette el az állami segítést, mint feleslegest és károst, 
hanem éppen azért, mert a viszonyok 1-elidézésében a kormány­
~ti rendszerek akarata is közrejátszott, ,ennek ellensuly,ozására 
és rekompenzálására állami hatékony segítséget sürget. 

A szövetkezeti eszmehintés munkájában Károlyinak kevés 
számu, de igen tehetséges társa volt. A sze­
repet György Endre, Bernát István és Hajós József töltötték be. 

' A megtartott gazdak,ongresszus után a szövetkezeti gondolat 
az Országos Magyar Gazdasági Egyesület falai között talált hiva­
talos ,otthont és azokat az agrármozgalmakat, amelyek 
legfontosabb problémája a kisbirtokosok hitelügye 
volt, innen irányították. 

Minthogy azonban a kormány dacára a felszólitásnak a 
gazdaságban duló viszonyok megjavítására semmit sem akart 
tenni, Károlyi az 1884. évi január hó 12-én art, t..kép_yj~ !.!i~~:.Í 

•) " ) 11) " ) •' ) Az 1883. január hó 24-én <IZ országgyülés kép­
tartott (Az 1881- 1886.-ig tartott ország­

ülés 173. országos µleséröl felvett 
14 Ugyanennek ir Bernát István: »Gazdasági 

szövetkezés hazánkban« cimü tanulmányában. (Budapesti szemle 1891. 
év. 445-455. oldal.) 



szédében elitélte a kormán ma atartását és be"elentette ho 
a kormánypar o ilép. 

Ar-magy~övetkezés mecenásának ez a lépése hosszu idö5e 
i~án)1t sza a szövetkezeti ü nek. Az állami támogatás el­
~.e.!$árolyi az önsegités eszközével arta.JLhitelszöyetkezetb 
hálózatot megteremteni. 15) 

Ez a lépés bár haszonnal járt abból a szempontból, hogy 
azokat a~t, akik a k•ormányzati politika okozta 
nyomomságuk közepette eszközt láttak az elleozé~g megnyilat­
kozására, közelebb hoziaa szövetkezéshez, de ugyanakkor" 
k~a hatalmi eszl<öze.ivel sulyosan karos halas! ru:' 
lro~omra:.. 

' KárolyÍes7lii'saÍ nem maradtak csak az elvek hirdetésénél, 
hanem annak belátása után, hogy az e'kkor uralkodó kormány­
zati rendszertől semmi hasznosat nem várhatnak; hozzákezdtek a 
hitelszöv,etkezetek szervezéséhez. 

1885. évben már nemzetközi gazdakongresszust tartanak Bu­
dapesten. 1886. julius 12-én pedig P,est vármegye negyedévi köz­
gyülése tárgyalja a községekben alakitandó hitelszövetkezetek 
ügyét és az előterjesztett hitelszöv,etkezeti alapszab~lyt elfogadva, 
kimondja, hogy a vármegye közönsége ugy a hi!elszöv,etkezeteket, 
mint a megalakítandó központi intézetet erkölcsileg és anyagilag 
támogatja.'') 

Amikor pedig Károlyi és munkatársai a falukat járják és 
megkezdik a szöv-etk-ezeti szervezkedést, az érdekeiket féltő mer­
kantil körök, a kormányzati irány segítségével megindítják a 
harcot ,e mozgalom ellen. 

Ez azonban nem akadály-ozta meg azt, hogy Pestmegyében 
meg ne alakítsák az első hllelszöv,etk-ezetet,17) majd a Pestmegyei 
Hitelszövetkezetbe hamarosan siámos községi hitelszövetkezet is 

15) Ugyanez kitűnik munkáiból is. Lásd: 
az 1895. évben kiadott »Néhány szó a magyar munkáskérdésröl« cimü 
tanulmányát; az 1899. évben ·kiadott »Szervezkedés és szövetkezés« 
cimü tanulmányát; az 1900. évben kiadottt »A telepités kérdéséhez« 
cimü tanulmányát ; az 1901. .évben kiadott »Gönczi programmbeszéd« 
cimü tanulmányát ; az 1902. évben kiadott »Falusi gazdaszövetségek 
szerv.ezése és haszna« cimü tanulmányát; az 1904. évben kiadott 
»Elnöki megnyitó a szöv.etkeretek nemzetközi kongresszusán« cimü 
tanu1m•ányát. 

16) Dr. Horváth János: Gróf ·Károlyi Sándor és vezérkara. A ma­
gyar szövetkezeti intézmény története. Bpest. 1916. • 28. és köv. oldal. 

17) Az első hitelszövetkezet Mácsa községben (Pest m.) alakult. 
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bele ne kapcsolódjon.'') Károlyinak sikerült ugy a vármegyének, 
mint a Magyar Altalános Biztositó Társaságnak a támogatását is 
megsrerezni. 

Közben pedig folyt a munka a falusi demokrácia meg!erem­
tésér-e; a falu vezetöit nagyrészben sik,erült megnyerni. A tanitó­
ság, az egyházi és a községi funkciót betöltök Jell<es segitö 
társaknak bizonyultak. Az ö segitségük jelentős mértékben hozzá­
járult ahhoz, hogy e nemes mozgalom, melynek zászlóira a 
becsületesség, a munkára és takarékosságra való nevelés, az 
egymás megbecsülése, a f.elebaráti szeretet, a krisztusi eszmék 
tisztelete és a hazafiasság voltak reáirva, olyan méretüvé nőtte 

ki magát, hogy hova-tovább számottevő eredménye; a plutókra­
tikus gazdálkodás -okozta kinövések visszafejlődése volt érez­
hető. 

1 A falu vezetőinek a szövetkez.eti eszme harcosaivá ava­
tása és a lelkes kitartó munka után 1893. évben a Pestmegyei 
Hitelszövetkezet kötelékébe 89. falusi szövetkezet tartowtt 21. 758 
taggal é s 45.300 üzletrésszel Pestmegyében.19) 

Ma jd, amikor a szövetk-ezeti mozgalom jobban gyök,eret vert. 
ez az intézet átalakult a Hazai Szövetkezetek Központi Hitelintéze­
tévé, ahol Károlyi elnöki pozíciót töltött be. 

A hosszu sürgetés után 1892. évben végre megjelent az első 

szöv,etkezeti törvényjavaslat. »Nem volt benne ö.s.z.ön.e.t,_mgrt a 
bankök7armaitra~gt1!,...a_.~ vetkezetek,et átjátszani")« - irja 

- Csepreg( HÓrváth János. »E törv ényjavaslatban ugyanis még 
núndig lappangott és érezhető volt az a kormányzati politika, 
mely az ellenzéki férfiak által alkotott és vezetett intézetet nem­
csak, hogy nem támogatja, hanem megkerülni és tönkre tenni 
igyekszik" )«. 

A hazai ipart támogató pénzintézeteknek adható kedv,ozmé­
nyekröl az 1890. évi XIV. t. c. akart gondoskodni. Az e tör­
vény alapján 1890. évben alakult »Magyar Ipar és Kereskooelmi 
Bank Részvénytársaság« azonban létrejöttével csak a bank-ok 
számát szaporította, de azt a célt, hogy a kisembereknek meg­
felelő olcsó kölcsönt nyujt, nem swlgálta. 

A~ gazdakongresszus után me_galakitják a M~ 

18) Maj láth József gr.: A szövetkezeti ügy fejlődése Magyaror­
szágon. (1851-1906.) Bpest. 1907. 12. ~s köv. oldal. 

19) 20) Dr. Csepregi Horváth János: A magyar szövetkez,eti intéz­
mény történebe. Bp. 1926. 336. oldal. 

") I. m. 338 .. oldal. 



_Gazdaszövetséget. amely ezután a gazda érdekeknek a politiká­
ban való kellő védelmét és elötérbehelyezését is célul tüzte ki. 

A választásolv0n azonban be kellett látni, hogy a szervezetlen­
ség miatt nem !ehet eredményt elérni. A választási program 
követelte a közteher viselés arányositását, a mezőgazdasági hitel­
ügy rendezését, a mezőgazdasági jövedelmi források fejlesztését 
és biztosítását, a keresetforrások fejlesztését és a mezőgazdasági 
érdekeknek megf,elelő vámpolitikát. Programmjuk azonban nem 
hozott győzelmet, bár a birtokososztály pusztulása állandóan tar­
tott. A »70-es évek elején még 6.5 millió holdat tett ki a magyar. 
középbirtok területe; 1895. év körül már csak 3.9 millió hold 
volt")«. 

Ez a szédületes arányu pusztulás sem tudta kimozdítani a 
magyar társadalmat közönyéből. Hogy ·ez a pusztulás hány ezer 
magyar munkáskezet távolitott el a magyar rögtö11 akik a kül­
föld, r-endszerint Amerika felé vették utjukat, nehéz volna ki· 
s.z;ámitani. 

Az első törvényjavaslat után, elkészült a második, majd a 
har-madil<-t6rvényj{!-vaslat....is_és_ez utóbbiból vált törvény, az 
!J!98- é>A...XX.11I t e formájáoan Ez a törvény mellőzte a Hazai 
Szövetkezetek Közpo.n • • zetét és a szövetk- e i hálózat 
l,özp.ontj.áuweg~ éze!el kreált, az Orszá os Köz onti Hitel­
szövetkezete\,__li tö.r.Yény, fil!!Olynek elökészitő_munkálatai során 
Károlyit és vezérkarát nagyrészben mellőzték - nagyvona~ uji­
laookat nem igen tartalmazott, csupán az ,e törvény alapján 
alakuló, vagy .az e törvény alapjára helyezkedő hitelszövetkezetek 
r-észére bizo:-iyos állami k,edv-ezményeket nyujtott és a kereske­
delmi torvénynek, az 1875. évi XXXVII. t. c.-nek némely hiá­
nyossa át szünteti nieg. - ----~--
- Bár az e törvényben nyujtott kedvezmények; így a majdnem 
teljes ,adó és bélyegmentesség, söt a központi intézet, az 0. K. H. 
részére illetékmentesség, alkalmasak voltak arra, hogy megvessék 
alapját iegy olyan szövetkezeti hálózatnak, amelyben minden falu 
bekapcsolódik; azonban azok a körülmények, az a mód, ahogy 
a kormányzat az e llenzéki 1elkületü szövetkezeti vezéreket elin­
tézte, oly zavarólag hatott, hogy egy,eruöre a szövetkezeti ügy 
kátyuba jutása, de nem a fellendülés látszott bekövetkezni. 

' Károlyi a2lonban nem volt kicsinyes gondolkozásu és az 
uj központ megbi2lottjával, illetve vezérével dr. Hajós Józseffel 

22) Dr. Schandl Károly: Károlyi Sándor gróf és a magyar föld. 
Bpest. 1908. 
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lefolytatott tárgyalások után - »bár gróf Károlyi akkor, mivel 
a pénzviszonyok megjavultak, fenn tudta volna tartani a Hazai 
Központ kötelékébe tartozó hitelszövetk,ezeteket és bár a Hazai 
Szövetfoezetek Központi Hitelintézetének igazgatósága, az 1898. 
évi október hó 31-én tartott ülésében kimondotta, hogy az ala­
kítandó Országos Központi Hitelszövetkezett•el szemben külör.­
alló és önálló működését folytatni fogja, a tárgyalásokba köz­
ér<lekből mégis belement »- és 1899. évi f.ebruár hó 4-én létre­
jött az az egyezmény, amely szerint az Országos Központi Hitel­
szövetk.ezet átvette ,a Hazai Szövetkezetek Központi Hitelintézete 
kötelékébe tartozó szöv-etk,ezeteket23)«. 

1 Károlyi gróf a magyar nép iránti szeretetéből, a szövet­
kezet iránti fenkölt vonzalmából le tudott mondani e harcról, ne­
hogy az erők szétforgácsolódjanak. Ebben azonban nem követték 
mindnyájan példáját, amint Majláth József gróf, az Országos 
Központi Hitelszövetkezet kötelékébe tartozó gazdasági és ipari 
szövetkezeteknek 1901. évi április hó 19-én tartott II. k•ongresz­
szusán elmondott beszédében is panaszolja. 

»A szöv,etkezeti sz·ellem, abban a nemes érte1emben vév,e, 
amint azt mi, akik itt összegyűltünk, a szövetkezetet felfogjuk, 
nem terjed.« - »Feltünö jelenség - mondja -, hogy mikor 
a törvényhozás meghozta az 1898. évi XXIII. törvénycikket, mely 
az annak alapján alakult hitelszövetkezeteket bizonyos kedvez­
ményben részesíti, egy oly országb~n, mint Magyarország, ahol 
számszerint is olyan kevesen vagyunk, ahol a szövetkezeti eszme 
csak a legnagyobb ellenállások, nehézség,ek és akadályok után 
tudott magának utat törni, ~r létező , vagy ?lakul~- hitel-

~keretek-1<&.<ill-sokan- nem-l~be az Országos Központ 
k_§.telékf_be , hanem _l!.ülönálló-Gsopoi:to~t 
8 régi, ismételten f.el-1€1 tünedező jelenséget mutatják, mely Ma­
gyarország ezredéves történetét jellemzi, hogy a magyar nemzet 
egy nemes célt, együttes erővel, vállvetve sohasem tudott és 
ugylátszik soha sem fog tudni keresztülvinni, mert számos ellen­
ség-e, melyből a közél•et minden terén neki minden időben bőven 
kijutott, ezt meg nem engedi és ő inkább hallgat a csábitóra, 
mintsem, hogy a józan esze után indulva, a saját boldogulásának 
egyedüli utját követné!")« 

K~~' bár a hitelszövetkezeti mozgalomtól külön-

2s) Dr. Cs. Horváth János: A magyar szöv. intézmény történet-e. 
Bpest.· 1926. 221. oldal. 

) lnöki megnyitó beszéd: ,gr. Majláth Józseftől, az 1901. évben 
tartott IJ. szövetkezeti kongresszuson. 
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váltan folytatta, a magyar nép érdekében végzett munkásságát; 
nem szünt meg a hitelügyi kérdéseket továbbra is vizsgálat 
alatt tartani. 

De uj ter,eket is kerestek Károlyi gróf és munkatársai a 
küzdelemre. Felbuzdulva a hitelszövetkezetek sikerein, felhasz ­
nálva az itt szerzett bőséges tapasztalatokat, _1898.-ik évben már 
elindítják az u j jelentőségében nem csekélyebb értékü -
s~övetk,ez·e ti mnzil!_mat; a falusi fogyasztási szövetkezetek meg­
alakitását. 

Ennek a mozgalomnak a sikerében csak azok bíztak, akik 
a mozgalmat irányították, ami teljesen érthető volt, mert hiszen 
akkor a falu boltosa, már olyan hatalom birtokában volt, amely­
lyel a versenyt felv,enni az eredményesség kevés reményével 
lehetett. 

A fogyasztási szövetkezetek központjának, amelynek a Ma­
gyar Gazdaszövetség választmánya a •Hangya« nevet adta, meg­
alakításakor csupán 16- 17.000 korona üzletrész gyült össze, amit 
Károlyi gróf 50.000 k•oronára egészített ki. Ennek az intézmény­
nek az áldásos müködését hamarosan észrevették, mert a falusi 
szövetkezetek - melyeket Károlyi nemcsak egyszerü raktáraknak, 
bolloknak szánt, hanem rendre, takarékosságra való nevelöhatásuk 
érvényesülését is kívánta - rohamos számban növekedtek. De 
észsev,etté.k a szöv,etkezetellenes merkantil szellemüek is, akik 
minden igy,ekezetükkel ezek eltiprását vették programmjukba. 

AJereskedök anaszáradata mindenféle szövetkezet ellen 
!i:.ányult, de különösképen a fo yasztasi szövetkezetek ellen." , 

Az egyre hangosabb követelésne ifilyt- adott a kormány 
és megbízást adott dr. Nagy Ferenc nyug. kereskedelemügyi 
államtitkár, egyetemi tanárnak, hogy az általa már egyizben elő­

terjesztett 1894. évi törvénytervezetet dolgozza át" ), az eddigi 
tapasztalatok és a pillanat követelményeinek szemelött tartásával. 

Az elkészült törvénytervezethez az érdekelt körök hozzá­
füzték észrevételeiket. 

!gy a kereskedelmi • • 
lekezeli cél SZÖ· 

vetkezetek megrce az 

egyes szövetkeze =:;:;::::--::::re;;-,-==== ge Je 
meg: uzetes::1 megvizsgálva azt a oru m ny , _ ~ -

") Kemény lgná~ szövetkezetek....hazánkban...B.ll!lsl. 1908. 12 o. 
26) Nagy Ferenc: Törvényjavaslat a szövetkezetekről. ÜJOnnan l 

átdolgozott elöadói tervezet indokolással. 1909. és Magyar Jogász-
egylet: A szövetkezetekről szóló törvényjavaslat. 1905. 
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alakulására okveUenül szüksé van-,e? - de ez az engedély 
csak a keres e e m.1 és iparkamara vélem ~p.j~ en 
~ : 

Elképzelhető, hogy soha többé egyetlen szövetkezet meg nem 
alakulhatna, különösen, ha ligy,elembe vesszük a további kíván­
ságokat. Ilyenek: 

1) a szövetkezet tagjaitól korlátlan felelősség kivánas­
sék meg; 

2) a fogyasztási szövetkez,etek nem tagoknak ne áru-
sithassanak;28) 

3) egyáltalán mást, mint élelmicikkeket ne árusithassanak; 
4) a szövetkezetek nyilt üzlethelyiséget ne tarthassanak; 
5) a szövetkezetek semmiféle állami támogatásban nem 

részesithetök.« 
A bemutatott törvényjavaslat módosítását kívánják a keres­

kedelmi és iparkamarák, abból a szempontból is, hogy tör­
vényes intézkedéssel megszüntettessék az a szerintük egyenlőtlen 
~ a falusi nép vezetői, a papok és tanítók ezen moz­
galmakb"n résztv,e einek és ennek kovetkeztében a v1delilkei'e8-
~g_.kip.usz!ül,.. -.... 

E törvényjavaslat magyarázó részében elismeri, hogy a 
szövetkezeti jog reformjára tényleg szükség van, azonban ennek 
a reformnak a sulypontja awn fekszik, hogy a szöv,etkez,etektöl 
a szédelgő ,elemek és awk, akik a szövetkezeti eszmét lejáratni 
akarják; távol tartass„nak. 

l 
»Sajnálattal kell megállapítani, hogy a szövetke2Jetek gyors 

szaporodása az utolsó években részben ugyanazon elemeknek 
tulajdonítható, amely,ek azelőtt is a szövetkezeteket csak önző 
céljaik kielégítésére használták lel s emberbaráti jellegükből tel-
jesen kivetköztették. Ez áll az ugynevezett ko.ona-hitelszövet­
kezetekr,e, amely,ek főleg a fővárosban gombamódra szaporod­
tak és amelyek nagyrésze a szegényebb tisztviselőkkel, iparosok• 
kal és kereskedőkkel valóságos uzsorát üz"). 

»A szövetkezeti forma a nyerészkedésre vágyó pénzembe-

r•) Szövetkezeti törvényhozásunk és a kereskedő körök állás­
~lása. A Keresk. M. Kir. Miniszterium kiadása. Bpest. 1905. 

8) »A francia szövetkezetek 1ugwan maguk is ,ellenzik a nagy­
közönségnek való .eladást, .mert nem akarják, hogy összetévesszék 
őket a kereskedőkkel.« - irja Charles Gide: .,,A fogyasztási szö­
,vetkezetek.« B1>est. 1904. '(Ford.: Szabó László) 24. oldal. 

29) Szövetkezeti ttörvényhozásunk és a kereskedelmi körök állás­
foglaláSa. A Keresk. M. Kir. Miniszterium kiadása. Bpest. 1905. 222, 
,oldal. 
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rek részéről csak azért választatik, hogy a tapasztalatlan közön• 
ség tévedésbe ejtessék, azt abba a hiedelembe ringassák, hogy 
valóban egy humanitárius intézettel van dolga, figyelemre mél• 
tatandó, hogy az ilyen szövetkezetek •- irja tovább Nagy Fe­
renc -• létezése folytán teljesen elmosódik a helyes felfogás 
a szövetkezetek igazi célja és rendeltetése iránt, minnélfogva 
azok, akik a nép baján segiteni akarnak, a· szövetkezeti es2il1le 
iránt, amint az nálunk egyidőben tapasztálható volt - könnyen 
elhidegülnek". 

Visszatérve még a mull század utolsó évére, ujabb bironyi­
tékot látunk arra, hogy gróf Károlyi tevékenységét és alkotó­
erejét a kormány részéről történt mellőzés nem törte meg, mert 
1899. évi december bó l 1 -éo tartott alalutlQ.J!özgyülésen Rubinek 
~ Zeleoszki-Róberi-se~v<al-létr.ehoz.ta.._ a •Gazdák 
Biztosító Szövetkezetét«, amely hatásában és fejlődésében sem­
níiv sem mara t e a i!elszövetkezeti, sem a fogyasztási szö­
vetkezeti mozgalomtól. 

Az 1904. évben tartott nagygyülésen mondják ki a falusi 
gazdaszövetségek, a gazdakörök szervezésének szükségességét. 
Ugyanezen évben megtartott nemzetközi kongresszuson megin­
dította a mozgalmat a Magyarországi Szövetkezetek Szövetsé­
gének megalapitására is." ) 

összegezéséül az elmondottaknak, látjuk, hogy gróf Károlyi 
Sándor nehéz időkben és nehéz viszonyok között, kev,esed-ma· 
gávai, számos eUenség ellen küzdve, törte a világ legkeményebb 
ugarát, a magyar közönyt. A magyar népet, - amelyet a világ­
válság csapásai tetejébe, még a testén élősködő idegen fajtájuak 
fertőző rágása is emésztett - átvezette egy válságsorozaton, 
a lehető legkevesebb veszteséggel. Az ő eszméinek érvényre­
jutásával tudta csak elkerülni a magyar haza, hogy a szocializ­
mus mellékhajtása a szociáldemokrácia, a magyar falu népénél 
csak minimális eredményeket tudott elérni. 

, Hintette a krisztusi tanítás szent eszméinek magját; össze­
tartást és szeretetet akart teremteni ez évsszázadok óta szét­
huzó hazában. Azt akarta, hogy a nagy magyar család minden 
egyes tagja itt e hazában keny,eret találjon és ha valakinek innen 

. el kell vándor-olnia, mert megélni nem tud, az ne a magyar legyen. 

30) Szövetkezeti törvényhozásunk és a kereskedelmi körök állás­
foglalása. A Keresk. M. Kir. Miniszterium kiadása. Bpest. 1905. 
29l. oldal. 

") Dr. Schandl Károly: ,Károlyi Sándor gróf és a magyar föld. 
Bpest. 1908. 1 
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Arisztokrata volt, a korában élő arisztokraták hibái nélkül. 
ludását és nagy vagyonának erejét itt az országban használta 
fel és pedig a legnemesebb célra. Élni tanított egy nemzetet; 
éberségre oktatta a magyar fajt. 

Eszmei elgondolásai - kivéve a termelőszövetkezeteket") -
gyakorlati alakban mutatta be; a mag.ára vállalt feladatot el­
vég,ezte. 

Eszmei hagyatéka a magyarság célkitüzésének gondjait egy 
évszázadra elöce elintézni. A gönci választóihoz irt egyik levelé­
nek" ) alapgondolata pedig: »a magyar föld legyen a magyaroké !« 
ma ·és mindörökre programm marad. Az ő elgondolásai nyomán 
a magyar gazdasági élet - de különösen a mezőgazdaság - hely­
zetének megjavítása érdekében szükséges intézkedéseket a követ­
kezőkben bátork-odom vázolni. 

32) »Ma már az agrárválság megoldását ugy a termelő, mint az 
értéke5itö szövetkezetek nélkül el sem képzelik.« Lásd: az Országos 
Mezőgazdasági Kamara 1929. ,évi jelentését. 69- 87. és tl4.:_115. o. 

38) Lásd: Az 1901. aug. 25.-én megjelent Magyar Gazdák szem­
léjét. Bpest. 1901. 578. oldal. 
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A szövetkezeti eszme kimunkálása 
a termelés és az értékesités terén. 

A szöv,etkezeti eszme eddig a t,ermelés terén csak igen mini­
mális eredményeket tudott elérni és ezek az eredmények is inkább 
az ipari termelés terén mutathatók f,el. Ugyanígy az efajta kí­
sérletezések kezdetén is, amikor utópisztikus és szocialisztikus 
elgondolások nyomán (Oven Róbert, Fourier, Saint Simon) a 
szövetkezés irányában mozgalom indult; eredményt a mezögazda­
ság terén nem tudtak f,elmutatni. 

A késöbbi kísérletezések is az ipari termelöszövetkezetek ki• 
fejlödését szolgálják, ami egyrészt avval magyarázható meg, 
hogy ez idöben az ipari téren megnyilvánuló válság és az abban 
foglalkoztatott munkássság nyomora elötérbe tolta ezeket a 
problémákat, másrészt pedig, hogy az ipari termelésnél szem­
lélhetöbben kitetszett annak a lehetősége, hogy mind azt a 
termelési eredményt, amit eddig a gyáros, vagy a vállalkozó 
a gyár vagy a vállalat megszerv,ezésének, a befektetett tökének 
és a maga munkájának eHenérték•eképen és a vállalat munkájá­
ban a vállalkozó által beállitott gépek termelö munkájának ho­
zamaként, valamint az ezek összemüködése mellett mutatkozó 
tiszta nyer,eségként magának tartott meg; a szövetkezés segítsé­
gével a munkásság magának megszerezheti. (Buchez, Louis Blanc.) 

A mezögazdasági termelés terén ilyen kézzel fogható ered­
mény lehetöségére nem lehetett rámutatni. 

Az ipari téren elért ·eredmények is csupán a politikai szer­
vezkedés terén tünnek ki, azonban Marx szocialista tanainak el­
terjedése után a munkásság e ldobja magától a szövetkezeti 
mozgalom er,ejét, hogy azután csak a legujabb idökben vegye 
igénybe, mint segitö •eszközt, elismerve, hogy a termelőszövet­

kezetek fe ladata •nem az egyéni gazdálkodás és termelés meg­
szüntetésében, hanem azoknak a hiányoknak a kiküszöbölésében• 
nyilvánul meg, » .. . amelyek az individuális kizüzemet sujtják.1) 

1 ~ ) Czettle r Jenő dr.: Magyar mezőgazdasági szociálpolitika. Bu-
dapest. 1914, 201 .oldal. 
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A magyar mezőgazdasági termelés válságát előidéző és azt 
sulyosbiló okoknak az előzőkben való tárgyalása során említet­
tük, hogy főként a mezőgazdasági cik'kek árzuhanásának, a ter­
melési költségek abnormis magasságának, a rendezetlen értéke­
sítésnek és a hitelviszonyok terén uralkodó visszás állapotoknak 
köszönhető a válság elmélyülése.' ) Leszámolunk azzal is, hogy 
a kapitalisztikus termelés okozta bajok orvoslására a szocializmus 
által felkínált kétes értékü szereket alkalmazni, tehát az egyik 
végletből a másikba esni nem szabad; és igy az egyetlen lehető­
ség a kooperatív termelési módszer bevezetése volna. 

A szövetke„eti elgondolást sz·em előtt tartó olyan üzemrend­
szer bev,ezetés-c lenne szükséges, ame1y különösen a mezögazda­
sági kisüzemek munkájának ,egy egységes elgondolásban vezetett 
egyesítése utján, ezeknek a nagyüzemek számára megszerezhető 
·előnyökön kívül m<egf.elelő védelmet nyujtana a kapitalisztikus 
elveken élő kartells2lervezetek meginduló rohamai ellen. Mert 
teljesen világos az, hogy a karteUek minden olyan törekvést, 
amely hatalmi pozíciójuk gyengítését veszélyeztetheti, a rendel­
kezésükr,e álló ,eszközökkel, igyekezni fognak eltiporni. 

Már pedig a szöv,etkezeti alapokon nyugvó termelési rend­
szer töeekvésének célpontja felé igy-ekvés a kartellek érdekeit 
mély,en érinti. 

Ezek a lépések csak a köv·etkezők 1ehetnek: a mezőgazdasági 
üzemek és pedig ugy a nagy, mint a kisüzemek termelésének 
terv.szerüvé alakítása egy felsőbb, magasabbrendü központi in­
tézmény ellenőrzése és támogatása mellett. A kisüzemek meg­
felelő összemüködése mellett, ezek számára a nagyüzemek elő­

nyeit. b.iztosilani, hogy a termelési költségek csökkentése utján') 

2) A gazdasági válság megszüntetésére Horti Józsej (»A j,elen­
legi mezőgazdasági válság magyar nézőpontból 1920-tól napjainkig« 
cimü értekezésében) a termelés átszervezését ajánlja; 

a) más növények termesztése; 
b} az emberi munkaerő i0lcsósága miatt a közép- és naigy­

gazdaságok részéről külterjes gazdálkodás üzése; 
e) a termelési költségeknek .a tagosítás által való csök­

kentése; és 
d) a klima és ,talajviszonyoknak megfelelő termények ter­

mesztése, a minőségi termelésnek az iálattenyésztésben való 
érvényesítése által. 

·3) Az Országos Mezőgazda~ági Kamara 1926. ~vi jelentése már 
1926. évben megállapitja, hogy az iparnak a vámtarifában nyujtott 
kivételes kedvezmények hatása alatt a mezőgazdasági tei_:melés _ vite­
léhez szükséges anyagok drágulásában a mezőgazdaság egyre inkább 
elvesziti versenyképességét. 
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a mezőgazdaság jövedelmezősége biztosítható legyen . . A mező­
gazdasági termelésnél folhasznált eszközök és anyagok megszer­
zésénél az egységes f,ellépés által biztosítani azt, hogy e,;ek 
ára a termelési költség és tisztesség,es haszon összegét meg ne 
haladja.') Meg.szüntetni az ,egy,es termények termelésénél megnyil­
vánuló tultermelést olymódon, hogy a termelés mennyiségét, a 
fogyasztás me nnyiségéhez arányosítani igy,ekezaen. De ezzel egy, 
időben a termelést mindazon terményekre kiterjeszteni, amelyek 
termelésében eddig hiányosság mutatkozott. !gy különösen a kül­
földről behozott termélveknek hazai termelés utján elöállitott 
termékekkel való felcserelése e szervezés feladata. 

Az elmult év,ek igazolták, hogy a mezőgazdasági termények 
• árának zuhanását; kormányzati intézkedésekkel hathatósan és vég­

legesen, ellensulyozni nem lehet és bizonyossá vált, hogy e téren 
csak a mezőgazdasági, s különösen a kisgazdaságok termelésének 
gyöker,es átsz,ervezésév,el lehet eredményt elérni. 

Minthogy a szemes termények termelésének világpiaci hely­
z-ete ,egy-enlör,e nem fog megváltozni, sürgős szükség van arra, 
hogy az ,e tér,en elért többtermelés bizonyos mértékben redu­
kálódjék5) és helyükiet ipari növény,ek foglalják el, azonban a 
termelt cikk,eknek bizonyos sablonizálása mellett, elérni azt, hogy 
a mezőgazdaság is tudjon a »standardizálás« és »árutipusok« 
kialakulásához megfeldő anyag,ot szolgáltatni. Csak igy lehet 
biztosítani azt, hogy a gazda termény,ei a tényleges minőség­

nek megfoldő áron érték•esitessenek és azok ára is egyenlete­
sebben fejlődhessen ki. 

Ugy a fogyasztás mennyiségéhez való igaz,odás, mint a minő­
ségi termelésre való áttérés, olyan f.eladatok, amiket az egyes 
kisgazdaságok szétszórva megoldani képtelenek. A kisgazdasá­
gok termelési móds2lerének e2'en jótékony irányban való átala­
kulása azonban csak ugy fog ·elindulni, ha e termelési módsrer 
feltételei; igy az ehhez szükséges technikai berendezések, a meg­
felelő hitelforrás és a kedv,ező és biztos értékesítés lehetőségé­

nek nyujtása, valamiféle módon megteremtődnek. Ezen .a ponton 

4) Horti József (többször id. munkájában) ennek megakadályozása 
céljából állami beavatkozást kiván, olymódon, hogy az állam vonja 
meg ezen iparágaktól a támogatását és kényszeritse őket az ár 
le15zállitására. 

6) A gabonatermelő területek évről-évre való növekedése miatti 
aggodalmát az Országos Mezőgazdasági Kamara már az 1928. évi 
jelentésében közölte és támutatott az ennek folytán ·beköv-e~kezö 
káros következményekre. 
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a felülröl való kezdeményezésnek, sőt ·az államhatalomnak is 
aktiv részvételét kivánhatjuk. 

Mindezen problémák megoldása csak .a szövetkezeti szervez­
kedés általánossá tétele és a megfelelő szervezetek kiépitése után 
várható. Az az ·eszmei elgondolás, hogy az ország minden egyes 
községében 1egy,en egy szövetkezeti szerv, amely ugy a terme­
lést, mint a fogyasztást irányitj.a és • az áruk közvetitését el­
végzi, valamint az összes szöv·etk,ezetek egy központi irányitó­
szerv és esetleg megyénlvént létesitendő kis központok felügyelete 
és védelme alatt müködnének, lehet az egyetlen megoldás a 
mezőgazdaság válságának. Magától érthetőnek tartom, hogy a 
ma meglévő szövetkezeti intézmények ennek a hálózatnak az 
alapját képeznék, átalakitva azokat egy központi intézmény v,e­
zetésének és a megsokasodott feladatnak megfelelően. 

Ezeknek a szövetkezeteknek egyenlőre nem lehetné kizáró­
lagosan termelő, vagy fogyasztó, vagy esetleg értékesitő szövet­
kezeti jellegük, hanem ezen érdekeknek megfelelő végyitésé áltaJ 
egy olyan intézmény kif.ejlesztésén kell fáradozni, amely nem 
kénytelen megtagadni azt az alap•elv•et, hogy minden termelő, 

egyben fogyasztó is és viszont. A szöv,etkezetek sokoldalu volta 
és minden viszonylatl>an való alkalmazhatósága biztositja ennek 
megvalósithatását. 

Ezt az elgondolást az is igazolja, hogy a tudományos iroda­
lom is, amely pedig a szöv•etkezeti alakulatokat külön-külön cso­
portositja, aszeri.nt, hogy azok hol kapcsolódnak bel,e a mező­

gazdaság termelésébe, elismeri, hogy »az egyes csoportok között 
pontos határt vonni nem lehet, m\!rt ugyanannak a szövetkezeti 
formának jelentősége két, néha három csoportba is belenyulik.«') 

Ez az eszmei ,elgondolás megkivá:nja a fogyasztók meg­
szervezését is és a káros közv,etitők kikapcsolása és a szükséges 
közvetitésnek az értékesitő szöv.etlvezeti szervekre való átruhá­
zása által e két domináló faktort egymás közvetlen közelébe 
hozza. És ha még figyelemmel kisérjük azt, hogy ugy a terme­
lés, mint a fogyasztás még e szervezettség mellett is hiteligé­
nyekkel fog rendelkezni, már is közbekapcsolva látjuk a hitel­
szövetkezeteket, mint a jövő, fejlödöttebb szervezkedésének, ge­
rinc-intézményét. 

Az uj termelési rendszer_. bevezetése a mezőgazdaságba , ~ 

6) Dr. Hegedüs Vilmos: Szövetkezeti eszme a köz gazdaságiban, 
Bpest. 1925. Magyar Szövetkezeti Könyvtár I. kötet, 70. oldal·, 
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lehető legnehezebb feladatok egyike és a gazdaságoknak e nagy 
átalakulását - » .. . igen helyesen ... « - a népv,ándorláshoz és 
a népeknek a nomád életéről a helyhez kötött földmüveléjsre. 
való áttéréséhez«') hasonlitják. 

Felbukkannak természetesen az aggályok is, abból a szem­
pontból, hogy a szövetl<ezetek erre a munkára még nem alkal­
masak s hacsak nem akarunk utópisztikus ábrándokat üzni, ezek0 

nek a termelésbe való beleszólását annál is inkább mellőzni kell, 
mert az eddigi kísérletek, amelyek a szövetkezeti termelés, vagy 
értékesítés terén megjelentek, nagy részben eredmény nélkül 
végződtek. 

Ennek azonban az is oka, hogy a kísérletek során igen so•k 
álszövetke~et alakult, amely kihasználva, akár a társadalom ked­
vező hangulatát, akár a kormány pénzbeli támogatását, csak 
arra volt jó, hogy bes~ennyezze a szövetkezeti eszmét és meg­
rendítse a szövetkezetek iránt megnyilvánuló bizalmat.•) 

A szövetkezeti szervezkedés erejével kellene megoldani ugy 
a szemes termények termelése,') mint az állattenyésztés mellett, 
különösen a szőllő , bor, gyümölcs, tojás és baromfi termelését, 
illetve tenyésztését, mivel ezen a téren kell a legerősebben ra­
gaszkodni a fogyasztók igényeihez és az u. n, »standard« cikkek 
bevezetésének itt lehet a legnagyobb hasznát látni. 

A fogyasztók ugyanis az ,egyes cikkekből azokat, amelyek 
megvásárlása nem okozott csalódást, tehát amelyek tartalmuknál, 
sulyuknál, izüknél stb. fogva a megelégedést váltották ki, ismé­
telten megvásárolják és igy azok fogyasztására rászoknak. Ezeket 
azután mindaddig vásárolják, míg azok a piacon kaphatók. A 
termelők érdeke tehát, hogy minél több termékből, minél többet, 
egységes tipusáruvá változtassanak és az árutipusok ezen jel­
legzetes tulajdonságait, amely főként az áru színében, izében 
is, de külső formájában, igen gyakran a csomagolásban érzékel­
hető, megőrizni igyekezzenek. 

Azt azonban, hogy az ország egyes járásainak, vagy leg-

7) Dr. Borbás Sándor: A világ-,gazdasági válság és a szövetke­
zeti mozgalom. Magyar Szövetkezeti Évkönyv. 1931. év. 83. oldal. 

~ Lásd : Dr. Timkó ,Zoltán: A szövetkezeti uzsora. Bpest. 1911. 
~ gf.a.LJogászegyleti értekezések, uj évf. 22. sz.) 29. oldal. 

') Horti Jó=! t. i. munkájában megállapítja, hogy »Magyar­
országon sokkal nagyobb kiterjedésben termelik a gabonaféléket, ~int 
amennyire ezt a természeti viszonyok megkivánnák.« »A római Nem• 
zetközi Mezőgazdasági Intézet szerint - irja tovább - 1929. évben 
Magyarori;zág szántóföldjének 72.40/o-án termeltek gabonát.« 
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alább községeinek termelői a termelésüket a saját érdekükben 
átalakítsák és egységes tipusu termékel<et hozzanak piacra, va­
lamint, hogy ez a piacra hozatal mennyiségileg és időbel_ileg 

megfelelően elosztva történjen; szövetkezeti gondolkodás és szer­
v-ek nélkül nem !-ebet elképzelni. Ezen a téren hatalmi szóval 
megfelelő eredményt elérn_i szintén nem lehet, már csak azért 
sem, mert a magyar fajtában biwnyos mennjYiségü dac és el1en­
szegülési készség is van, amely elég károsan befolyásolná az_ 
ez irányban kiadott, még ,oly hasznos rendelkezések sikerre 
való kilátást. 

Ezt a feladatot csak a szöv,efüelletek vállalhatják, ahol a 
nép, a saját ügyeinek intézése során a legdemokratikusabb mó­
don vehet részt ugy a v,eretésben, mint a munkában10) és ahol 
awnnal láthatja az össz-emüködés ,olyan er,edmény,eit, amelyeket 
önmagában elérni sohasem sikerült volna. 

Nem szabad azonban az állam·, illetve a kormányzati körök 
szerepét ebben a munkában a nullára redukálni, mert ahogy 
a szövetksezetek megoldják, az állam helyett a gazdasági élet 
problémáit, ugy az állam is köteles támogatását nyujtani mind­
ahhoz a kezdemény,ezéshez, amit a szövetkezeti munka produkál. 
Hogy ez a támogatás a mezőgazdasági termékek árbefolyáso­
lására vonatkozó intézkedésekkel nem merülhet ki, sőt a boletta 
esetéből tanulva kimondhatjuk, hogy a mezőgazdaság helyzetén, 
a válság okozta bajokon csak a közgazdasági élet egész terje­
delmére kiható intézkedésekkel lehet segíteni. 

A termelés r-endszerén.ek megjavítására vonatk,ozó fejezetben 
és attól el nem választva óhajtom tárgyalni a mezőgazdasági 

termelés által létrehozott termények és termékek értékesítésének 
a kérdését, mivel ennek a gazdasági mozzanatnak a szöv-etkez,eti 
ieJv,ek irányába való megsz.ervezés-e nem jelent mást1 mint az 
eddig a mezőgazdaság nyakán élősködő fölösszámu közv-etitők 

kikapcsolását és az igy megtakaritott közv-etitői nyereségnek 
nagyrészben a termelők részére való megszerzését. Hogy tovább­
menő céljai között az egyöntetü és biztos érték-esités lehetősé­

gének a megteremtése is meglelhetők, minden arra mutat, hogy 
a termelést az értékesítéstől nem !-ehet elválasztani. 

A mezőgazdasági termelés válságát a mezőgazdasági cikkek 
terén produkált tultermelés, illetv,e a termelt cikkek é~_tékesi-

10) A szövetkezeti 'munka lefoly~áról pontos képeÍ nyujt E>r. 
Horváth Jáno~: >Magyar szövetkezeti káté«-ja. Bpest. 1917. 
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tése terén bekövetkezett értékesítési válság okozta. Elválasztha­
tatlanul szoros együtbnüködésüket szemlélhetjük akkor is, ha 
megfigyeljük, hogy aa értékesilés hely,es megszervezése tulaj­
donképen alapja a mezőgazdasági termelés intenzívvé tételének, 
mert a kisgazda termeléséből eredő terményeknek biztos és ál­
landó piacot csak igy találhatunk.") 

Minthogy azonban a piacra termelő, intenzív gazdálkodást 
folytató kisgazda, ez2lel belesodródik a mod·ern gazdasági éleibe 
és igy kiteszi magát az itt uralkodó rendszer és a kellően megi 
nem sz-ervezett gazdasági életben, uralkodó helyzetet elfoglaló 
közv,etitök hatásának; a termelés rerén történő szövetkezés ered­
ménye azonnal semmivé válna, ha az értékesités megszervezése, 
a termelés megszerv,ezésével nem történne meg. 

A piacra kerülő mezőgazdasági cikkek igen nagy része köny­
nyen romló élelmiszer, amelynek termelése csak akkor válhat 
rentábilissá, ha valamilyen szervezet biztosítja annak az elhe­
lyezését. Az •eddigi közv-etitök ennek a feladatnak egyáltalán 
nem f.eleltek meg, mert a minél nagyobb has2lonra való törek­
vésük egyik segítőeszköze éppen az e termékek elhelyezése terén 
uralkodó bizonytalanság volt,12) amely a meg nem szerv,ezett 
kisgazdatársadalom gazdálkodásának nyugodt folyását akadá­
lyozta. Az értékesítés megszervezése csak szövetkezeti uton tör­
ténhet, amely szervezet a 1'ermelö érdekeket képviselő szövet­
kezeti hálózat mellékhajtásaként behálózza az ország minden 
egyes faluját és szerveiv,el megkezdje harcát az eddigi, értékesí­
tést végző közvetitökkel. 

Minthogy awnban e szervezet megreremtése - amellett, 
hogy a már meglévő mindenféle szövetkezetek szervei e célból 
f.elhasználtatnának - igen nagy tökét igényel, amelynek az elő­

teremtése, az önsegély elve mellett maradva, csak igen hosszu 
i dőn keresztül folytatott szívós munka folytán volna lehetséges, 
viszont a mezőgazdaság sulyos helyz·ete azonnali orvoslást kí­
ván; az állam közremüködése nemcsak megkivánható, hanem 
a ..sz"vetkereti programmnak az állam által való átvétele és a 
t~elésnek a fent vázolt irányban való átalakít s na , átszerve-

11) Az Országos Mezőgazdasági Kamara 1928, évi j-elentése. Bpest. 
1928. 50. oldal. 

") Horti József (t. i. munka, 53. oldal) különösen a term,elt 
gyümölcs és főzelék eladatlan mennyiségeinek konzerválását java­
$0ljá. 
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zésének biztos sikere érdekében az állami irányítás kifejks.ziése 
~alom- által jogosan követelhető. 

- ÁÍérmelésnél éppenugy, mint az értékesitesnél a szövetke­
zeti szervezkedés ilyen irányu kifejlesztése során az állam által 
vállalandó feladatok a kezdetben szé>esebb körre terjednek ki; 
de amint az érdek,elt társadalom hozzászokik e rendszer kere­
teihez és meggyőződéssé válik a szöv,etkezetek által hirdetett 
elv, az állami közremüködést a kisgazda társadalom szövetkeze­
teinek autonom tevékenysége kell , hogy felváltsa. Az állam közre­
müködését azonban teljes mértékben kikapcsolni sohasem lehet, 
m-ert a gazdasági élet irányitásának számos feladata, a szövet­
kezeti szervezkedés legteljesebb kifejlődése meUett is, továbbra 
is az államé marad. 

A már meglévő és még a cél érdekében meghozandó tör­
vények és törvény,es rendelkezések" ) betartásának ellenőrzése 

mellett az állam feladata marad a szöv•etkezeti szellemnek az 
oktatás által való tovább terj,esztése, az uj generációnak a szo . 
lidarizmus jegyében való kinevelése. Megteremtése minderukor 
annak a légkörnek, amely szükség,es ahhoz, hogy a szövetkezeti 
intézmény,ek f.ejlődésének utja folf,elé vezessen. 

A szövetkezeti értékesítés megoldásához - amint azt a 
szövetkezeti élet tény,ezői is vallják - nem szükséges uj köz­
ponti szerv és tulméretezett intézmények létesítése, amelynek 
költségei az amugy is sulyos helyzetben élő termelő és fogyasztó 
társadalom terheit növelné, h"nem ahhoz az ,eddig is dolgozó 
szöv,efüezeti intézmények kellő átalakításával és természetesen 
azok megf,elelő számu szaporításával kell hozzák•ezden-i. 

A »Magyarországi Szövetkezetek Szövetsége« által a közel­
multban rendezett termelő- és értékesitöszövetkezeti ankét ered­
ményeképpen kiadott munkaprogramm az értékesítés problémájá­
ról a - többek között - következőket állapítja meg: »Köz­
ponti szervre csupán annyiban van szükség, hogy az az értéke­
sítés egész területére kilerjedőleg állandóan foglalkozzék a propa­
ganda irányításával, az állandóan tökélesedö szövetkezeti érté­
kesítési technika tanulmányozásával és bevezetésével, a tapasz-

\ 

13) A törvények és törvényes rendelkezések összegyűjtve talál­
hatók egyrészt Dr. Mikó Gábor ... és Schandl Károly: A magyar szö­
vetkezeti törvények magyarázatta. (Magyar szöv. könyvtár. III. k.) és 
Dr. Horváth János: Szövetk,ezeti elvi határozatok, valamint Dr. Ko-
vács Lajos: »Az ü. K. H. és a kötelékébe tartozó szövetkezetekre 
vonatkozó jogi,zabályok« cimü munkájában. 
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talalok közlésével, az egy,es szerv,ezetek közti esetleges versengés 
barátságos kiegyenlítésével a piackutatás és hirsl'Jolgálat kifei­
ksztésével, az értékesités tudományos és irodalmi kérdéseivel, 
stb.«") 

< ». . . . Az értékesités az adott viszonyok által megszabott 
keretek között és módsl'Jerek szer1nt inditandó meg, de töre­
kedni kell a külföldön bevált szerv,ezési ,.,lveknek a lehetösé_ghez 
mért fokozatos meghonosítására. Ezek a,z elvek különösen a 
követkewk: 

, a) a tag kötelezése piacra kerülö teNnelvényci beszolgál­
tatására; 

b) a bizományi alapon, esetleg átlagáron (pool) történö el­
számolás; 

c) a termékek, vagy azok bironyos csoportjai szerint spe-
cializálódó szervezet; 

d) a centralizáció és decentralizáció helyes aránya; 
e) a standardizálás és osztályozás szigoru alkalmazása; 
f) a minöségi termelés feltétlen megjutalmazása ... «") 
Ez a munkaprogramm a legsürgösebb és aránylag a leg­

könnyebben megoldható feladatnak a lej és tejtermékek, a 
baromfi és tojás, a vágóállat, a gyümölcs és zöldségfélék, a bor, 
a méz, a hüvelyesek, a v,etö és olajos magvak szövetkezeti érté­
kesítésének fejlesztését, illetve megszervezését tartja. 

Az értékesités problémáját természetesen a szövetkezetek is 
csak ugy tudják jól megoldani, ha vezetésüket olyanok intézik, 
akik amellett, hogy nagy képzettséggel és széles látókörü 
keneskedelmi ismeretekkel rendelkeznek, a tagok fegyelme:rett­
ségére irányitólag, értelmükre pedig oktatólag tudnak ha.tni. 

Hogy a termelöszövefüezetek az értékesitési szervek birtoká­
ban valóban komoly eredményeket tudnak produkálni, annak 
bizonyitására telj,esen elég, ha a dán mewgazdasági szövetkezetek 
eredm.ényei,e mutatunk rá.") 

A f,entiekben említettük azt, hogy a termelö és a fogyas2Í(ó 
közzé közbeékelödött közv,etitök szerepéll€k kikapcsolása a szö­
vetkezeti programmboo bennfoglaltati,k. Az értékesitésnek szö­
vetkezeti alapon való megwervel'Jése ezt a kéroést elintézetté 

") A »Magyar Szövetkezés«-nek 1932. ápr. 16.-án megjelent XXXIV. 
évi. 8. számából. 136. .old9al. 

")!. M. 
16) Dr. Schandl l5ároly: A szövetkezetek sikerei. Bpest. 1916. 

(Magyar Gazdák Szemléje. 1916. évi. 277-293. oldal.) 



24 

teheti. Ennek a megvalósulása esetén a termelvényeknek a fo. 
gyasztóhoz való juttatásáról a szövetkezet szervei gondoskodnak. 
A fogyasztás megszervezésének problémáját azonban a terme• 
léstöl külön kell választani, mert ez a gazdasági élet egyik 
különálló mozzanata és mert a mai gazdasági válság okának 
keresése sor/ín a fogyasztást is, mint önálló forrását a bajoknak 
kell megjelölni. 
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