




















beszédében elitélte a kormany magatartdsat és bejelentette, h gy
ﬂ_,koxm@l_lypar ol kilep.

A magyar szt
irdnyt szabott, a
vetéséve]
hélozatot | n

Ez a Iepes bar haszonnal jart abbol a szempontbol, hogy
azokat a széles rétegeket, akik a kormdanyzati politika okozta
nyomorusaguk kozepette eszkozt lattak a ékiség megnyilat-
kozasara, kozelebb hozﬁi a szovetkezeshez, de ugyanakkor a

aros hatast gya-

QZM,Wlmgse hosszu idére

! Karolyl “és tar: nem maradtak csak az elvek hirdetésénél,
hanem annak beldtdsa utdn, hogy az ekkor uralkod6 kormény-
zati rendszertél semmi hasznosat nem vérhatnak; hozzdkezdtek a
hitelszovetkezetek szervezéséhez.

1885. évben mar nemzetkozi gazdakongresszust tartanak Bu-
dapesten. 1886. julius 12-én pedig Pest varmegye negyedévi koz-
gyiilése tdrgyalja a kozségekben alakitando hitelszovetkezetek
ligyét és az elGterjesztett hitelszovetkezeti alapszabélyt elfogadva,
kimondja, hogy a vdrmegye kozOnsége ugy a hitelszovetkezeteket,
mint a megalakitand6 kozponti intézetet erkolesileg és anyagilag
tamogatja.16)

Amikor pedig Karolyi és munkatdrsai a falukat jarjak és
megkezdik a szbvetkezeti szervezkedést, az érdekeiket félt6 mer-
kantil korok, a korményzati irdny segitségével meginditjdk a
harcot e mozgalom ellen.

Ez azonban nem akadalyozta meg azt, hogy Pestmegyében
meg ne alakitsdk az els6 hitelszovetkezetet,'”) majd a Pestmegyei
Hitelszovetkezetbe hamarosan szamos kozségi hitelszovetkezet is

15y Ugyanez Kkitlinik munkaib6l is. Lasd:
az 1895. évben kiadott »Néhany sz6 a magyar munkaskérdésrél« cimi
tanulméanyat; az 1899. évben kiadott »Szervezkedés és szovetkezés«
cimii tanulméanyat; az 1900. évben kiadottt »A telepités kérdéséhez«
cimii tanulményét; az 1901. évben kiadott »Gonczi programmbeszéd«
cimii tanulmanyat; az 1902. évben kiadott »Falusi gazdaszovetségek
szervezése és haszna« cimi tanulményat; az 1904, évben kiadott
>EInoki megnyit6 a szovetkezetek nemzetkozi kongresszusan«< cimii
tanulményat.

16) Dr. Horvath Jdnos: Grof Karolyx Séndor és vezérkara. A ma-
gyar szovetkezeti intézmény torténete. Bpest. 1916. 28. és kov. oldal.

17) Az elsé hitelszovetkezet Macsa kozségben (Pest m.) alakult.




bele ne kapesolodjon.18) Kérolyinak sikeriilt ugy a varmegyének,
mint a Magyar Altalanos Biztosité Tarsasdgnak a tdmogatasat is
megszerezni. 5

Ko6zben pedig folyt a munka a falusi demokricia megterem-
tésére; a falu vezet6it nagyrészben sikeriilt megnyerni. A tanit6-
ség, az egyhdzi és a kozségi funkciot betolt6k lelkes segitd
tarsaknak bizonyultak. Az 6 segitségiik jelentés mértékben hozza-
jarult ahhoz, hogy e nemes mozgalom, melynek zészloira a
becsiiletesség, a munkédra és takarékossdgra valo nevelés, az
egymdés megbecsiilése, a felebarati szeretet, a krisztusi eszmék
tisztelete és a hazafiassdg voltak redirva, olyan méretiivé nétte
ki magat, hogy hova-tovabb szédmottevé eredménye; a plutokra-
tikus gazdalkodds okozta kinovések visszafejlédése volt érez-
heté.

{ A falu vezetSinek a szOvetkezeti eszme harcosaivd ava-
tdsa és a lelkes kitarté munka utdn 1893. évben a Pestmegyei
Hitelszovetkezet kotelékébe 89. falusi szovetkezet tartozott 21.758
taggal és 45.300 tizletrésszel Pestmegyében.1?)

Majd, amikor a szovetkezeti mozgalom jobban gyokeret vert.
ez az intézet atalakult a Hazai Szovetkezetek Kozponti Hitelintéze-
tévé, ahol Karolyi elnoki poziciot toltott be.

A hosszu siirgetés utdn 1892. évben végre megjelent az els6é
szovetkezeti torvényjavaslat. »Nem volt benne koszonet, mert a
bankok Karmaiba akarta a_ szovetkeiéiéﬁet atjatszaniz0)« — irja
Csepregi Horvath Jénos. »E torveny]avasla‘tban ugyanis még
mindig lappangott és érezheté volt az a kormdnyzati politika,
mely az ellenzéki férfiak altal alkotott és vezetett intézetet nem-
csak, hogy mem tamogatja, hanem megkeriilni és tonkre tenni
igyekszik!)«.

A hazai ipart tdmogaté pénzintézeteknek adhat6 kedvezmé-
nyekré! az 1890. évi XIV. t. c. akart gondoskodni. Az e tor-
vény alapjan 1890. évben alakult »Magyar Ipar és Kereskedelmi
Bank Részvénytérsasdg« azonban létrejottével csak a bankok
szamét szaporitotta, de azt a célt, hogy a kisembereknek meg-
felelé olesé kolcsont nyujt, nem szolgélta.

Az 1895. € ongresszus utdn megalakitjdk a Magyar

18) Majlath Joézsef gr.: A sziivetkezeti tigy fejlodése Magyaror-
szagon. (1851—1906.) Bpest. 1907. 12. és kov. oldal.

19) 20) Dr. Csepregi Horvath Janos: A magyar szovetkezeti intéz-
mény torténete. Bp. 1926. 336. oldal.

21) 1, m. 338, oldal.




_Gazdaszovetséget, amely ezutdn a gazda érdekeknek a politika-
ban va]é kell6 védelmét és elétérbehelyezését is célul tiizte ki

,swl_lehejm ényt elérni. A valasztdsi program
kovetelte a kozteher viselés ardnyositasat, a mezégazdasagi hitel-
ligy rendezését, a mezGgazdasagi jovedelmi forrdsok fejlesztését
és biztositésat, a keresetforrasok fejlesztését és a mezdégazdasagi
érdekeknek megfelelé véampolitikat. Programmjuk azonban nem
hozott gyézelmet, bar a birtokososztaly pusztuldsa allandéan tar-
tott. A »70-es évek elején még 6.5 millio holdat tett ki a magyar
kozépbirtok teriilete; 1895. év koril méar csak 8.9 milli6 hold
volt2?)«,

Ez a szédiiletes ardnyu pusztulds sem tudta kimozditani a
magyar tarsadalmat kozoényébdl. Hogy ez a pusztulds hény ezer
magyar munkdskezet tavolitott el a magyar rogtol, akik a kiil-
fold, rendszerint Amerika felé vették utjukat, nehéz volna ki-
szamitani.

Az els aslat utan,
harmad+k~tefveﬂy1&vaslaLJs_eLe iU
1898 évi-XXIIIL. t. C. formalabin,,EZJL

kozpont;aul vegy uj_ ,mtezetet krealt az Orszagos ont
szovetkezetet. A torvény, amelynek elékészité munkalatai soran
Karo lyit €s rkardt nagyrészben mellézték — nagyvonalu uji-
tasokat nem igen tartalmaioT'Fs’ﬁp‘éTr az e torvény alapjan
alakuld, vagy az e torvény alapjara helyezkedd hitelszovetkezetek
részére bizonyos allami kedvezményeket nyujtott és a kereske-
delmi tmnek az 1875. évi XXXVIL t. c-nek nemely‘ﬁfa-
nyossagat sziinteti meg.

Béar az e torvényben nyujtott kedvezmények; igy a majdnem
teljes @d6 és bélyegmentesség, sot a kozponti intézet, az O. K. H.
részére illetékmentesség, alkalmasak voltak arra, hogy megvessék
alapjat egy olyan szovetkezeti halozatnak, amelyben minden falu
bekapcsolodik; azonban azok a koriilmények, az a mod, ahogy
a korményzat az ellenzéki lelkiiletli szovetkezeti vezéreket elin-
tézte, oly zavartlag hatott, hogy egyenlére a szovetkezeti igy
katyuba jutdsa, de nem a fellendiilés latszott bekovetkezni.

¢ Kérolyi azonban nem volt kicsinyes gondolkozdsu és az
uj kozpont megbizottjdval, illetve vezérével dr. Hajos Jozseffel

22) Dr. Schandl Karoly: Kérolyi Sandor grof és a magyar fold.
Bpest 1908.




(_tartott II. szovetkezeti kongresszuson.

lefolytatott tdrgyaldsok utdn — »bar grof Karolyi akkor, mivel

a pénzviszonyok megjavultak, fenn tudta volna tartani a Hazai
Kozpont kotelékébe tartozo hitelszovetkezeteket és bar a Hazai

Szovetkezetek Kozponti Hitelintézetének igazgatosaga, az 1898.
évi oktober ho 31-én tartott iilésében kimondotta, hogy az ala-
kitand6 Orszdgos Kozponti Hitelszovetkezettel szemben kiilon-
allo és ondllo miikodését folytatni fogja, a targyaldsokba koz-
érdekb6l mégis belement »— és 1899. évi februdr ho 4-én létre-
jott az az egyezmény, amely szerint az Orszdgos Kozponti Hitel-
szovetkezet dtvette a Hazai Szovetkezetek Kozponti Hitelintézete
kotelékébe tartozo szovetkezeteket?®)«.

y Karolyi grof a magyar nép iranti szeretetébsl, a szovet-
kezet iranti fenkolt vonzalmabol le tudott mondani e harcrdl, ne-
hogy az erék szétforgacsoloédjanak. Ebben azonban nem kovették
mindnyédjan példajat, amint Majlath Jozsef grof, az Orszégos
Kozponti Hitelszovetkezet kotelékébe tartozo gazdasadgi és ipari
szovetkezeteknek 1901. évi aprilis ho 19-én tartott II kongresz-
szusan elmondott beszédében is panaszolja.

»A szovetkezeti szellem, abban a nemes értelemben véve,
amint azt mi, akik itt Osszegyiiltiink, a szovetkezetet felfogjuk,
nem terjed.« — »Feltiind jelens:g — mondja —, hogy mikor
a torvényhozas meghozta az 1898. évi XXIII. torvénycikket, mely
az annak alapjan alakult hitelszovetkezeteket bizonyos kedvez-
ményben részesiti, egy oly orszdgban, mint Magyarorszag, ahol
szamszerint is olyan kevesen vagyunk, ahol a szévetkezeti eszme
csak a legnagyobb ellendllasok, nehézségek és akadélyok utén
tudott maganak utat torni, a m&w; hitel-
szogelke@ebek koziil-sokan-nem—léptek be az Orszdgos Kozpont
/kotelekebe hanem kiilénalls - cwwmmt

a régl 1smetelten fel-fel tiinedez6 jelenséget mutatjdk, mely Ma-
gyarorszag ; ezredéves torténetét jellemzi, hogy a magyar nemzet
egy nemes célt, egyiittes erével, vallvetve sohasem tudott és
ugylatszik soha sem fog tudni keresztiilvinni, mert szamos ellen-
sége, melyb6l a kozélet minden terén neki minden idében béven
kijutott, ezt meg nem engedi és 6 inkabb hallgat a csabitora,
mintsem, hogy a jézan esze utdn indulva, a sajat boldogulasanak
egyediili utjat kovetné!2)« z

Kkolyx grof bar a hitelszovetkezeti mo_galomtol kiiliin-)

25y D, (CSy Horvath Janos: A magyar szov. intézmény torténete.
Bpest. 1926. 221. oldal.
Inoki megnyité beszéd: gr. Ma;lath Jozseftol az 1901. évben
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véltan folytatta, a magyar nép érdekében végzett munkdssagat;
nem sziint meg a hiteligyi kérdéseket tovabbra is vizsgélat
alatt tartani.

De uj tereket is kerestek Karolyi grof és munkatédrsai a
kiizdelemre. Felbuzdulva a hitelszovetkezetek sikerein, felhasz-
nalva az itt szerzett bGséges tapasztalatokat, 1898.-ik évben mér

elinditjdk az uj — jelent6ségében nem csekélyebb értékii —
szovetkezeti mozgalmat; a falusi _fogyasztdsi szévetkezetek meg-
alakitdsat, SE

Ennek a mozgalomnak a sikerében csak azok biztak, akik
a mozgalmat irdnyitottdk, ami teljesen értheté volt, mert hiszen
akkor a falu boltosa, mar olyan hatalom birtokdban volt, amely-
lyel a versenyt felvenni az eredményesség kevés reményével
lehetett.

A fogyasztasi szévetkezetek kozpontjdnak, amelynek a Ma-
gyar Gazdaszovetség valasztmédnya a »Hangya« nevet adta, meg-
alakitdsakor csupan 16—17.000 korona iizletrész gyiilt ssze, amit
Kaérolyi grof 50.000 koronédra egészitett ki. Ennek az intézmény-
nek az dlddsos miikodését hamarosan észrevették, mert a falusi
szovetkezetek — melyeket Karolyi nemesak egyszerii raktaraknak,
boltoknak szdnt, hanem rendre, takarékosségra valé nevelShatdsuk
érvényesiilését is kivanta — rohamos szdmban ndvekedtek. De
észrevették a szovetkezetellenes merkantil szellemiiek is, akik
minden igyekezetiikkel ezek eltiprasat vették programmjukba.

A _keresked6k panaszdradata mindenféle szovetkezet ellen
irdnyult, de kiilsnosképen a fogyasztasn szovetkezetek ellen.?s

Az egyre hangosabb kovetelésnek helyt adott a kormany
€s megbizast adott dr. Nagy Ferenc nyug. kereskedelemiigyi
dllamtitkar, egyetemi tandrnak, hogy az éltala mar egyizben el6-
terjesztett 1894. évi térvénytervezetet dolgozza at¥), az eddigi
tapasztalatok és a pillanat kovetelményeinek szemel6tt tartdsaval.

Az elkésziilt torvénytervezethez az érdekelt korok hozzé-
fiizték észrevételeiket.

Igy a kereskedelmi és iparkamarak kovetelik az »illiberalis
ésfelekezeti célok« szolgal 'ban_go\bamoa'ra szaporodo szo-
vetkezetek megreform ilasat.
egyes szovetkezetek keletkezését csak kulon engeﬂy@l‘eng’edﬁ’
meg: tiizetesen megvizsgalva ézt a koriilményt, hogy annak meg-

%) Kemény Igndc: A szovetkezetek hazankban. Bpest. 1903. 12 o.

26) Nagy Ferenc: Torvényjavaslat a szovetkezetekrdl. Ujonnan
atdolgozott el6ad6i tervezet indokoldssal. 1909. és Magyar Jogdsz-
egylet: A szovetkezetekrdl sz6lé torvényjavaslat. 1905.

_71




alakuldséra okvetleniil szilkség van-e? — de ez az engedély
csak a ke kereskedelmi és iparkamara_vélem eménye_ alapjan_legyen
Elkepzelheto, hogy soha tobbé egyetlen szovetkezet meg nem
alakulhatna, kiilondsen, ha figyelembe vesszilk a tovabbi kivén-
sagokat. Ilyenek:
[ 1) a szovetkezet tagjaitol korldtlan felelosség kivéanas-
[ sék meg;
2) a fogyasztasi szovetkezetek nem tagoknak ne &ru-
sithassanak;28)
}_ 3) egyéltaldn mast, mint élelmicikkeket ne arusithassanak;
| 4) a szovetkezetek nyilt iizlethelyiséget ne tarthassanak;
\ 5) a szovetkezetek semmiféle allami tédmogatdsban nem
| részesithettk.c
A bemutatott torvényjavaslat modositdsat kivanjak a keres-
kedelmi és iparkamarédk, abbol a szempontbol is, hogy tor-
vényes intézkedéssel megsziintettessék az a szerintiik egyenlStlen
hare, hogy a falusi nép vezetdi, a papok és tanitok ezen moz-
gakn_T&EEn}n resztvemezﬁb‘e‘n a vid v1déE‘ Kkeres-
kedéréteg Kipusztul— TEey
E torvényjavaslat magyarazo részében elismeri, hogy a
szovetkezeti jog reformjdra tényleg sziikség van, azonban ennek
a reformnak a sulypontja azon fekszik, hogy a szovetkezetekt6l
a szédelgs elemek és azok, akik a szOvetkezeti eszmét lejaratni
akarjak; tavol tartassanak.
»Sajnélattal kell megallapitani, hogy a szovetkezetek gyors
| szaporoddsa az utols6 években részben ugyanazon elemeknek
| tulajdonithaté, amelyek azelott is a szovetkezeteket csak 6nzé
l céljaik kielégitésére hasznaltdk fel s emberbarati jellegiikb6l tel-
| jesen kivetkoztették. Ez 4ll az ugynevezett korona-hitelszovet-
kezetekre, amelyek féleg a févarosban gombamoédra szaporod-
| tak és amelyek nagyrésze a szegényebb tisztvisel6kkel, iparosok-
kal és kereskedtkkel valosagos uzsorat iiz?9).
»A szovetkezeti forma a nyerészkedésre végyé pénzembe-

E_—'?T) Szovetkezeti torvényhozasunk és a kereskedé korok allas-
oglaldsa. A Keresk. M. Kir. Miniszterium kiad4sa. Bpest. 1905.

5) »A francia szovetkezetek ugyan maguk is ellenzik a nagy-
ko gnek valé eladdst, mert nem akarjak, hogy Osszetévesszék
Oket a kereskedﬁkkel« — irja Charles Gide: »A fogyasztasi szo-
vetkezetek.« Bpest. 1904. (Ford.: Szab6 Lészl6) 24. oldal.

29) Szovetkezeti ttorvényt k és a kereskedelmi korok allas-
foglalasa. A Keresk. M. Kir. Miniszterium kiadasa. Bpest. 1905. 222,
oldal.
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rek részérol csak azért vélasztatik, hogy a tapasztalatlan kozon-
ség tévedésbe ejtessék, azt abba a hiedelembe ringassdk, hogy
valéban egy humanitarius intézettel van dolga, figyelemre mél-
tatandé, hogy az ilyen szovetkezetek »— irja tovabb Nagy Fe-
renc —«< létezése folytdn teljesen elmosodik a helyes felfogés
a szOvetkezetek igazi célja és rendeltetése irant, minnélfogva
azok, akik a nép bajan segiteni akarnak, a szovetkezeti eszme
irdnt, amint az néalunk egyidSben tapasztalhaté volt — kénnyen
elhidegiilnek?0.

Visszatérve még a mult szdzad utols6 évére, ujabb bizonyi-
tékot latunk arra, hogy grof Karolyi tevékenységét és alkoto-
erejét a kormény részérél tortént mell6zés nem torte meg, mert
1899. évi december ho 11.-én tartott alakulé kozgyiilésen Rubinek
Gyula és.Zelenszki—Robert—segitségével —létrehozta a >Gazdak
Biztositd Szovetkezetétc, amely hatasdban és fejlédésében sem-
mivel sem maradt el a hitelszovetkezeti, sem a fogyasztési szo-
vetkezeti mozgalomtol.

Az 1904. évben tartott nagygyiilésen mondjak ki a falusi
gazdaszOvetségek, a gazdakorok szervezésének sziiksé ot
Ugyanezen évben megtartott nemzetkdzi kongresszuson megin-
ditotta a mozgalmat a Magyarorszagi Szovetkezetek Szovetsé-
gének megalapitdsdra is.>)

Osszegezéséiil az elmondottaknak, latjuk, hogy grof Karolyi
Séndor nehéz idékben és nehéz viszonyok kozott, kevesed-ma-
géval, szamos ellenség ellen kiizdve, torte a vildg legkeményebb
ugarat, a magyar kozényt. A magyar népet, — amelyet a vilag-
vélsdg csapasai tetejébe, még a testén él6skodd idegen fajtajuak
fert6z0 rdgdsa is emésztett — atvezette egy vélségsorozaton,
a leheté legkevesebb veszteséggel. Az 6 eszméinek érvényre-
jutésaval tudta csak elkeriilni a magyar haza, hogy a szocializ-
mus mellékhajtdsa a szocidldemokracia, a magyar falu népénél
csak minimélis eredményeket tudott elérni.

Hintette a krisztusi tanitds szent eszméinek magjat; Ossze-
tartdst €s szeretetet akart teremteni ez évsszizadok ota szét-
huzé hazéban. Azt akarta, hogy a nagy magyar csaldd minden
egyes tagja itt e hazdban kenyeret taldljon és ha valakinek innen
el kell vandorolnia, mert megélni nem tud, az ne a magyar legyen.

) Szovetkezeti torvényhozdsunk és a kereskedelmi korok allds-
foglaldsa. A Keresk. M. Kir. Miniszterium kiaddsa. Bpest. 1905,
291, oldal.

1) Dr. Schandl Kéroly Kérolyi Sandor gréf és a magyar fold.
Bpest. 1908.
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Arisztokrata volt, a kordban él6 arisztokratdk hibai nélkiil.
Tudésat és nagy vagyondnak erejét itt az orszédgban haszndlta
fel és pedig a legnemesebb célra. Elni tanitott egy nemzetet,
éberségre oktatta a magyar fajt.

Eszmei elgondolésait — kivéve a termelészovetkezetekets?) —
gyakorlati alakban mutatta be; a magara vallalt feladatot el-
végezte. j

Eszmei hagyatéka a magyarsag célkitiizésének gondjait egy
évszazadra elére elintézni. A gonci vélasztoihoz irt egyik levelé-
neks?) alapgondolata pedig: »a magyar f6ld legyen a magyaroké !«
ma és mindorokre programm marad. Az & elgondoldsai nyoméan
a magyar gazdaségi élet — de kiilonsen a mez6gazdasdg — hely-
zetének megjavitdsa érdekében sziikséges intézkedéseket a kovet«
kez6kben batorkodom vézolni.

32) »Ma mar az agrarvalsig megoldasat ugy a termeld, mint az
értékesitd szovetkezetek nélkiil el sem képzelik.« Lasd: az Orszdgos
Mezbgazdasagi Kamara 1929. évi jelentését. 69—87. és 114—115. o.

3%) Lasd: Az 1901. aug. 25.-én megjelent Magyar Gazdak szem-
1€jét. Bpest. 1901. 578. oldal.




A szovetkezeti eszme kimunkalasa
a termelés és az értékesités terén.

A szovetkezeti eszme eddig a termelés terén csak igen mini-
malis eredményeket tudott elérni és ezek az eredmények is inkabb
az ipari termelés terén mutathatok fel. Ugyanigy az efajta ki-
sérletezések kezdetén is, amikor utopisztikus és szocialisztikus
elgondoldsok nyomén (Oven Roébert, Fourier, Saint Simon) a
szovetkezés irdnydban mozgalom indult; eredményt a mez6égazda-
sag terén nem tudtak felmutatni.

A kés6bbi kisérletezések is az ipari termel6szovetkezetek ki-
fejlodését szolgdljak, ami egyrészt avval magyarazhaté meg,
hogy ez id6ben az ipari téren megnyilvanul6 valsag és az abban
foglalkoztatott munkésssdg nyomora elGtérbe tolta ezeket a
problémakat, mésrészt pedig, hogy az ipari termelésnél szem-
lélhet6bben kitetszett annak a lehet6sége, hogy mind azt a
termelési eredményt, amit eddig a gyaros, vagy a vallalkozo
a gyéar vagy a vdllalat megszervezésének, a befektetett tokének
és a maga munkéjanak ellenértékeképen és a vallalat munkaja-
ban a véllalkozé 4ltal beallitott gépek termelé munkdjénak ho-
zamaként, valamint az ezek Osszemiikédése mellett mutatkozo
tiszta nyereségként magénak tartott meg; a szovetkezés segitsé-
gével a munkédssdg maganak megszerezheti. (Buchez, Louis Blanc.)

A mezégazdasagi termelés terén ilyen kézzel foghat6 ered-
mény lehet6ségére nem lehetett ramutatni.

Az ipari téren elért eredmények is csupdn a politikai szer-
vezkedés terén tiinnek ki, azonban Marx szocialista tanainak el-
terjedése utdn a munkassag eldobja magéatél a szovetkezeti
mozgalom erejét, hogy azutdn csak a legujabb id6kben vegye
igénybe, mint segité eszkozt, elismerve, hogy a termel6szovet-
kezetek feladata »nem az egyéni gazddlkodds és termelés meg-
sziintetésében, hanem azoknak a hidnyoknak a kikiiszobolésében«
nyilvdnul meg, »...amelyek az individualis kiziizemet sujtjak.!)

. 1Y) Czettler Jené dr.: Magyar mezdgazdasagi szocidlpolitika. Bu-
dapest. 1914, 201 oldal.




A magyar mezégazdasagi termelés valsagat el6idézs és azt
sulyosbit6 okoknak az el6z6kben valé targyaldsa soran emlitet-
tiik, hogy féként a mezdgazdasagi cikkek drzuhandsanak, a ter-
melési koltségek abnormis magassdganak, a rendezetlen értéke-
sitésnek és a hitelviszonyok terén uralkodé visszés allapotoknak
koszonheté a valsadg elmélyiilése?) Leszamolunk azzal is, hogy
a kapitalisztikus termelés okozta bajok orvosldsdra a szocializmus
altal felkindlt kétes értékii szereket alkalmazni, tehat az egyik
végletbol a masikba esni nem szabad; és igy az egyetlen lehets-
ség a kooperativ termelési modszer bevezetése volna.

A szovetkezeti elgondoldst szem el6tt tart6 olyan iizemrend-
szer bevezetése lenne sziikséges, amely kilondsen a mezbgazda-
ségi kistizemek munkajanak egy egységes elgondolasban vezetett
egyesitése utjan, ezeknek a nagylizemek szamara megszerezheté
elonyokon kiviill megfelelé védelmet nyujtana a kapitalisztikus
elveken €él6 kartellszervezetek megindulé rohamai ellen. Mert
teljesen vildgos az, hogy a kartellek minden olyan torekvést,
amely hatalmi pozici6juk gyengitését veszélyeztetheti, a rendel-
kezésiikre 4allo eszkozokkel, igyekezni fognak eltiporni.

Miér pedig a szovetkezeti alapokon nyugvo termelési rend-
szer torekvésének célpontja felé igyekvés a kartellek érdekeit
mélyen érinti.

Ezek a lépésck csak a kovetkezok lehetnek: a mezdégazdaséagi
lizemek és pedig ugy a nagy, mint a kislizemek termelésének
tervszeriivé alakitdsa egy felsébb, magasabbrendii kozponti in-
tézmény ellenérzése és tdmogatdsa mellett. A kislizemek meg-
feleld Osszemiikodése mellett, ezek szdmédra a nagylizemek eld-
nyeit biztositani, hogy a termelési koltségek csokkentése utjan3)

2) A gazdasagi valsig m intetésére Horti Jozsej (»A jelen-
legi mezégazdasagi vélsag magyar nézépontb6l 1920-t61 napjainkig«
cimii értekezésében) a termelés atszervezését ajanlja;

a) mds novények termesztése;

b) az emberi munkaerd plcsosaga miatt a kozép- €s nagy-
gazdasagok részérdl kiilterjes gazdalkodas iizése;

c) a termelési koltségeknek a tagositds altal valé csok-

kentése; és
d) a Klima és tala]vxszonyoknak megfelel6 termények ter-
mesztése, a min6ségi termelésnek az @lattenyésztésben vald

ervenyesttese altal.

%) Az Orszégos Mez6gazdasdgi Kamara 1926. évi jelentése mar
1926. évben megéllapitja, hogy az iparnak a vamtarifdban nyujtott
kivételes kedvezmények hatédsa alatt a mezOgazdasigi termelés vite-
léhez sziikséges anyagok draguldsidban a mezdgazdasédg egyre inkdbb
elvesziti versenyképességét.




a mez6gazdasag jovedelmezOsége biztosithaté legyen. A mez6-
gazdasédgi termelésnél felhaszndlt eszkozék és anyagok megszer-
zésénél az egységes fellépés 4ltal biztositani azt, hogy ezek
édra a termelési koltség és tisztességes haszon Osszegét meg me
haladja.t) Megsziintetni az egyes termények termelésénél megnyil-
vénulé tultermelést olymodon, hogy a termelés mennyiségét, a
fogyasztds mennyiségéhez aranyositani igyekezzen. De ezzel egy-
idében a termelést mindazon terményekre Kiterjeszteni, amelyek
termelésében eddig hidnyossdg mutatkozott. Igy kiilonosen a kiil-
f6ldr6l behozott termékeknek hazai termelés utjan eldallitott
termékekkel valo felcserelése e szervezés feladata.

Az elmult évek igazoltdk, hogy a mez6gazdasagi termények
drénak zuhanését, kormanyzati intézkedésekkel hathatosan és vég-
legesen, ellensulyozni nem lehet és bizonyossd vélt, hogy e téren
csak a mezdgazdasagi, s kiilondsen a kisgazdasdgok termelésének
gyoOkeres atszervezésével lehet eredményt elérni.

Minthogy a szemes termények termelésének vilagpiaci hely-
zete egyenlére nem fog megvéltozni, siirgs sziikség van arra,
hogy az e téren elért tobbtermelés bizonyos mértékben redu-
kalodjéks) és helyiiket ipari novények foglaljdk el, azonban a
termelt cikkeknek bizonyos sablonizdldsa mellett, elérni azt, hogy
a mezOgazdasag is tudjon a »standardizdlas« €s »arutipusok«
kialakulasahoz megfelel6 anyagot szolgéltatni. Csak igy lehet
biztositani azt, hogy a gazda terményei a tényleges mindség-
nek megfelelé dron értékesitessenek €és azok dara is egyenlete-
sebben fejlédhessen ki.

Ugy a fogyasztds mennyiségéhez val6é igazodas, mint a ming-
ségi termelésre valo 4ttérés, olyan feladatok, amiket az egyes
kisgazdasadgok szétszérva megoldani képtelenek. A kisgazdasé-
gok termelési médszerének ezen jotékony irdnyban valé étala-
kuldsa azonban csak ugy fog elindulni, ha e termelési médszer
feltételei; igy az ehhez sziikséges technikai berendezések, a meg-
felelé hitelforrds és a kedvezd €s biztos értékesités lehetdségé-
nek nyujtdsa, valamiféle médon megteremtédnek. Ezen a ponton

4) Horti Jozsef (tobbszor id. munkajaban) ennek megakadalyozasa
céljabol allami beavatkozéast kivén, olymodon, hogy az éllam vonja
meg ezen ipardgaktél a tdmogatdsat és kényszeritse Oket az ar
leszallitaséara.

5) A gabonatermeld teriiletek évrol-évre valé novekedése miatti
aggodalmat az Orszagos Mez6gazdasagi Kamara mér az 1928. évi
jelentésében kozolte és ramutatott az ennek folytén bekovetkezo
karos kovetkezményekre.
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a feliilr6l valo kezdeményezésnek, st ‘az 4llamhatalomnak is
aktiv részvételét kivanhatjuk.

Mindezen problémak megoldasa csak a szdvetkezeti szervez-
kedés altalanossé tétele és a megfelel6 szervezetek kiépitése utdn
vérhat6. Az az eszmei elgondolas, hogy az orszdg minden egyes
kozségében legyen egy szovetkezeti szerv, amely ugy a terme-
lést, mint a fogyasztst iranyitja és az éaruk kozvetitését el-
végzi, valamint az Osszes szovethezetek egy koOzponti iranyito-
szerv és esetleg megyénként létesitendd kis kozpontok feliigyelete
és védelme alatt miikodnének, lehet az egyetlen megoldds a
mezégazdasdg vélsdgdnak. Magatol érthetének tartom, hogy a
ma meglévé szovetkezeti intézmények ennek a hélozatnak az
alapjat képeznék, atalakitva azokat egy kozponti intézmény ve-
zetésének és a megsokasodott feladatnak megfelelGen.

Ezeknek a szovetkezeteknek egyenlére nem lehetné kizéro-
lagosan termelS, vagy fogyasztd, vagy esetleg értékesité szovet-
kezeti jellegiik, hanem ezen érdekeknek megfelelé vegyitése altal
egy olyan intézmény kifejlesztésén kell faradozni, amely nem
kénytelen megtagadni azt az alapelvet, hogy minden termeld,
egyben fogyasztd is és viszont. A szovetkezetek sokoldalu volta
és minden viszonylatban valo alkalmazhatésdga biztositja ennek
megvalosithatésat.

Ezt az elgondolast az is igazolja, hogy a tudoméanyos iroda-
lom is, amely pedig a szovetkezeti alakulatokat kiilon-kiilon cso-
portositja, aszerint, hogy azok hol kapesolédnak bele a mez6-
gazdasag termelésébe, elismeri, hogy »az egyes csoportok kozott
pontos hatart vonni nem lehet, mert ugyanannak a szovetkezeti
formdnak jelentésége két, néha harom csoportba is belenyulik.«5)

Ez az eszmei elgondolds megkivanja a fogyasztok meg-
szervezését is és a kéros kozvetiték kikapesoldsa és a sziikséges
kozvetitésnek az értékesité szovetkezeti szervekre valé Aatruha-
zasa &ltal e két dominalo faktort egymés kozvetlen kdzelébe
hozza. Es ha még figyelemmel kisérjilk azt, hogy ugy a terme-
1és, mint a fogyasztds még e szervezettség mellett is hiteligé-
nyekkel fog rendelkezni, méar is kozbekapcsolva latjuk a hitel-
szovetkezeteket, mint a jové, fejlsdottebb szervezkedésének, ge-
rinc-intézményét, !

Az uj termelési rendszer bevezetése a mezdgazdasigba a

6) Dr. Hegediis Vilmos: Szovetkezeti eszme a kozgazdaségban.
Bpest. 1925. Magyar Szovetkezeti Konyvtdr I. kotet, 70. oldal.
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leheté legnehezebb feladatok egyike és a gazdasdgoknak e nagy
atalakuldsat — »...igen helyesen...« — a népvéndorlashoz és
a népeknek a nomad életérél a helyhez kotott foldmiivelésre,
valo Aattéréséhez«”) hasonlitjak.

Felbukkannak természetesen az aggélyok is, abbél a szem-
pontbo6l, hogy a szovetkezetek erre a munkdra még nem alkal-
masak s hacsak nem akarunk utopisztikus dbrandokat iizni, ezek-
nek a termelésbe valo beleszolasat annal is inkabb mell6zni kell,
mert az eddigi kisérletek, amelyek a szovetkezeti termelés, vagy
értékesités terén megjelentek, nagy részben eredmény nélkiil
végzddtek.

Ennek azonban az is oka, hogy a kisérletek sordn igen sok
alszovetkezet alakult, amely kihasznédlva, akar a tarsadalom ked-
vez0 hangulatat, akidr a kormany pénzbeli tdmogatdsat, csak
arra volt jo, hogy beszennyezze a szovetkezeti eszmét és meg-
renditse a szovetkezetek irant megnyilvanul6é bizalmat.f)

A szovetkezeti szervezkedés erejével kellene megoldani ugy
a szemes termények termelése®) mint az allattenyésztés mellett,
kiilonosen a sz6ll6, bor, gyiimdles, tojas és baromfi termelését,
illetve tenyésztését, mivel ezen a téren kell a leger6sebben ra-
gaszkodni a fogyasztok igényeihez és az u. n. »standard« cikkek
bevezetésének itt lehet a legnagyobb hasznat latni.

A fogyasztok ugyanis az egyes cikkekbdl azokat, amelyek
megvésarlasa nem okozott csalodést, tehat amelyek tartalmuknal,
sulyuknal, iziiknél stb. fogva a megelégedést valtottdk ki, ismé-
telten megvésdroljak és igy azok fogyasztdsara raszoknak. Ezeket
azutdn mindaddig vdsaroljdk, mig azok a piacon kaphatok. A
termel6k érdeke tehat, hogy minél tébb termékbdl, minél tobbet,
egységes tipusaruva valtoztassanak és az arutipusok ezen jel-
legzetes tulajdonsagait, amely féként az éaru szinében, izében
is, de kiils6 formdjéban, igen gyakran a csomagolasban érzékel-
heté, megérizni igyekezzenek.

Azt azonban, hogy az orszag egyes jarasainak, vagy leg-

7) Dr. Borbds Sandor: A vildg-gazdasagi valsidg és a szovetke-

zeti mozgalom. Magyar Szovetkezeti Evkonyv. 1931. év. 83. oldal.

¢ Lésd: Dr. Timké Zoltan: A szovetkezeti uzsora. Bpest. 1911.
- (Magyar Jog yleti ér k, uj évi. 22. sz.) 29. oldal.

9) Horti Jézsef t. i. munkdjdban megallapitja, hogy »Magyar-

orszagon sokkal nagyobb kiterjedésben termelik a gabonaféléket, mint

ire ezt a természeti viszonyok megkivdnnék.c »A romai Nem-

zetkozi Mezdgazdasagi Intézet szerint — irja tovabb — 1929. évben
Magyarorszég szént6foldjének 72.490-4n termeltek gabonat.«
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alabb kozségeinek termeléi a termelésiiket a sajat érdekiikben
atalakitsdk és egységes tipusu termékeket hozzanak piacra, va-
lamint, hogy ez a piacra hozatal mennyiségileg és idébelileg
megfeleléen elosztva torténjen; szovetkezeti gondolkodas és szer-
vek nélkiil nem lehet elképzelni. Ezen a téren hatalmi szoval
megfelel6 eredményt elérni szintén nem lehet, mar csak azért
sem, mert a magyar fajtdban bizonyos menmnyiségii dac és ellen-
szegiilési készség is van, amely elég karosan befolydsolnd az
ez irédnyban kiadott, még oly hasznos rendelkezések sikerre |
valo kilatést. ; .

Ezt a feladatot csak a szovetkezetek vallalhatjak, ahol a
nép, a sajat ligyeinek intézése sorén a legdemokratikusabb mé-
don vehet részt ugy a vezetésben, mint a munkdbani?) és ahol
azonnal lathatja az Osszemiik6dés olyan eredményeit, amelyeket
onmagéban elérni sohasem sikeriilt volna.

Nem szabad azonban az allam, illetve a korméanyzati korok
szerepét ebben a munkdban a nullara redukélni, mert ahogy
a szOvetkezetek megoldjak, az 4&llam helyett a gazdasigi é€let
problémait, ugy az allam is koteles tamogatdsat nyujtani mind- |
ahhoz a kezdeményezéshez, amit a szovetkezeti munka produkal. }
Hogy ez a tamogatds a mezdégazdasagi termékek arbefolyaso-
lasdra vonatkozo intézkedésekkel nem meriilhet ki, s6t a boletta
esetébd] tanulva kimondhatjuk, hogy a mez6gazdasdg helyzetén,
a valsdg okozta bajokon csak a kozgazdasagi élet egész terje-
delmére kihato intézkedésekkel lehet segiteni.

A termelés rendszerénck megjavitdsara vonatkozé fejezetben |
és attol el nem vélasztva ohajtom tdrgyalni a mezégazdasagi
termelés &ltal létrehozott termények és termékek értékesitésének
a kérdését, mivel ennek a gazdasigi mozzanatnak a szovetkezeti
elvek irdnyaba valo megszervezése nem jelent mdst, mint az
eddig a mezdgazdasdg nyakan €l6skodd folosszamu kozvetitok
kikapesolasat és az igy megtakaritott kozvetitéi nyereségnek
nagyrészben a termel6k részére valé megszerzését. Hogy tovéabb-
mend céljai kozott az egyontetii €s biztos értékesités lehetésé-
gének a megteremtése is meglelhetok, minden arra mutat, hogy |
a termelést az értékesitést6l nem lehet elvélasztani.

A mezbgazdasagi termelés valsagit a mezGgazdasagi cikkek
terén produkalt tultermelés, illetve a termelt cikkek értékesi- |

10) A szovetkezeti munka lefolydsarol pontos képet nyujt- Dr.
Horvath Jénos: »Magyar szovetkezeti katé«ja. Bpest. 1917.
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tése terén bekovetkezett értékesitési valsdg okozta. Elvalasztha-
tatlanul szoros egyiittmiikodésiiket 1élhetjiik akkor is, ha
megfigyeljik, hogy az értékesités helyes megszervezése tulaj-
donképen alapja a mezlgazdasdgi termelés intenzivvé tételének,
mert a kisgazda termelésébél eredé terményeknek biztos és al-
land6 piacot esak igy taldlhatunk.!t)

Minthogy azonban a piacra termeld, intenziv gazdalkodést
folytaté kisgazda, ezzel belesodrodik a modern gazdaséagi életbe
és igy kiteszi magdt az itt uralkodé rendszer és a kelléen meg
nem szervezett gazdasdgi életben, uralkodé helyzetet elfoglalo
kozvetitk hatdsénak; a_termelés terén torténd szovetkezés ered-
ménye azonnal semmivé vélna, @sﬁhggsmvm
a termelés. _megszervezésével nem torténne meg.

A piacra keriilé mezégazdasagi cikkek igen nagy része kony-
nyen roml6 élelmiszer, amelynek termelése csak akkor véalhat
rentabilissd, ha valamilyen szervezet biztositja annak az elhe-
lyezését. Az eddigi kozvetitk ennek a feladatnak egyaltaldn
nem feleltek meg, mert a minél nagyobb haszonra valé torek-
vésiik egyik segitéeszkoze éppen az e termékek elhelyezése terén
uralkod6é bizonytalansag volt,'?) amely a meg nem szervezett
kisgazdatdrsadalom gazdalkoddsanak nyugodt folydsat akada-
lyozta. Az értékesités megszervezése csak szovetkezeti uton tor-
ténhet, amely szervezet a termel6 érdekeket képviselé szovet-
kezeti halozat mellékhajtasaként behalézza az orszdg minden
egyes falujat és szerveivel megkezdje harcat az eddigi, értékesi-
tést végzo kozvetitokkel.

Minthogy azonban e szervezet megteremtése — amellett,
hogy a mar meglévé mindenféle szovetkezetek szervei e célbol
felhasznaltatnanak — igen nagy tSkét igényel, amelynek az els-
teremtése, az Onsegély elve mellett maradva, csak igen hosszu
id6n keresztiil folytatott szivés munka folytdn volna lehetséges,
viszont a mezégazdasdg sulyos helyzete azonnali orvoslast Kki-

van; az_ éllam koézremikodése nemesak megkivanhato, hanem
a szozetkezetppros. mnak az allam altal valo atvétele és a_

termelésnek a fer inyban val¢ atalakitdsanak, atszerve-

11) Az Orszagos Mezdgazdasagi Kamara 1928. évi jelentése. Bpest.
1928. 50. oldal.

12) Horti Jézsef (t. i. munka, 53. oldal) kiilsnosen a termelt
gylimoles és fozelék eladatlan mennyiségeinek konzervaldsat java-
solja.
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zésének biztos sikere érdekében az dllami irdnyitds kifejlesztése
a szovetkezell tarsadalom altal jogosan kovetelhets.

A termelé éppenugy, mint az értékesitésnél a szovetke-
zeti szervezkedés ilyen irdnyu kifejlesztése soran az allam &ltal
véllalando feladatok a kezdetben szélesebb korre terjednek ki;
de amint az érdekelt tdrsadalom hozzaszokik e rendszer kere-
teihez és meggy6z6déssé valik a szovetkezetek altal hirdetett
elv, az allami kozremiikodést a kisgazda tdrsadalom szovetkeze-
teinek autonom tevékenysége kell, hogy felvéltsa. Az allam kozre-
miikodését azonban teljes mértékben kikapesolni sohasem lehet,
mert a gazdasagi élet irdnyitdsanak széamos feladata, a szovet-
kezeti szervezkedés legteljesebb kifejlodése mellett is, tovabbra
is az 4llamé marad.

A méar meglévé és még a cél érdekében meghozand6 tor-
vények és torvényes rendelkezések') betartdsdnak ellenSrzése
mellett az 4llam feladata marad a szovetkezeti szellemnek az
oktatds altal valo tovabb terjesztése, az uj generdcionak a szo-
lidarizmus jegyében valo kinevelése. Megteremtése mindenkor
annak a légkornek, amely sziikséges ahhoz, hogy a szovetkezeti
intézmények fejlédésének utja felfelé vezessen.

A szovetkezeti értékesités megolddsdhoz — amint azt a
szovetkezeti élet tényez6i is valljdk — nem sziikséges uj koz-
ponti szerv és tulméretezett intézmények létesitése, amelynek
koltségei az amugy is sulyos helyzetben €él6 termeld és fogyaszto
tarsadalom terheit novelné, hanem ahhoz az eddig is dolgozo
szovetkezeti intézmények kells atalakitdsaval és természetesen
azok megfelelé szamu szaporitasaval kell hozzédkezdeni.

A »>Magyarorszagi Szovetkezetek Szovetsége« éaltal a kozel-
multban rendezett termels- és értékesit6szovetkezeti ankét ered-
ményeképpen kiadott munkaprogramm az értékesités problémdja-
r6l a — tobbek kozott — kovetkezéket allapitia meg: »Koz-
ponti szervre csupan annyiban van sziikség, hogy az az értéke-
sités egész teriiletére kiterjedéleg allandéan foglalkozzék a propa-
ganda iranyitdsédval, az d&lland6an tokélesedé szovetkezeti érté-
kesitési technika tanulmanyozdséval és bevezetésével, a tapasz-

13) A toérvények és torvényes rendelkezések Osszegyiijtve talal-
haték egyrészt Dr. Mik6 Gabor és Schandl Karoly: A magyar szo-
vetkezeti torvények magyardzatta. (Magyar szov. konyvtar. III. k.) és
Dr. Horvath Janos: Szovetkezeti elvi hatdrozatok, valamint Dr. Ko-
vées Lajos: »Az O. K. H. és a kotelékébe tartozé szovetkezetekre
vonatkoz6 jogszabélyok« cimii munkéajaban.
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talatok kozlésével, az egyes szer tek kozti tleges versengés
baratsagos kiegyenlitésével a piackutatds és hirszolgalat kifej-
ével, az ér tudoményos és irodalmi kérdéseivel,
sth.«1%)
¢ »... Az ériékesités az adott viszonyok altal megszabott
keretek kozott és modszerek szerint inditand6 meg, de tore-
kedni kell a kiilioldon bevalt szervezési elveknek a lehetdséghez
mért fokozatos meghonositdsara. Ezek az elvek kiilonosen a
kovetkezok:
s a) a tag kotelezése piacra keriil6 termelvényei beszolgél-
tatdsara;

b) a bizoméanyi alapon, esetleg &tlagdron (pool) torténé el-
szamolas;

c) a termékek, vagy azok bizonyos csoportjai szerint spe-
cializ4lodo szervezet; 4

d) a centralizdcié és decentralizacio helyes arédnya;

e) a standardizdlas és osztilyozas szigoru alkalmazésa;

f) a minGségi termelés feltétlen megjutalmazésa . . .«15)

Ez a munkaprogramm a legsiirgésebb és ardnylag a leg-
konnyebben megoldhaté feladatnak a tej és tejtermékek, a
baromfi és tojis, a vagoallat, a gyiimoles és zoldségfélék, a bor,
a méz, a hiivelyesek, a veté és olajos magvak szovetkezeti érté-
kesitésének fejlesztését, illetve megszervezését tartja.

Az értékesités problémajat természet a szovetkezetek is
esak ugy tudjdk jol megoldani, ha vezetésiiket olyanok intézik,
akik amellett, hogy nagy képzettséggel és széles latokorii
kereskedelmi ismeretekkel rendelkeznek, a tagok fegyelmezett-
ségére irdnyitélag, értelmiikre pedig oktatélag tudnak hatni.

Hogy a termeldszovetkezetek az értékesitési szervek birtokd-
ban valoban komoly eredményeket tudnak produkélni, annak
bizonyitasara teljesen elég, ha a din mezégazdasagi szovetkezetek
eredményeire mutatunk ra.16)

A fentickben emlitettiilk azt, hogy a termelé és a fogyas#té
kozzé kozbeékel6dott kozvetiték szerepének kikapesolasa a szo-
vetkezeti programmban bennfoglaltatik. Az értékesitésnek szo-
vetkezeti alapon valé megszervezése ezt a kérdést elintézetté

1

14) A »Magyar Szovetkezés«-nek 1932, 4pr. 16.-4n megjelent XXXIV.
évi. 8. szamébol. 136. old9al.

15) 1. M.

16) Dr. Schandl Kéroly: A szovetkezetek sikerei. Bpest. 1916,
(Magyar Gazddk Szemléje. 1916. évf. 277—293. oldal.)
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teheti. Ennek a megvalosuldsa esetén a termelvényeknek a fo-
gyasztohoz val6 juttatdsarol a szovetkezet szervei gondoskodnak.
A fogyasztas megszervezésének problémajat azonban a terme-
lést6l kiilon kell védlasztani, mert ez a gazdasigi élet egyik
kiilondllo6 mozzanata és mert a mai gazdasagi véalsdg okéanak
keresése soran a fogyasztast is, mint 6ndll6 forrasat a bajoknak
kell megjelolni.







