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ELINDULASA

1878. A magyar belpolitikdban a szogre akasztott bihari pontok
korménya méar harmadik éve élvezi zavartalanul a hatalom gyonyoreit.
A vilagpolitikdban a sanstefan6i béke a legfébb probléma és a berlini
kongresszus probal rendet teremteni a Balkdn ziirzavaraban. A német
fejlédés folfelé ivel, tizenkét évvel vagyunk Koniggratz és nyolc évvel
Sedan utan. Az orosz hatalom megprébal szemkozt fordulni a német erg-
vel, de a Hohenzollernek és Habsburgok &sszetartdsa engedékenysegre
kényszeriti a Romanovokat. A berlini kongresszus megengedi a bosnyak
okkupéciot és a Ballplatz nem torddik a bécsi Reichstag tiltakozaséaval és
nem kérdezi meg a magyar parlamentet. Egy rezesbandéval akarja okku-
palni Boszniat és ez a kaland rengeteg véraldozatba és szaz millié forintba
kerdl.

A vilaggazdasagi helyzet ezekben az id6kben nem egységes és nehe-
zen attekinthet6. A kontinens sorsat a német fejlédés iranyitja. Francia-
orszagban a mindig gondolni r& és sohasem beszélni réla elvében lobog
a revans gondolata. Oroszorszag a torok habor( véraldozatait nydgi és
pénzéaldozatait probélja kiheverni. Az Eszakamerikai Egyesiilt Allamok
kezdik folszivni Eurdpa emberfoloslegét. A vallasi ldozottek és a poli-
tikai menekiltek utan megkezdédik a kalandorok, az érvényesiilni nem
tudok és a foldéhesek nagy vandorlasa az Ujvilag felé. Egy 0j népvan-
dorlas, megint csak Keletr6l Nyugatra. Egy Uj szelekcio, amely rengeteg
munkaer6t és tehetséget visz at az Atlanti 6cedn nyugati partjara.

A magyar belpolitikdban viszonylagos szélcsend van. A miniszter-
elnoki székben szilardan Gl a generdlis, Tisza Kalman. A nagyhatalmi
politikat Bécsben, a killigyminisztérium élén, Andrassy Gyula gréf ira-
nyitja. ldehaza a szabadelviiség dominal, vilagszemléleti kérdésekben
nincs is nézeteltérés a kiegyezés tabora és a fiiggetlenségi eszme har-
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cosai kozott. A gazdasagi fejlédés minden lehetésége adva van. A dunai
monarchia a legegészségesebb gazdasagi egyseégnek latszik. Az allam-
pénztérak ugyan Uresek Bécsben is, Budapesten is és a boszniai kaland
csak még jobban elmélyiti a kincstari valsagot.

A magyar kincstarnok, a kiegyezés 6ta, Lonyay és Kerkapoly utén
a harmadik, egy harmincharoméves fiatalember: Széli Kalman. Benne
lobban fel el6szor a gondolat: a kdzvetlen adok mellett kiépiteni a koz-
vetett addrendszert és ennek segitségével fenntartani az allamhaztartas
egyensulyat. Minden pénzlgyi tervét és egyensllyozasi igyekezetét fel-
boritja azonban a drdga okkupacidé és Széli Kalman, aki harmincéves
kordban lett miniszter, harmincharoméves fejjel latszolag véglegesen
bukott emberként tadvozik a pénziigyminiszteri palotabol. A pénzieyi
kadoszért, amelyet az okkupéacid felidézett, nem akarta vallalni a felelGs-
séget.

A magyar pénziigyi életnek akkor négy szamottev6 szerve volt. A szi-
letés sorrendjében: a Pesti Hazai Els6 Takarékpénztar Egyesiilet, ame-
lyet 1840-ben alapitott Fay Andrés, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank,
amely 1841-ben kapta meg a kiralyi szabadalomlevelet és amelynek f6-
részvényesei soraban maga Jozsef nador is helyet foglalt, a Magyar Alta-
lanos Hitelbank, amely 1868-ban alakult és a Magyar Leszamitolo és
Pénzvaltd Bank, amely a Malvieux bankhazbol fejlédott ki 1870-ben.

Az Erlanger-féle Franco-Magyar Bankot és a bécsi Anglobank altal
alapitott egykori Angol-Magyar Bankot elsdporte az 1873-i krach és
az Altalanos Pest-lipotvéarosi Takarékpénztar megbukott, mert vezér-
igazgatdja felmillio forintnal tobbet sikkasztott.

1878-ban a dominalé szerep a Magyar Altalanos Hitelbanké volt.
Amig a Hazai Takarék alaptékéje 2,400.000, a Kereskedelmi banké pedig
2,500.000 forint volt, a Hitelbank 10,000.000 forint teljesen befizetett
alapt6kével és kulfoldi kapcsolatai folytdn szinte korlatlan lehet6ségekkel
rendelkezett.

A Rothschildok bankja volt és a frankfurtiak, ahogyan az osztrék,
német, francia és angol Rothschildokat k6z6s néven nevezték, akkor élték
virdgzasuk legszebb idejét. Volt magyar kodztudat, amely a kiegyezést
jelentékeny mértékben a Rothschildoknak tulajdonitotta, akik igy vél-
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ték megmenteni az allamcs6d el6tt all6 Ausztriat a teljes dsszeomlastél.
A Rothschildok abban az id6ben valoban teljes pénziligyi er6t és ennek
folytan példatlanul nagy politikai befolyast jelentettek egész Eurdpaban.

A Hazai takarék a katolikus arisztokréacia és a f6papsag pénzintézete
volt, a protestans magnasok és a gazdagodd és folfelé torekvd zsidok egy
része a Leszamitol6bank koril csoportosult, a kereskedelem bankja a
Kereskedelmi bank volt, az allam bankarja pedig a Hitelbank.

Az akkori id6k bankvezérei lehet6leg rideg, eléggé mdiveletlen, ke-
véssé vilaglatott és tajékozott emberek voltak. Inkabb tisztakezliek, mint
tisztafejliek. A tisztesseget nagyon sokra tartottdk és a tudast meglehet6-
sen alabecsilték. Ismerték a tartozik és kovetel rovatok egészséges
egyensUlyanak kotelezettségét és a hitel egyetlen pozitiv alapjanak az
ingatlant tartottdk. Az ipari véllalkozasok irant nem volt érzékik, a kozle-
kedési vallalatokat nem tartottak Uzleti jelleglieknek, a kereskedelmi val-
toktol pedig, néhany ritka Kivételt6l eltekintve, idegenkedtek. Beck
Miksa, a Leszamitolébank igazgat6ja volt talan az egyetlen, aki vilagot
latott és ismerte a nyugati bankok szokasait, lizleti elveit. Es volt egy hu-
szonhatéves fiatalember, aki még nem tudott kialakulni, mert nagyon
kis eszkozok alltak rendelkezésére: Lanczy Leonak hivtak és 1878-ban
még az azOta rég megsziint Magyar Altalanos Foldhitel Részvénytarsasag-
nak volt a vezérigazgatoja.

A Magyar Altalanos Hitelbankot 1878-ban Weninger Vince, Frank
Antal és Mauthner Zsigmond vezették. Weninger Vince, aki egy évvel
késébb tragikus korilmények kozott halt meg fekete himl6ben, nem volt
markans egyéniség. Joszandekd ember volt, aki igen tiszteletremélto
dolognak tartotta, hogy 6 volt a vezérigazgat6. Sok gonddal és kevés elgon-
dolassal vezette az intézetet Frankkal és Mauthnerrel egyutt, akik igen
hliséges és megbizhatd kényvel6k voltak. Ez a vezet6ség minden iranyi-
tast Bécshdl vart és kapott; a nagyrészvényes Rothschild-haztol és a
Credit-Anstalttol, amely szintén részvényese, betev6je és dirigense volt
az akkori Hitelbanknak. Abban az id6ben szerz6dés alapjan a Hitelbank
nyereségének negyven szazaléka a Credit-Anstaltot illette.

A Hitelbank fejl6dését, ardnyainak és jelent6ségének megndvekedé-
sét Aaltalaban nem akadéalyozta az a tény, hogy legf6bb iranyitasa
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Becshdl tortént. Becsben azonban felismerték a pesti lehet6ségeket, meg-
érezték a tobb Uzlet és nagyobb haszon Kkilatasait és elhataroztak, hogy
megszervezik a Magyar Altalanos Hitelbankot és kitermelik és kinevelik
azokat a magyar értékeket, akik egy nagy pénzintézet vezetésére hiva-
tottak lesznek.

Az instruktor szerepére kiszemeltek egy fiatalembert, aki akkor
huszonhat éves volt és a Credit-Anstalt pragai fiokjanak helyettes veze-
téje. Kornfeld Zsigmondnak hivtak.

1878 janudrjaban jart el6szor Budapesten. Kikildetésben. Maga sem
hitte volna, hogy ebbdl a kikuldetésb6l egykor kildetés lesz. Nem volt
elragadtatva Budapestt6l. Mint didk, Pragaban tanult, mint fiatal bank-
ember, Bécsben nevelkedett, Berlinben és Parizsban dolgozott, Pragaban
volt el6kel6 pozicidja. Inkabb a kotelességtudas hozta Budapestre, mint
az ambicio. A vagya Bécs volt, a Credit-Anstalt. Ott latta a lehet6sége-
ket. Magyarorszagot és Budapestet nem ismerte, ez a vilag ismeretlen
volt el6tte, ezek az emberek idegenek voltak szamara.

A Hitelbankban nem fogadtak sem nagy érommel, sem nagy rokon-
szenvvel. Az ellendrt lattdk benne és nem a tanitdmestert. Az arisztokrécia
egy része, egy sereg exkluziv burger, az asszimilal6do zsidosag és a mi-
niszterialis zsentri, amely akkor a Hitelbankot és vezetését jelentette,
nem fogadta szivesen a feketeszakallas, égé szemd, vézna, alacsony fiatal-
embert. JOtt és nem gy6zott.

Azutdn beszélgetni és beszélni kezdett és gy6zétt. Szélt finoman,
hlivésen, elegansan, valasztékosan. Azt a németseget, amelyet beszélt, nem
ismerték az akkori pesti vildgban, vagy csak nagyon kevesen ismerték. Ez
Goethe nyelve volt. Nem értették meg, csodalkoztak rajta és folfigyeltek
ra. A lelki elegancia, amely ebben a valasztékos stilusban megnyilatko-
zott, egészen kilondsen hatott mindenkire, akinek az ifji Kornfeld 1878
januarjaban Budapesten bemutatkozott. Nem hdditotta meg az embere-
ket, de tiszteletet parancsolt maga irant.

Egyetlen ember volt, aki a szellemi felsébbséget nem tudta észre-
venni és megérteni és aki nyers és kiméletlen volt a bemutatkozé Korn-
felddel szemkozt. Egy miniszteri titkar, a pénzigyminisztérium hitel-
osztalyanak egyik tisztviselje, aki Somogymegyei németséggel vagta ki
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a tanacsot, hogy Kornfeld Ur menjen vissza Bécsbe, mert Magyarorszagon
nem lehet jov6je. Ezt a kinos és kellemetlen joslatot hisz évvel késébb
Kornfeld Zsigmond azzal viszonozta, hogy az illet6 urat, amikor mint
miniszteri tanacsos nyugalomba vonult, bevalasztatta a Hitelbank igaz-
gatdsagaba, hogy életstandardjat emelje.

Nem lehetetlen, hogy ez a héanyavetiség, amellyel els§ budapesti
napjaiban talélkozott, ébresztette fel Kornfeld Zsigmondban el6szor
azt a gondolatot, hogy csak azért is. Belesz6lt valaki az életébe, egy ide-
gen, egy ismeretlen, akinek meg akarta mutatni, akinek meg kellett mu-
tatnia, hogy téved. Kés6bb mar elfelejtette, minden bizonnyal megbocsa-
totta ezt az inzultust, de akkor mélyen banthatta. Az a tény, hogy ezt a
stlyos kddobast husz évvel késébb kalaccsal viszonozta, jogosultta teszi
azt a foltevést, hogy ez a glnyos és lenéz6 fogadtatds dacos ellenhatast
valtott ki bel6le és olyan ambiciokat ébresztett, amelyek addig talan nem
is foglalkoztattak.

Kornfeld Zsigmond 1878 marcius 13-a4n lépett a Hitelbank szol-
galatdba, mint igazgat6. A tavasz honapja kiléndsen nevezetes az életé-
ben. 1852 mércius 27-én sziletett, 1878 mércius 13-an lépett a Hitel-
bankba és 1909 marcius 24-én halt meg.

A Rothschildok és a Credit-Anstalt bizalmi embereként jott. Mar
dolgozott, amikor a Hitelbank kozgy(lése is megvalasztotta az intézet
igazgatéjava. Els6 szereplése a Hitelbank jelentésében igy van meg-
orokitve :

»A napirend targyaul az alapszabaly 30. cikkére tekintettel (valasztas
5 évre) kitliztuk még egy igazgato valasztasat a két év el6tt Gresedéshe
jott igazgatdi allomas betdltése céljabol. Ugy az lzlet kiterjedése, mint
annak sokoldalisaga az allomas betoltését sziikségessé teszik és béator-
kodunk e helyre Kornfeld Zsigmond urat, a bécsi hitelintézet pragai
fidkjanak helyettes vezet6jét ajanlani.”

Az inditvanyt egyhangulag elfogadtdk. Nem is lehetett volna nem
elfogadni. Rothschild akarta igy és az 6 akarata akkor parancs volt.

Mint ellendr, rendcsinalé és oktatd jott Rothschild akaratabdl azzal
az igérettel és azzal az elhatarozassal, hogy dolgavégeztével visszamegy
a Credit-Anstalthoz. Azutdn nem akart visszamenni és nem tudott el-
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menni Budapestrdl. Magyar lett a lelke mélyéig, a csontja velejéig, egész
szivével, minden tehetségével.

Kiejtésében mindvégig volt valami idegen akcentus, gondolkozasa-
ban és érzésében tokéletesen magyar lett. Egy 0j Ankerschmidt lovag,
akit egészen (j és mas utakra vitt a magyar féld és a magyar levegd hatal-
mas atalakité ereje, mint amely utakon elindult. A zseni nem ismer hata-
rokat és korlatokat és nem ismeri a lehetetlent. A tiszta és nemes jellem
legy6zi a természetes és mesterséges akadalyokat.

Kornfeld Zsigmond zseni volt és tiszta és nemes jellem volt. Almai
voltak, fantazidja volt és lendilete. Egyenes Gton jart és mindig emelt
fével jarhatott.

A Sors gazdag és szép élettel ajandékozta meg. Es 6 ezt a gazdag
életet tovabbadta ajandékba maésodik és igazi hazajanak.

Honnan jott?

Kornfeld Zsigmond a csehorszagi Jenikauban sziiletett 1852 mar-
cius 27-én.

Apja szeszf6z6 volt, egyszer(i és jozan ember, azzal a vagyakozas-
sal, hogy gyermekei szamara megteremti az intellektualis palyakon vald
érvényesilés lehetéségét. Ezek az utak akkor nyiltak meg el6sz6r a monar-
chidban a zsidok elétt. Kornfeld Zsigmond egyik batyja orvos lett, a ma-
sik Ggyvéd, neki magénak sokféle vagyakozésa volt.

Mindenesetre tanulni akart. Es lehetSleg orvos akart lenni, segiteni
szeretett volna és gyogyitani. Az eszményképe a nagybatyja volt: Reb
Aron Jenikau. Bdlcs és tudds és palinkaf6z6, amaz id6k szokasa szerint.
Olyan tiszteletben allt és olyan hire volt, hogy rabbinusok gyiilekezetében
csak allva beszéltek rola és amikor meghalt, a Times-ban harmincsoros
nekrolég méltatta munkassagat és jelentGségét.

Reb Aron bélcs volt és jo volt. Kornfeld Zsigmond egyetlen anekdo-
taban Grizte emberi idealja nemes emlékezetét, ez volt egyik legkedvesebb
torténete, amelyet szivesen és szeretettel szokott elmondani.

Forré nyari napon Reb Aron Jenikau gyalog indult el, hogy a szom-
széd faluba menjen. Valaki megszélitotta :









— Reb Aron, miért kinzd magad ebben a rettenetes héségben, ami-
kor egy kocsi csak két forintba keriil?

— Azért, mert azt a két forintot inkdbb egy szegény embernek
adtam — hangzott a felelet.

— De Reb Aron — sz6lt az ellenvetés — van neked még két forin-
tod, hogy egy kocsira ulj.

— Azért adtam annak a szegény embernek mindjart négy forintot
— felelte Reb Aron és tovabb gyalogolt a forrd napsiitésben.

A hatvanas évek derekan meghalt Reb Aron és Kornfeld Zsigmond
apja megvakult és elszegényedett. Tizennégyéves volt ekkor és hatodik
gimnazista.

Nem jarhatott tovabb iskoldba : kenyeret kellett keresnie. Pragéaba
keriilt egy kisebb bankizletbe, majd 1868-ban Bécsbe, a Thorsch bank-
hazhoz, amelynek Kkitlind nemzetkozi relacidi voltak. Berlinbe kildték,
majd Sedan utdn Périzsba. A francia kommin alatt Kornfeld Zsigmond
a korllzart Parizshan volt. Hogy mit élt at, arr6l sohasem beszélt senki-
nek. Hogy mit latott, soha el nem mondta. De hogy a kommiinardok
rémtettei és Gallifet szorny( terrorja nem multak el félotte nyomtala-
nul, azt igazolni latszik az a tény, hogy egész kés6bbi életében irtdzott
az er@szaktdl és igen nagy és mély megértést tanusitott minden emberi
szenvedés irént.

1872-ben tért vissza Parizshél. HUsz éves és mar rengeteget latott és
tapasztalt és tanult és tudott. Attekintése gyors, itél6képessége biztos,
munkabirasa rendkivili, szervez6ereje bamulatos. Komoly és mérték-
tartd, hlivos és zarkozott. Nem akart kozeljutni senkihez és nem engedett
magahoz kozel senkit. Tisztelte a tekintélyeket és tudott respektust kelteni
maga irant. Ekkor nyilatkozott meg el6szor lelkesebb és mélyebb érdekls-
dése a koltészet, a mivészetek és a filozdfia irdnt. A finomsagot, a jéiz-
lést és a valasztékossagot kedvelte. Goethét olvasta és Descartes-ot, majd
Spinozét és Leibnizot. Spinoza volt rd a legnagyobb hatassal, az 6 filozo-
fidja iranyitotta gondolataiban és cselekedeteiben. Egyik legkedvesebb
latin citatuma volt a Spinozai filozofia alaptétele: ordo et connexio idearum
idem est ac ordo et connexio rerum.

igy latta a gondolatok rendjének és kapcsolatdnak azonossagat a dol-
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gok rendjével és kapcsolatdval. Az indulatokat, a vagyat, az 6rémet és a
szomorkodast megvetette és imadta az értelem legf6bb spin6zai fokat:
az Isten értelmi szeretetét. Ez a megismerés vezette harminc évvel késébb
is, amikor mar mint bankvezér, magyar férend, politikai tényez6 és euré-
pai hir(i pénzkapacitas, a zsid6 vallds megreformalasanak gondolatéval
foglalkozott és élete, magatartdsa és munkassaga szélséségeib8l meg-
nyugodni mindannyiszor Spinozahoz menekiilt.

Az estéket tdltdtte tanulassal és olvasassal, nappal dolgozott. Parizs-
bél visszatérve nem talalt Bécsben megfelel6 elhelyezkedést: Pragaba
ment, ahol a Bohmischer Bankverein igazgatdja lett. Innen hivtdk meg
1876-ban a Credit-Anstalt pragai fidkjahoz, amelynek helyettes vezetdje
lett. Egy honappal azutan, hogy ezt a poziciojat elfoglalta, f6noke at-
engedte neki a tényleges vezetést. Kornfeld rendet csinélt, a fidkot tel-
jesen atszervezte és felviragoztatta.

1877 decemberében Bécsbe hivtdk. Maga Rothschild Albert fogadta,
késébb legbszintébb hive és zsenijének lelkes csodaldja.

Rothschildot meglepte és elragadta Kornfeld nagy tudasa, jartas-
saga és fanatikus magabizasa. Megkérdezte, hajlandé volna-e elmenni
Budapestre a Magyar Altalanos Hitelbankhoz?

— Szeretném el6bb megnézni a dolgokat és embereket — felelte
Kornfeld és par nappal Gjév utan elutazott Budapestre.

Amikor visszatért, elmondta Rothschildnak, hogy 6t ugyan eltana-
csoltdk Budapestrél, de azért vallalja a megbizatast.

Visszament Préagaba, elrendezte dolgait, @sszecsomagolt és 1878
maércius 12-én megérkezett Budapestre.

Mésnap, 1878 marcius 13-an bevonult a Hitelbankba. Ez a tizen-
harmadika valoban nem jelentett szerencsétlenséget sem neki, sem a
Hitelbanknak.

.

Megaéllt itt, megvetette a labat, dolgozott és teremtett. Kialakult
és kitokéletesedett, megnétt sllyban és jelent6ségben, hatalmassag lett,
kialakult egy egészen rendkivili és kivételes ember.

Harcai voltak idehaza és kiizdelmei voltak Bécsben, de sohasem volt
igazdn nyugtalan, kifelé mindig tudott hlivés maradni és egy bizonyos
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merevséget és szertartdsossagot minden koriilmények kozott meg tudott
drizni. Lobogott benne a zseni Ontudata és onérzete, de sohasem volt
lenézd, bantd vagy szarkasztikus. Tavol allt t6le minden frivolitds, sem
cselekedeteiben, sem szavaiban soha nem volt kénnyed vagy felszines,
bar tudott nagyon nyajas lenni és szeretetreméltd és a finom és valasztékos
elmésseget rendkiviil kedvelte és nagyrabecsilte.

Az igénytelen kills§ kényszeritett r4 bizonyos szertartasossagot, bar
a zseni kisugarzd erejét azonnal meg kellett éreznie mindenkinek, aki
vele érintkezett. A vele vald tarsalgas sohasem mult el nyomtalanul sen-
kire nézve. Kicsire, nagyra, idegenre, ismerGsre, baratra és ellenségre
egyarant igen mély hatdst tudott gyakorolni. A tekintetében volt valami
leny(ig6z6, az 6szinteségében volt valami folemel6 és a cselekedeteiben
volt valami magaval ragadé.

A legegyszer(ibb és legnehezebb életutat valasztotta a maga széa-
méra : mindig az egyenes Uton jart. Ez 6szintén és belilrél jott. De mert
kemény volt, kiméletlennek latszott és mert merev volt, péznak latszott,
holott csak a teljes emberi és Uzleti korrektség allaspontjan allt és ezt leg-
els6sorban Onmagara nézve tartotta kdtelez6nek. Nem akart népszer(
lenni. Hitt az emberekben és szerette az embereket, de a véleményikkel
keveset torédott, mert 6szinte hittel bizott énmagaban, szandékai tiszta-
sagaban és itélete biztonsdgaban. Neki nem volt sziiksége senkire, de
8 szivesen segitett mindenkit azzal, amire rdszorult: tanaccsal, anyagi
javakkal vagy erkdlcsi ajandékokkal.

A legjobb emberi tulajdonsagok legértékesebb eleven gy(jteménye
volt. A legellentétesebb értékek és tulajdonsagok halmozddtak ebben a
torékeny testben ; a leger6sebb lélek lakozott benne. A legszigoribban
megszabott erkolcsi térvények szerint élt, gondolkozott és cselekedett.
Kulén oltart emelt lelkében a tisztasagnak, a korrektségnek és az igaz-
sagossagnak.

Meg volt benne a céltudatos és hatarozott térekvés a tokéletes igaz-
sagossag felé. Azt vallotta, hogy Ugy kell élIni és cselekedni, hogy az em-
ber soha ne banjon meg semmit. Onmaga szamara szabta a legszigoribb
torvényeket és ezeket mindenkor hiven betartotta. Nem tudott elnéz6
lenni azokkal szemkozt, akiknél az Gszinteség vagy a johiszem(ség hia-



nyat tapasztalta. A tudatlansagért haragudott, a léhasdgot megvetette és
az emberi gonoszsagot még gydildlni is tudta, bar a hevesebb indulatokat
lehetdleg tavoltartotta magatdél.

J6 ember volt, ennek az egyszerii szénak legnemesebb értelmében és
anélkil, hogy kereste vagy akarta volna, hogy annak tartsdk. Nem a koz-
vélemény érdekelte, hanem a maga belsd érzése szerint cselekedett. Nem
mésokkal akart egy véleményen lenni, hanem 6nmagaban kereste a har-
moniat. A szellemi munkat, a lélek kisugarzasat és az agy teremtd-
erejét helyezte mindenekfolé.

A tiszta és @szinte és megtdmadhatatlan bankmeérlegen kivil a
tiszta és megtamadhatatlan lelkiismeretet is fontosnak tartotta az emberi
életben. A tudast szomjazta, a megismerést kutatta és az 6sszhangot ahi-
totta. Voltak hibai és lehettek tévedései, de egész emberi és bankari élete
makulatlan volt.

Bankar volt és sok csapas és sok keser(iség és sok csalodas érte életé-
ben, de soha senki nem mondhatta el réla, hogy nem mondott neki igazat.

igy Allt itt, ilyen készen, megéretten és befejezetten 1885-ben, 33
éves kordban, amikor végleg elhatarozta, hogy Budapesten marad és nyel-
vében is magyarra valik.
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AZ ALLAM BANKARJA

A Hitelbank tiszta nyeresége 1878-ban 1,167.628 forint volt. Az
allampénztéar viszont (res volt.

Nem annyira Ures, mint Kerkapoly alatt, amikor a legenda szerint
olyan nagy volt a szegényseg, hogy a hidpénzt naponkint kellett az &llam-
kasszdba beszéllitani. De a régi adossdgok magas kamatait fizetni és az
allam fizet6képességét csorbulatlanul fenntartani csak (j addssagcsina-
lassal lehetett. Kerkapoly uzsorakdlcsonokkel dolgozott és amikor
1873-ban a 153 miih¢ forintos uzsorakdlcsonbe belebukott, révid inter-
regnum utan Széli Kalman probalkozott meg a pénzigyi rendcsina-
lassal.

Mikor Széli az okkupacié miatt elment, Szapary Gyula grof véllalta
a penzigyi tarca vezetését és az a kilenc esztend6, amelyet ebben a pozi-
cidban eltoltott, a magyar gazdasagi és pénziigyi Ujjasziiletés el6készi-
tésének igen nevezetes korszaka volt. A parlamentben, a zarszamadasi
bizottsdgban, majd a pénziigyi bizottsdgban ekkor jut elészér széhoz
és szerephez Lukéacs Laszlo és a pénziigyminisztériumban ebben az
id6ben kezd dolgozni és el6retorni egy harmincéves, ambiciézus titkar:
Wekerle Sandor.

Talan nem is véletlen, hanem valéban a Sors kiflirkészhetetlen aka-
rata, hogy ugyanebben az esztendében foglalta el iréasztalat a Magyar
Altalanos Hitelbankban Kornfeld Zsigmond.

Az allam figgd addéssagokkal dolgozott. A koltségvetés betartasardl
beszélni sem lehetett. Az el6iranyzott bevételek nem folytak be, az elé-
irdnyzott kiadasokat rendszerint tallépték. Minden miniszter 6nallé kis-
kiradly volt, az allamhaztartas iranyitasabol hianyzott az egység és még
inkdbb az er6s kéz. Parlamenti ellenérzés sem volt, mert a képvisel6-

13



hdzat csak a koltségvetés érdekelte, illetve a budget politikuma, a zar-
szdmadasokkal senki sem tor6dott. Ezekrdl az id6kr6l irja Lukacs Laszlo
volt miniszterelndk, 1878-ban a zarszamadasi bizottsdg el6addja, a ko-
vetkezdket :

Az 1878. évi altalanos valasztasok alkalmaval jutottam be a kép-
visel6hdzba. A képvisel6hdz megalakuldsakor a Héaz zarszdmadasi bizott-
sagaba vélasztottak be. E bizottsdg abban az id6ben korilbelil azon a
szinvonalon allott tekintély dolgaban, mint a naplébiralé bizottsag. A fiatal
képvisel6ket, akik nem tudtak maguknak egy tekintélyesebb bizottsagban
helyet szoritani, betették a napldbirald, vagy legjobb esetben a zarszam-
adasi bizottsagba. Az allami zarszdmadasi bizottsdggal majdnem senki
sem tor6dott. Mig a koltségvetési elSirdnyzatot honapokon &t targyaltak,
azzal a kérdéssel, hogy a koltségvetés gyakorlati végrehajtasaban ming
eredményre vezetett, nem foglalkoztak. A bizottsdg el6addja rendesen
altalanos figyelmetlenség kozepette volt kénytelen a legfontosabb ered-
ményekrdl jelentést tenni és a Haz egy Ora alatt végzett az egész zarszam-
adassal.

Emlékszem, hogy mint el6add oly nagy zajban voltam kénytelen
beszédemet elmondani, hogy alig voltam képes magam a sajat hango-
mat hallani. Az egyetlen képvisel6, aki beszédemet meghallgatta, a nagy-
tekintély( ellenzéki Somssich Pal volt. O a szonoki emelvény aljan éllva
hallgatta meg az 0j képvisel6ket és véleményét velem szemben ebben
fejezte ki: az Isten éltessen, édes 6csém.

Csodalatos volt az az érzéketlenség, amelyet a torvényhozas az allami
pénzigyekkel szemben tandsitott, pedig minden ok megvolt arra, hogy
az allami életnek eme nagyfontossagl éagazata a leggondosabb figyelem-
mel kezeltessék. Az allami pénziigyek ebben az idében a legkedvez6t-
lenebb képet mutattak. A kiadasok allandéan meghaladtak a bevételeket,
agy, hogy a hiany a Széli Kalmén altal kezdeményezett reformok dacara,
alland6 volt az allamhdaztartasban. Az allam rendes bevételei még a ren-
des kiadasokat sem voltak képesek fedezni, aminek kovetkeztében
nemcsak beruhazasi célokra, de még a rendes Kkiadasok egyrészé-
nek a fedezésére is kénytelen volt a pénzigyminiszter kolcsonoket
venni fel.

A pénziigyminiszter sohasem volt képes maganak tiszta képet alkotni
az egy év folyaman felmeriil6 6sszes sziikségletekrél, mert idékdzonkint
mindig meriltek fel a toébbi tarcak részérdl olyan sziikségletek, amelyek-
rél a pénziigyminiszternek elézetes tudomdasa nem volt és amelyeknek
surgbs fedezésérél mégis neki kellett gondoskodnia. Az egyes miniszterek

14



a sajat koltségvetéseiket meghaladd kiadasokkal jar6 intézkedéseikhez
nem tartottdk sziikségesnek a pénzigyminiszter elGzetes hozzajarulasat
kikérni. Es igy, miutan ez utébbi nem volt abban a helyzetben, hogy tér-
sai gazdalkodasat ellenérizhesse, az allami pénziigyekben a legnagyobb
rendetlenség kapott labra, amit az évenkint tobbszor is szlikségessé valt
jaradékkibocsatassal ideig-oraig takargatni lehetett ugyan, ami azonban
allampénziigyi szempontbdl a legnagyobb veszélyt rejtette magaban.
Széapary grof akkori pénzligyminiszternek, Ugy latszik, nem volt meg
a kabinetben az a tekintélye, amely szilkséges lett volna ahhoz, hogy a
bajok orvosoltassanak.

A képvisel6haz zarszamadasi bizottsaga, feleléssége tudataban, igye-
kezett mindent megtenni arra, hogy a kormanyt a kéltségvetés betartasara
szoritsa. Evi jelentéseiben e célra szolgald legkiilonbézébb javaslatokat
terjesztett a képvisel6haz elé, amelyek egyt6l-egyik elfogadtattak ugyan,
de senki sem volt, aki azok végrehajtasarol gondoskodott volna. Ezért
a bizottsag Uléseiben sokszor igen élénk, s6t éles vitdk folytak az egyes
tagok és a kikildott kormanyképvisel6k kozétt; miutan a miniszterek
maguk nem tartottak érdemesnek az Uléseken személyesen venni részt.
A bizottsag nagy szigorUsaggal igyekezett biralatot gyakorolni és nem
egy esetben rosszalasanak adott kifejezést egyes kormanyintézkedésekkel
szemben. Kilonosen nagy feltlinést keltett az Ugynevezett ,,sorsolasi kol-
csdn“ esete, amelyben arrél volt sz6, hogy az egyik el6z6 kormany egy
szerz6dés megkdtése alkalmaval tallépte a térvényben nyert korlatokat.
Ez alkalommal, ami eddig példatlan eset volt, a bizottsdg kihallgatas
végett maga elé idézett szolgalatban mar nem all6 minisztereket. Kihall-
gatta Léonyayt, Kerkapolyt, Szélit és természetesen az akkori minisztert,
Szaparyt. A jelentés elkészitésére egy haromtagl albizottsag kuldetett
ki, amelynek tagjai voltak, hogy minden part képviselve legyen, Fréhlich
Gusztav, Zsembery Istvan és én.

Szépary Gyula grof egyik els6 miniszteri ténykedése volt, hogy
Osszehivatta a pénziigyi bizottsdgot, mert olyan fontos és nagyszabasu
allampénziigyi intézkedésrél volt sz6, amelyet nem akart parlamenti ala-
tdmasztas nélkil kezdeményezni.

75 millié forint kellett 1878 december elsején a 6%-0s Kincstari utal-
vanyok bevaltdsara és ugyancsak 75 millié forintra volt szikség 1879
augusztus elsejére. Szadpary a pénzlgyi bizottsag Ulése el6tt magahoz
kérette Kornfeld Zsigmondot, aki kész tervezettel jelent meg az audien-
cian. A tervezet szerint a Rothschild-csoport hajlandé kozrem(ikodni
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abban az iranyban, hogy a magyar allam fligg6 addssagait jaradékkdlcsdnre
valtoztassa at. A Rothschild-konzorcium tagjai voltak :

Magyar Altalanos Hitelbank,
Credit-Anstalt, Bécs,

S. M. von Rothschild, Bécs,
Moritz Wodianer, Bécs,

de Rothschild Fréres, Parizs,

M. A. von Rothschild, Frankfurt,
Disconto Gesellschaft, Berlin,

S. Bleichroder, Berlin.

Kornfeld m(kddése ezekben a miiveletekben mindjért kezdetben
egészen Uj és meglepd helyzetet teremtett, 1878-ban és kiilléndsen
1879-ben, az & személyes agitacidjanak hatésa alatt a német, német-
alfoldi és francia piacokon 313 millio forint névértéki magyar arany-
jaradékot tudtak eladni egyre emelkedd kurzusokon. 1880-ban a Roth-
schild-csoport mar abban a helyzetben volt, hogy az aranyjaradék utolsd
tételét 87.1 %-os arfolyamon vette a4t a magyar allamtol, mig az els§ 40
milliés tétel atvételi arfolyama csak 80.5 volt. Az 1879 és 80-i mulive-
letek hadszintere els6sorban Franciaorszag volt. Kornfeld ebben az
id6ben évenként 3—4-szer is megfordult Parizsban, ahol ugyancsak a
Rothschild-haznal keresett és talalt olyan kapcsolatot, amelynek el6-
nyeit a magyar allamhitel és az akkor szulet6 magéngazdalkodas igen
szerencsésen élvezte. A Szapary-féle rendcsinalas a magyar allamhaz-
tartasban kell6en alatamasztotta Kornfeld akcioit, de kétségtelen, hogy
sikerét er6sen novelte a nagy francia pénzhéség is, amely alig tiz évvel
a szedani vereség utdn olyan mértékben jelentkezett, hogy Francia-
orszag nemcsak Eurdpat tudta ellatni pénzzel, hanem az Egyesiilt Alla-
mok Ujabb gazdasagi fellendiilését is a francia téke mozditotta eld.

igy sziiletett meg a 400 millié forint névérték( 6%-os magyar arany-
jaradék. Nagy sikere volt. Kornfeld, akit a pénziigyi bizottsag egyik Ulésére
is meghivtak, sugarzé arccal jelentette, hogy a legjobb eurdpai piacokon a
legnagyobb érdeklédés mutatkozik a magyar aranyjaradék irant. A 400 millio
forintos kibocsatasbol 385 millié forintot sikeriilt gyorsan és kdnnyen ki-
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helyezni. A Rothschild-csoportnak minddssze 15 millio forint névértékdi
jaradéka maradt. Par honappal kés6bb ezen is kénnyen taladott.

Az Ulésen megkérdezték, hogy nem tartja-e tilmagasnak és a magyar
allam hitelére lealdzonak a hat percentes kamatozast?

— Megaldzénak a mai vildggazdasagi helyzetben nem tartom, —
felelte Kornfeld — de magasnak igen. Eletem egyik fécélja lesz, hogy ez
a kamattétel a lehetd legalacsonyabb legyen.

Sz4lt, meghajolt és tAvozott. Ezt az igéretét is megtartotta, aminthogy
egész életében mindig minden igéretét hiven megtartotta.

1880-ban a Rothschild-csoport vallalta a 44 millio forint névérték
Tiszaszabalyozasi és Szegedi nyeremény-kolcsonkdtvények kibocsatasat.
Ez volt a magyar kdzhitei els6 4 szazalékos jelentkezése az eurdpai piacokon
és ennek az (j tipusnak akihelyezése is teljes sikerrel jart. A pénzbdség igen
nagy volt egész Eurépaban és bar a 4 szazalékos tipus kihelyezéséhez a
nyeremény-kolcsonkotveny forméajara volt sziikség, az érdeklddés oly nagy
volt az dsszes piacokon a jaradékok irdnt, hogy a beruhdzési laz szinte jar-
vanyszer(ien terjedt el az egész kontinensen.

Nemzetkozi fez6rok jelentek meg Budapesten és pénzt kinaltak a kincs-
tarnak beruhazasi célokra. Ez érlelte meg Tiszaban és Szaparyban az el-
hatarozast, hogy vasiti beruhazasi els6bbségi kdtvényeket bocsatanak Ki.

Szapary a kész tervezetet megmutatta Kornfeldnek és megmondta
neki, hogy az allamnak tébb ajanlata van. A kincstar szerette volna demon-
stralni, hogy bér szivesen allja a kapcsolatot a Rothschild-csoporttal, amely
mindenkor nagy készséget és megértést tanusitott, de még sincsen teljesen
rautalva. Kornfeld azt a tanacsot adta, hogy hirdessen az allam nyilvanos
arlejtést a vasUti beruhazasi elsébbségi kotvények atvételére és adja azokat
a legtdbbet igérének.

Félényesen okos tanacs volt, el6kelé gondolat egy bankar részér6l,
aki itt Budapesten a magyar allam kilféldi bankarcsoportjanak helytartéja
volt. A nagy eurOpai pénzbdség késztette Kornfeldet erre a tandcsadasra,
mert 6 is demonstralni akart. Azt kivanta igazolni, hogy a Rothschild-
csoport minden korulmények kozott a legkulansabb és leghivebb kiszol-
galdja a magyar Kincstéri érdekeknek.

Az arlejtés 6t igazolta. A vasuti kotvényeket
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io6 forint n krajcaros arfolyamon a Rothschild-csoport vette at. A nyil-
vanos arlejtésnek ez a sikere erésen megszilarditotta a kapcsolatot a magyar
kincstar és a Rothschild-csoport koz6tt, mert az anyagi 6sszekdttetésnek
igen értékes és jelentds erkolcsi bazist is adott.

Kornfeldnek rendkivil fejlett erkdlcsi érzéke volt minden Gzleti kér-
désben. A moralt mindig a profit félé tudta helyezni. Tisztelte a Kamatot
és megbecsiilte a Hasznot, de a Tisztesség oltardn mindkett6t meggon-
dolés nélkul fel tudta volna aldozni.

A nyolcvanas évek els6 esztend6i a gazdasagi Ujjasziiletést jelentették
egész Europaban. Franciaorszag mar teljesen kiheverte a vesztett habordt,
Németorszag Kkivételes lendulettel fejlédott, Oroszorszagban aranylagos
nyugalom volt, Anglia gazdagodott, az egységes Olaszorszag kezdett gazda-
sagilag is kialakulni és ezuttal a Balkan fel6l sem fenyegette kdzvetlen vesze-
delem Eurdpa békéjet. A technikai fejl6dés (j csodai jelentés lépésekkel
vitték el6bbre a vilagot. A tengerentili Unié nagy mohosaggal szivta fel
Eurdpa emberfoloslegét. Nagy volt a pénzb6ség és egyre fokozodott a val-
lalkozasi kedv és nem volt munkanélkiiliség. A habort nem rombolt és szinte
az egész emberiség békésen épitett.

A kamattételek az egész vilagon olcsobbodtak, a t6zsdéken egyre foko-
z6d6 volt az élénkség és igen nagy kereslet jelentkezett vilagszerte a fix-
kamatozasu allampapirok irant. A dunai monarchiara nézve ez kiilondsen
fontos volt, mert sem Ausztria, sem Magyarorszag allamhaztartasat nem
sikerlilt még olyan mértékben rendbehozni, hogy az egyensuly biztositott-
nak lett volna mondhato.

Magyarorszag nem tudott Iépést tartani az altalanos eurdpai konjunk-
taraval, de azért kelléen érezte az egyre javuld vildggazdasagi helyzet ked-
vez§ hatdsat. Egy Uj gazdasagi politika els6 kisérletei jelentkeztek: friss
er6vel tort utat az iparosodasi torekvés, amely mint sz6lam mar 1848 éta
volt divatban és egy Uj kozlekedési politika elsd elképzelései Oltottek testet.

A legf6bb Ozleti tevékenység azonban valtozatlanul az allambankari
teenddk ellatasa volt. A kincstarnak pénz kellett és az addssagcsinalast ebben
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a kedvez6 id6ben konnydszerrel lehetett folytatni. A Rothschild-csoport
készséggel allt rendelkezésre és a magyar allam hitelét az Osszes eurdpai
piacokon a lehet6 legkedvez6bben itélték meg. Szapary beterjesztette az
1881. évi XXXII. térvénycikket, amely 4%-os aranyforintra sz6l6 kotvé-
nyek Kkibocsatasara adott felhatalmazast és 1881 majus 19-én az els6 160
millio forintos részletet Budapesten, Bécsben, Berlinben, Parizsban és
Londonban tébbszorosen taljegyezték és az érdeklédés olyan nagy volt
a magyar allampapirok irant, hogy 1881 jlnius 18-an 40 millié és szeptember
29-én ugyancsak 40 miihé mar csak a Rothschild-csoport szlikebb piacain
keriilt kibocsatasra és talalt folvételre. Kornfeld jart Parizsban és ezuttal
Uzletileg el6szér Londonban és mindenitt sok baratot szerzett Magyar-
orszagnak. 1881 marciusaban ezenfelil a Rothschild-csoport atvett 25,977.600
forint néverték(i 5%-os papirjaradékot, majd ugyanezen év decemberében
10,191.700 forint névérték( ugyancsak 5%-0s papirjaradékot a ,torlesztési
hanyadok fedezésére*.

A magyar pénzigyi politika ezekben az id6kben még mindig és
valtozatlanul az adoéssagcsinalds volt. Az adémorél ismeretlen volt, az
adozunk vagy nem ad6zunk nem erkolcsi kérdés volt és nem is gazdasagi,
hanem politikai. A gazdasagpolitikai iskolazottsag viszont szinte teljesen
hianyzott a kozéletb6l. Széli, Wekerle, Lukacs és Popovics akkor kezdtek
kialakulni. Széli mar bukott pénziigyminiszter volt, Wekerle allamtitkar,
Lukacs miniszteri tandcsos és Popovics fogalmazo. A parlament pénziigyi
bizottsaganak elndke egy eurdpai hir(i geologus volt: Zsigmondy Vilmos.
Behatdan és nagy érdekl6déssel foglalkozott pénziigyi kérdésekkel is és
volt érzéke a bajok és veszedelmek folismerése irant.

A legnagyobb hiba az allamhaztartads ellenérzésének szinte teljes
hidnya volt. Az allamszamviteli torvén® még hirb6l sem ismerték és
minden miniszter annyit koltott a koltségvetési tételekre vald tekintet
nélkil, amennyit legjobb esetben az orszdg érdekében és legtobb
esetben a maga politikai céljainak szolgalataban sziikségesnek tartott.
Szapary, aki maga volt a megtestesiilt joszandék, ezekkel a torekvésekkel
szemkozt tehetetlennek latszott. Az ellenzéken nagyon kevesen és
nagyon keveset értettek gazdasagi kérdésekhez, a Tiszapartban Faik
Miksa, Heged(s Sandor, Lang Lajos és Rakovszky Istvan, az
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allami szamvev@szék kés6bbi elndke foglalkoztak ugyan az allam pénz-
Ugyi helyzetével, de a politikai tilalomfak el6tt 6k is megalltak. Faik
publicista volt, Heged(st és Langot politikai ambiciok hevitették, egyedul
Rakovszky latta &t a szamok sulyat és jelent6ségét és hitt Lukéacs Laszlé-
nak, aki 6szintén foltarta a helyzet fenyeget6 veszedelmét egy Tisza Kal-
méanhoz intézett memorandumban. Tisza és gazdasagi vezérkara nem
hitt az allamhaztartds organikus betegségében és csak atmeneti bajokat
latott, amelyeken atmeneti intézkedésekkel mindig lehet segiteni.

Rothschildnal a segitség — ez volt a jelsz6 és ez volt a megnyugtatas.
Ha fenyegetd fizetési terminus kozeledett vagy véaratlan pénzhiany jelent-
kezett az allamkincstarban, hivattdk Kornfeldet, a pesti csodadoktort.
Kornfeld Bécsbe utazott, targyalt és eredménnyel tért vissza mindannyi-
szor. Tiz, hasz, harminc millié jaradékkotvényt mindig el tudott adni
és amit sokszor a legnehezebb id6kben produkalt, azt mar nem is mdvé-
szetnek tekintették, hanem blvészeinek.

Szapary azonban nem tartotta helyesnek a pénzligyi kormanyzéasnak
ezt a kiprébalt és bevalt modjat és jogot kbvetelt ahhoz, hogy a koltségvetés
szigor( betartasanak &rz6je legyen. Nem akart hiteltullépést és nem akart
kinos meglepetéseket, ezért 1886-ban folvetette a tarcakérdést és mert
Tisza a politikumot fontosabbnak itélte a pénzigyeknél, 1887 februérja-
ban engedte Szaparyt tdvozni és maga vette 4t a pénziigyminisztérium
vezetését. Ekkor lett Wekerle allamtitkar és Lukacs miniszteri tanacsos
és a hitelosztaly vezet6je és ett6l az id6tél kezdddik a magyar pénzigyi
élet lendiiletes emelkedése hatalmasan folfelé ivel6 vonalban a mil-
lenniumig.

Mindenekel6tt rendet kellett teremteni. Tisza csak addig tartotta
meg a pénziigyi tarca vezetését, amig létre nem jott az 1887-i kiegyezés
Ausztridval. A kiegyezésnek ezittal nem voltak nehézségei: maradt minden
a régiben. A kvéta nem valtozott és a vamegyseg es a bankkérdés problé-
méajat nem érintették, az 0 kiegyezés szinte teljesen valtozatlan folytatasa
volt a réginek. Ahogy tet6 ald kerllt, Tisza atadta a pénziigyi tarca veze-
tését Wekerlének, aki Lukaccsal és a ranglétran példatlan gyorsasaggal
halad6é Popoviccsal egylitt megkezdte a magyar allam normalis pénzigyi
életének organikus kiépitését. A munka rendkivili iramban folyt: a koz-
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vetett adék rendszerét teljesen megreformaltak és kifejlesztették. Bélyeg-
illeték, jogilleték, bor-, his-, cukor- és sorfogyasztasi adok, Uj szeszado,
regalemegvaltds egymasutan kovetkeztek. Az egész elgondolas alapja a
kodzvetett adok megteremtése és fokozasa volt, az egyenes adoknal semmiféle
emelés nem tortént. Nem volt szocidlis cselekedet, de az akkori politikai
atmoszférdban kétségtelenll az egyetlen lehet6ség az &llami bevételek
fokozéséra.

Az allam pénzigyi helyzetének rendezéséhez azonban nem volt elég
a bevételek novelése, csokkenteni kellett a kiadasokat is, illetve meg kellett
akadalyozni a koltségvetésellenes koltekezést. Allamszamviteli tdrvény
nem volt és gyors megalkotasa politikai okokbol lehetetlennek latszott,
ezért 1889 november $-én megsziletett a képvisel6hdz és férendihaz
egylittes orszagos hatérozata, amely minden, a koltségvetési térvényben
nem foglalt vagy azt talhaladd 6sszeg utalvanyozasat a pénzigyminiszter,
illetve ha sziikséges, a minisztertanacs elézetes jovahagyasatol tette fliggbvé.
Ez a hatarozat lehet6vé tette, hogy az orszag pénziigyi sorsat végre valéban
a felel6s pénzligyminiszter iranyitsa.

Kornfeldet erésen lelkesitette, valosaggal lazba hozta az a pénziigyi
rendcsinalas, amelyet Wekerle pénziigyminiszterségének elsd esztenddi
hoztak. 1886-ban, amikor a vildg gazdasagi életét politikai bonyodalmak
nyugtalanitottak és amikor a bolgar-szerb héabori nyoman fenyeget6
német-orosz konfliktust csak nehezen lehetett elhéritani, a pénz elbijt
és Gjra bizalmi krizis zavarta meg a gazdasdgi élet nyugodt menetét.
Berlinben elhangzott a blszke bismarcki mondas: Wir Deutschen furchten
nur Gott és a g6gds német kardcsortetés megsziintette a habord kdzvetlen
veszedelmét. A nyugalom helyreallt, a bizalom visszatért és egész Europé-
ban Ujra megkezd6dott a gazdasagi follendulés.

Az atmeneti évek alatt Kornfeld &llambankari tevékenysége csak
kisebb tételli 5°/0-os allami papirjaradék kihelyezésére szoritkozott, annal
tébb gondot és munkat forditott azonban a Hitelbank kifejlesztésére.
Erre az id6re esik a Hitelbank szerz8dése a Magyar Foldhitelintézettel.
A szerz6dés ertelmében a Hitelbank véllalta a Fdéldhitelintézet zélog-
leveleinek elhelyezését. Ot és fél szazalékos zaloglevelekkel kezdGdott ez
az Uzlet és a magyar allamhitel fokozatos megndvekedésével parhuzamosan
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jutottak el a hdrom és fél szazalékos tipusig. Ezek a zaloglevelek kedveltek
és keresettek voltak Budapestt6l Londonig Eurdpa minden piacéan.

Az iparteremtési munka sem pihent a legnehezebb pénziigyi id6kben,
s6t erre a korszakra esik a Magyar Fém- és Lampadrugyar és a Brassoi
Cellulose alapitasa igen kemény bécsi verekedések aran. Amikor azutan
a Brassoi els§ éveiben sllyos veszteségeket szenvedett, — egyetlen évben
242.700 forint volt ez a veszteség, — Kornfeldet erfs tAmadéasok érték.
Annyira kiélesedett a helyzet, hogy pozicidjat ajanlotta fol, de Rothschild
Albert megértd kozbelépése kiegyenlitette az ellentéteket.

Wekerle allamtitkarsdganak, majd pénzigyminiszterségének kezdetén
még a régi szokdsok maradtak érvényben: az allami kiadasok fedezésére
pénz kellett és ezt a pénzt a Rothschild-csoport adta. Még az aranyjaradék
volt divatban, de a tipus méar 4%-o0s volt. 1888 januarjaban 30 millié
forint, aprilisdban pedig 17 millio forint névértekl 4%-0s magyar arany-
jaradékot vett at a Rothschild-csoport, amely 1888 oktéber 21-én kototte
meg a szerz&dést a kincstarral az els6 nagy magyar allamadéssagi konverzid
keresztiilvitelére az 1888: X XXIII. torvénycikk alapjén.

Az els6 megbizas 164 millié forint 5%-os foldtehermentesitési, 169
milli6 aranyjaradék és no milli6 ezlstjaradék konverzidjara vonatkozott
és ezt sikeriilt a leggyorsabban és a legteljesebb sikerrel keresztiilvinni.

Erre az id6re esik a Josziv-sorsjegyek Kibocsatasa is, amelyben a
Hitelbank szintén résztvett. Ezen az (zleten az intézet 40.000 forintot
keresett. Kornfeld javaslatara az 1888. évi rendes kozgylilés ezt az egész
Osszeget a nyugdijalapnak adoméanyozta. Ez volt taldn a Jésziv-sorsjegy-
Uzletnek egyetlen pozitiv jészivii cselekedete.

A konverzid nagyobb, nehezebb és jelent6sebb részére 1892-ben
kerlilt a sor a valutarendezéssel egyidejlleg. Egyitt sziletett a korona és
a koronajaradék. Az akkor meég hatralevd egész magyar allamaddsségot,
amely 1.062,000.000 korona volt, sikeriilt az egész pénziigyi vilag igen
nagy tetszését6l kisérve 4%-o0s koronajaradékra konvertélni. Az egész
konverzid igy kozel két milliard koronaértékrdl szolt. Olyan nagyszabasu
volt ez az egész mlvelet és olyan teljes sikerrel jart, hogy az allam meg-
kereste rajta a valutarendezés egész koltségét.

Kornfeld 6ridsi munkat végzett a konverzidval is, a valutarendezés
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el6készitésével is. A konverzidt megel6z8 hetek roppantul lekototték és
idegeit szinte a végsékig megfeszitették. Rendiiletlendl hitt a sikerben,
de nem tudta titkolni izgatottsagat, hiszen varatlan koriilmények és idegen
hangulatok is befolyasolhattdk az eredményt. Az utolsé napokban mér
olyan nyugtalan volt, hogy nem lehetett beszélni vele. Vagy bezarkozott
a szobajaba, vagy idegesen jarta a bankot, mindenhova benézett és sehol
nem szOlt egy sz6t senkihez. Ez a konverzid egészen az & munkaja volt,
a legaprobb részletekig 6 keszitette el§, mint egy vezérkari f6nok, ugy
dolgozta ki az egész tervet, érezte a feleldsség teljes sulyat, mint ember
és mint bankar és mint magyar, mert ebben az esztendében szerezte meg
a magyar allampolgarsagot.

Amikor azutdn Eurépa minden orszagabol érkeztek a taviratok, hogy
a konverzié a legteljesebb sikerrel jart, Kornfeld megnétt és folemelkedett.
Talan ekkor tortént elészor és utoljara életében, hogy indulatait nem tudta
fékezni, hatartalan 6rdmét nem tudta eltitkolni. Ujjongott. Blszke volt
és diadalmas. Ez egészen az 6 miive volt és az § sikere. Egy tizennégy év
el6tt tett igéret bevaltadsa volt a 4°/0-0s magyar koronajaradék. Maskor is
szivesen fogadta az értékes és értékelt elismerést, de a kdzvetlen innepel-
tetést lehet6leg elkeriilte. Most ezt sem béanta: lelkes emberek egész
tdmege sietett hozza, hogy gratulaljon neki. Val6sagos népvandorléas volt
a Hitelbankban. Az egész magyar kdzvélemény, amely a kilencvenes évek
elején taldn még kevésbbé volt egységes, mint méskor, szinte egyhangulag
el volt ragadtatva a konverzid rendkivili sikerétdl.

Az allamhatalom is méltd és kivételes elismerésre késziilt. Wekerle
tudta, hogy Kornfeld, aki szivében mar régen magyarra lett és id6kdzben
nyelvében is magyarré valtozott, azzal a tervvel foglalkozik, hogy térvényes
polgara legyen a magyar hazanak. Azt gondolta ki, hogy kiralyi dekrétum-
mal honosittatja, ami egyet jelentett volna a nemességadomanyozassal.
Ezzel a tervvel azonban elkésett, mert id6kdzben Kornfeld a rendes, tor-
venyes és egyszer( Uton megszerezte a magyar allampolgarsagot.

Wekerle valésaggal el volt keseredve, hogy a rendkiviilli embernek
nem szerezhette meg a rendkivili Kitlintetést. Koézdlte Kornfelddel, hogy
miutan elsiette a dolgot a magyar allampolgarsaggal, be kell érnie a masod-
osztalyd vaskoronarenddel.
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A valutarendezés nagyobb feladat volt és nagyobb teljesitmény.
Mar az 1888-i konverzidnal kétségtelennek latszott, hogy az osztrak
érték(i forint, mint fizetési eszkdz, f6leg a nemzetkdzi jellegl allampénz-
tgyi miveletek miatt nem lesz sokaig fenntarthatdé és a monarchianak
at kell térnie az aranyvalutara. Wekerle mar allamtitkar koraban sokat
targyalt errél Kornfelddel és amikor 1889-ben atvette a pénziigyi tarca
vezetését, mar hatarozott célkitlizése volt a valutarendezés. A kérdés
kétségteleniil amaz évek egyik legnagyobb és legtébbet vitatott problémaja
volt a monarchia mindkét févarosanak politikai és pénzugyi koreiben.

A valutarendezés volt életének egyik legnagyobb mi(ve, gaz-
dasagi elgondolasanak egyik alaptétele. A 80-as években szinte kizarélag
ez a kérdés foglalkoztatta a magyar gazdasagi elméket és néhany politi-
kust, aki az ilyen problémak irant érdekl6dni tudott. Az allamhaztartas
rendbehozatala ugyanis, a koltségvetés egyensilya, még nem jelentette
a teljes rendet, az aranyvalutara vald attérés nélkil nem lehetett teljes
a magyar allamélet. Kornfeld, aki annyit faradozott a magyar kozhitei
megjavitasan, aki annyit és annyiszor targyalt Berlinben, Périzsban és
Londonban a minél olcsbb magyar &llamkdlcsondk ugyében, szinte
minden Utjan azt tapasztalta, hogy az osztrak forint nem az a valuta,
amelyet Eurdpa piacain szivesen és megnyugvassal tudnak fogadni.
Az els6 rendezett magyar allamkdlcsén is mar aranyjaradék volt, mert
csak aranyjaradékot lehetett akkor a sokat csalodott és sokat vesztett befek-
tetési piacokon elhelyezni. Ezt Kornfeld nagyon jol latta és mar 1886-ban
teljes er6vel kiallt a valutarendezés, illetve az aranyvalutara valo attérés
érdekében. Wekerle ugyanezen a meggy6z6désen volt és az 6 pénzigy-
minisztersége mar biztositani latszott, hogy a valutarendezés probléméja
tet6 ald jut. Amig azonban az 1892-i és 94-i torvények megszilethettek,
sok harcot kellett vivni a konzervativizmussal, azzal a maradisaggal,
amely az osztrdk valutat védelmezni akarta és megprobéalta fenntartani.
Kornfeld rengeteget agitalt, irt és targyalt az aranyvaluta érdekében és
sokszor kellett hadakoznia még azok ellen is, akik szintén hivei voltak
a valutarendezésnek, de valami atmenetet akartak teremteni és az arany-
valutdra valé attérés mellett fonn akartak tartani az ezistvalutat is.
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A bimetallistak veszedelmesebb ellenfelek voltak, mint az osztrdk valuta
védelmezbi, mert az osztrak forint sorsa megpecsételtnek latszott, a téle
val6 szabaduldsnak megvolt a biztos tébbsége parlamentben és kdzvéle-
ményben egyarant, de igen sokan voltak azok, akik az eziist pozicidjat
az aranyé mellett védelmezték. Kornfeld is ezek meggy6zését és legyGzé-
sét tartotta fontosabbnak és a bimetallizmushoz valé ragaszkodast vesze-
delmesebbnek itélte, mint a régi valuta fenntartisat. Kitln6 fegyver-
tarsa volt ebben a kiizdelemben a fiatal Tisza Istvan, aki teljes meg-
gy6z6déssel és gazdag fegyverzettel szallt sikra a valutarendezés mellett,
tobb beszédet tartott és egy igen magvas ropiratot irt az aranyvalutara
valo attérés érdekében. Tiszanak ez az éallasfoglaldsa mindenben Korn-
feld allaspontjadhoz igazodott, a ropirat szamos részletében teljesen egye-
zett Kornfeld akkori cikkeinek eszmemenetével. Kornfeld is, Tisza is azt
hirdette, hogy a valutarendezés kozgazdaséagilag aktuélis es egyszer(i
politikai megoldasa pedig szintén nem (itkdzik legy6zhetetlen nehézségbe.
A magyar belpolitikai életben ugyanis nem volt komoly ellenzéke a valuta-
rendezésnek, s6t a fuggetlenségi tabor az osztrak forinttél valé szabadu-
las érdekében, igen nagy lelkesedéssel tdmogatta az U valuta bevezetését.

A szabadelviipéartban volt nehany bimetallista, ezeket azonban nem
volt nehéz leszerelni. Az osztrak ellenallas lekiizdése latszott a nehezebb
feladatnak, ezt a harcot Wekerle keményen allta és ebben nagyszer(
fegyvertarsa volt Kornfeld, aki az osztrak bankfront vezet6inek meg-
gy6zését vallalta. Az osztrakok azon az allasponton voltak, hogy az osztrak
forint egészséges papirpénz, amelyhez hozzanydlni nem szilkséges és
nem kivanatos. Kornfeld veliik szemko6zt azt hirdette, hogy éppen azért
kénny( az attérés a dunai monarchidban is az aranyvalutara, mert egy
csaknem teljes érték( papirpénzrendszerre lehet tdmaszkodni a reform
keresztiilvitelénél. Kimutatta Kornfeld, hogy a vildggazdasagi helyzet
a legalkalmasabb a valutarendezésre. Az egész vilagon nyugalom van,
az aranybeszerzés lehet6sége adott és az aranyvalutara vald attérés mint
onkéntes és nem szilkségszerd mivelet, G4gy Auszria, mint Magyar-
orszag hitelét jelentékeny mértékben fokozni tudna. Hogy mennyire
igaza volt, azt semmi nem igazolja jobban, mint az 1892-i konverzid
nagy sikere, ami azutan el is doéntotte a valutarendezés problémajat,

25



a megoldas ellenz8i valdsdggal elnémultak Bécsben és Budapesten is,
amikor a nagy konverzié az 6sszes nemzetkdzi piacokon dont6 sikert
aratott.

Kornfeld tevékeny részt vett a valutarendezés el6készitésében a leg-
aprobb részletekig. Heteken, s6t honapokon keresztll szinte kizardlag
ez foglalkoztatta, egész délel6ttoket toltott a pénziigyminisztériumban és
miniszteridlis férfiak egész délutanokon at, sokszor a késO esti Orakig
konferenciaztak nala a Hitelbankban. Figyelmét semmi sem Kkeriilte el,
mindenre gondolt és gondolt mindenkire is. Wekerle volt a hadvezére
a valutarendezési kiizdelemnek és Kornfeld volt a vezérkari fénoke. A fel-
adat, amelyet vallalt és a munka, amelyet elvégzett, igen nagy jelent6-
ségl volt: harmincot esztend6re elddntdtte a magyar gazdasagi élet sor-
sat. Csak egy tekintetben nem tudott egyetérteni Wekerlével: Kornfeld
a készfizetések folvételét kdvetelte azonnal, ezt az akaratat azonban nem
tudta keresztulvinni. Egy emberdltvel késébb, a vilaghdborl gazdaségi
eseményei igazoltak Kornfeldet, akkor derilt ki, mennyire helyesebb
lett volna, ha az 6 allaspontja gy6z és az Osztrdk-Magyar Bank aranyban
valo felkészultsége teljesen megfelelt volna az &ltala felallitott posztulatu-
moknak.

A bankéari Uzlet néz6pontjabol jobb, hasznosabb és jovedelmez6bb
volt az osztrak valuta, tébbet lehetett keresni rajta. De az allam pénziigyi
tekintélye, a magyar egyenranglsag nemzetkozi kidomboritasa és a gaz-
daségi célszerliség egyarant az aranyvalutara valé attérést tette Kivana-
tossa. Kornfeld nem csinalt titkot bel6le, hogy a nemzeti érdeket a bankari
haszon folé kivanja emelni és a magyar kozhitei emelése és stabilitdsa
érdekében le akar és le tud mondani az osztrak forint és az arany érték-
kiilonbozeténél elérhetd par szézalékos elényrél. Es azzal a helyzettel,
amelyet az 1892-i konverzid sikere és az allamhaztartds teljes egyen-
stlya jelentett, elérkezettnek latta az id6t az aranyvaluta bevezetésére.
Anglia és Franciaorszag mér a szadzad elején berendezkedtek az arany-
valutara, Németorszag 1873-ban vezette be az aranyvalutat, a Habsburg-
monarchianak tehat elébb vagy utobb foltétlenul at kellett térnie az
aranybazisra. Wekerle teljes politikai és gazdasagi folkésziltséggel dol-
gozott ebben az iranyban és nem volt hajlandé engedni, bar a bécsi bank-
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kérék minden erbvel ellenédlltak. Kornfeld hiiséges és lelkes fegyvertarsa
volt, tobb lendiletes cikket irt a bécsi lapokba is az aranyvaluta beve-
zetése érdekében és személyes befolyasaval is igyekezett csokkenteni
a bécsi ellenallast.

Bécsben kuldndsen Taussig ellenezte az aranyvalutat. Egy alkalom-
mal heves szdvitdja volt a nagy kérdésben Kornfelddel, aki azt mondta :

— Egy pénziigyminiszternek nem is lehet mas kotelessége, mint-
hogy reggel és este csak az aranyvalutara gondoljon.

Mire Taussig igy replikdzott :

— Reggel és este igen. De napkdzben okosabb dolga is lehet.

Ez az elmésség nagyon tetszett Kornfeldnek, 6 maga terjesztette,
de a komoly érvek tekintetében mégis felilmaradt: a pesti allaspont
gy6zott. Méar 1892-ben annyira érett a helyzet, hogy megkezdédott
az aranyszikséglet beszerzése. Ezt a mliveletet teljesen Kornfeld iranyi-
totta, olyan szerencsésen, hogy a jol sikerllt aranybeszerzés igen nagy
stllyal esett latba az aranyvaluta problémajanak politikai elintézésénél.

Wekerle gy6z6tt a politikai fronton, Kornfeld gy6zétt a pénzigyi
fronton és ebbdl a kettés gy6zelembdl sziletett meg a monarchia arany-
valutdja, amely addig élt, mig maga a monarchia.

Mikor a nagy valutakérdés még éréfélben volt, a problémanak egész
kis irodalma tamadt.

A Nemzetgazdasdgi Szemle pélyadijat tlzott ki a valutarendezés
gyakorlati kivitelét targyald6 munkara. A folydirat folkérésére Kornfeld
Zsigmond és Kautz Gyula voltak a biralok. A dijat Székely Ferenc
kapta, akit akkor nyomban kényvel6nek szerzédtettek az Ujjaszervezés
alatt &ll6 Kereskedelmi bankhoz.

V.

A XX. szazad gazdasagilag nem kezd6dott szerencsésen. Harminc
év tavlatabdl nézve ugyan aranykorszaknak latszik, de elfogulatlan szemmel
nézve mar latni és érezni lehetett a tudatalatti és a tudatos nyugtalansagot.
A francia revans él, a német-angol verseny egyre élesebb és ma meg
lehet allapitani, hogy az elsé német cégtablanak, amelyet 1901-ben Kairo-
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ban kiszdgeztek, torténelmi jelentbsége volt. A kinai izgalmak még nem
lltek el és Oroszorszag belsd forrongasat csak egy expanziv cselekedettel
lehet elnémitani. A Balkédn langol, Eurépa puskaporoshordéja alatt egyre
fogy a kanoc zsindrja. 1900-ban a vilag minden t6zsdéje pang, amint
akkor Kornfeld irja: ,,a részvénypiacon az Uzleti tevékenység még mindig
nem mikddik szabalyszer(ien.“ 1901-ben a Hitelbank az el6z6 évi 36
korona helyett csak 30 korona osztalékot fizet és Kornfeld szerint: ,,majd-
nem valamennyi iparvallalat, amelynél érdekelve vagyunk, még mindig
foglalkoztatas hianya felett panaszkodik*.

A kirdly Kornfeldet élethossziglan a férendihaz tagjava nevezte
ki és a Hitelbank vezérigazgatéja azon tdprengett, hogyan halalhatna
meg kirdlynak és hazanak ezt a nagy Kkitiintetést. Kornfeld egy Uj
nagy konverziéra gondolt, a vilaggazdasagi helyzet azonban egyel6re
kedvez6tlennek latszott.

De a pénz kezd megnyugodni és olcsobbodni. 1901 masodik felében
a valtokamatlab 25% és Kornfeld elérkezettnek latja az id6t az Gj nagy
konverzidra. 1050 millié korona 45°/0-0s allamadossagot kell 4°/G-osra kon-
vertalni. A mivelet nem koénny( és igen sok izgalommal jar. Megismétléd-
nek az 1892-i feszilltségek, ez a konverzié a magyar kdzhitei és az Uj pénz-
rendszer nagy er6probéja.

Kornfeld ugyan bizik, de él benne az az aggodalom, amelyet nagy
hadvezérek érezhetnek az elhatarozott csata el6estéjén. A nyugalmat
visszanyert Europaban 1902 tavaszan jelentkezik els6nek az Uj pénz-
rendszer mézesheteit él6 Magyarorszag. Kornfeld hisz 6nmagaban, meg-
érzésének erejében és igazaban, hazaja jelent6ségében és hitelében, az
eurdpai gazdasagi helyzet javuldsdban, az aranyvaluta irdnt valé nemzet-
kozi bizalomban, mégis izgul és aggodik, amikor a konverzié megkezdédik.
Elete és munkéssaga korongjanak tekinti ezt a miveletet, amely valoban
az is lesz, mert sikere olyan atut6, hogy egy éltalanos, lelkes Unneplés
kozéppontja lesz. Csak a valutarendezés ellenz6inek megcsappant tabora
berzenkedik még és hirdeti, hogy az (j magyar pénzrendszer elismerése
nem lehet teljes a készfizetések folvétele nélkil. Ezeknek irja Kornfeld,
hogy: ,,a készfizetések kiiszébon allé folvételével remélhetbleg az eziranyu
fejtegetések minden id6re targytalanna fognak valni.“ Ez a jéslata nem
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valt be, ezt az akaratadt nem tudta keresztilvinni, a készfizetések folvétele,
amaz id6k nagy gazdasagpolitikai problémaja megoldatlan maradt, de ez
a tény a magyar kozhiteit és a koronavaluta josagat nem érintette.

Az els6 hivatalos jelentés a konverzids targyalasokrol 1902 februar
11-én igy hangzott:

Azok a téargyalasok, melyek Lukacs Laszl6 pénziigyminiszter és
Kornfeld Zsigmond férendihazi tag, a magyar hitelbank vezérigazgatdja,
mint a Rothschild-csoport budapesti képvisel6je kozott a konverzié tigyé-
ben folytak, ma elvi dontésre kertltek. A pénziigyminiszter ugyanis nemcsak
hajlandosagat jelentette ki a konverziot megcsinalni, hanem amellett is
dontott, hogy a kibocsatandd Uj papir 4%-os koronajaradék legyen, minél-
fogva az egységes tipus gydzott. A nagy mivelet keresztiilvitelére nézve
természetesen még nem tértént semmiféle megallapodas, mert elébb még
a dolog jogi részét, amilyen példaul az egyes konvertadland6 papirok fol-
mondasanak hatarideje, kell tisztazni. Ebb6l a célbol az értékpapirok szo-
vegének alapjan Popovics Sandor dr. miniszteri tanacsos és Kornfeld Zsig-
mond vezérigazgatd fognak tanacskozni, hogy aztan a kész elaboratumot
terjeszthessék a miniszter elé. A konvertadlandé papirok kézt van tudva-
lev6leg a 223 millié forint regalekotvény is. Ez dsszegh6l egy részt, koril-
belll 100 millié korona értékben, kivesznek a konverzié alél. Ezek azok a
kotvenyek, melyek a varosoknal és kozségeknél vinkulalva vannak és me-
lyeknek jovedelme az illet6 varosok és kozségek koltségvetésében szerepel
és ezek a jovedelmek nem rovidithetek meg. Minthogy azonban a 4 %°/o“os
regalekotvény a konverzié utdn nem szerepelhet tobbé, a pénziigyminiszter
a kozségeket és varosokat mas maddon fogja kartalanitani, hogy jovedelmiik
csorbat ne szenvedjen. A konverzid keresztiilvitelének modjarél még nem
lehet beszélni, bar valészin(, hogy a korméany és a csoport ugyanazt a mo-
dot fogja kdvetni, mint az a tiz év el6tti konverzional tértént, mikor a cso-
port az Uj koronajaradék felét fix atvette, masik felére pedig biztositotta
maganak az opcio jogat. Azonkivil a kincstar 50 szazalékkal részesedett
abban, ami bizonyos arfolyamon tul eléretett. Az atvételi és kibocsatasi
arfolyamrol még korai volna sz6lni, de annyi ma mar val6szin(inek latszik,
hogy a kincstar tiszta haszna a 0'5 %-0s redukcié mellett évi 03 % megtaka-
ritas lesz, vagyis koriilbelil évi 3 millio korona. Es ez a megtakaritas valo-
sagos megtakaritas lesz, mert a pénzigyminiszter ezt a kamatmegtakaritast
nem szandékozik t6késiteni és ennek alapjan is koronajaradékot kibocsa-
tani. A konverzi6 kovetkeztében a pénzugyminiszter kilén beruhazasi
koélcsdnt nem fog kibocsatani, mert elegendd pénze van az esetleges szik-
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ségletek fedezesere. A pénzigyminiszter ennélfogva arra fog szoritkozni,
hogy koértlbeltl 66 milli6 koronajaradékot fog a beruhdzéasok céljara ki-
bocsatani, mely ésszegnek kamatsziikséglete mar benne van az 1902. évi
koltségvetésben. Ez a nagy pénziigyi tranzakcié, mely Ujabb bizonyitéka
Magyarorszag szilard hitelének, hivatva lesz nemcsak pénziigyi mérlegin-
ket javitani, amennyiben évenként mintegy 3 milli6 korona megtakaritast
biztosit, hanem nagyban hozzéjarulni a piac élénkitéséhez is. Mert mi élén-
kithetné inkdbb a piacot, mint az uzlet, f6leg, ha oly nagy Uzletrél van szo,
mint az a konverzid, mely alkalmas arra, hogy a minden szilard irdny mel-
lett dermedt Uzletet megélénkitse és redlis Gtra terelje.

Egy héttel kés6bb pedig a kdvetkez6 hivatalos kdzleményt adtak Ki:

A milliardos konverzi6 gyében létrejott a megegyezés Lukacs Laszld
pénziigyminiszter és Kornfeld Zsigmond férendihazi tag, a Magyar Alta-
lanos Hitelbank vezérigazgatoja, mint a Rothschild-csoport képvisel6je
kozott. Az orszag pénziigyeire, hitelére nézve igen drvendetes, hogy sike-
rilni fog a koltségvetést kamatmegtakaritas altal évenként korilbelul ha-
rom millié koronaval javitani. A konverzié eszméje alig tébb, mint egy ho-
nappal ezel6tt merult fel. A pénziigyminiszter tudvalevéleg expozéjaban
arrél beszélt, hogy tdbbrendbeli beruhazasra kélcsont szandékozik fel-
venni és erre a célra a koltségvetésbe fel is vette 66 millié korona névérték(i
koronajaradék kamatsziikségletét. Az expozé elhangzasa 6ta azonban na-
gyot valtozott a piac helyzete. Az altalanos gazdaségi pangas kovetkezteben
felhalmozddott t6kéket szokatlanul olcsé kamatldb mellett sem lehet el-
helyezni, a spekulécié tartézkodo, a bizalmatlansag nagy és a kdzénség min-
denfelé csak a fixkamatozasl papirokat keresi, az allami papirokat és a
zalogleveleket. Ily kortilmények mellett anakronizmus volna, ha a magyar
kincstar nagyobb kamatot fizetne 4 szazaléknal. A pénzbGség és olcso ka-
mat e korszakat fel kell hasznalni, mert nem tudni, hogy kés6bb nem ala-
kulnak-e ismét kedvezdtlenebbé a viszonyok. Egy milliardnal nagyobb
az 6sszeg, mely utan a kincstar 4 szazaléknal nagyobb kamatot fizet. A
konvertaland6 papirok ezek: az 1889. évi aranyban kamatozd 4%%-0s
allamvasuti kélcsdn 177 millio forint, az 1888. évi 4}4%"os aranyberuhazasi
kolcson 217 millié marka, az 1889. évi 4%%-0s ezist allamvasuti kdlcson
116 millio forint, az 1876. évi harmadik kibocsatast 5°/0"os magyar keleti
vasiti kotvények 9 3 millio forint, végul az 1888. évi 4%%-0s regéle-
kolcson 223 millié forint, Osszesen tehat mintegy 1100 millié korona.

Minthogy ily kiillénféle tipust papirok konverziéjarél volt szo, termé-
szetes, hogy mindenekel6tt az irant kellett tisztdba jonni, hogy a konver-
tdlandd papirok helyébe milyen (j papirt adjanak ki, hogy az eddig arany-
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ban kamatozé papirokat ismét aranykotvényekkel cseréljék-e ki, vagy pedig
valamennyi Uj kotvény koronaértékre szoljon-e? A kérdés megoldasa nem
volt oly kénny(. A konvertaland6 papirok talnyomoé része Ausztridban és
Németorszagban van elhelyezve, a koronaérték a kiilfoldon talan még nem
ment at egészen a kdztudatba, a valutarendezés formailag még nincs be-
fejezve és Bécsben erfs ellenaramlattal kell megkiizdeni. Kiilléndsen ez az
utolsé momentum az, mely nagyon Kitlintette magat : Bécsben mar annyira
mentek, hogy a valutareform és a kiegyezés kozott Uj junktimot probaltak
csindlni. Azzal fenyeget6dztek, hogyha nem tesziink engedményeket a vam-
tarifanal és a kiegyezésnél, akkor ne is szamitsunk arra, hogy befejezziik a
valuta miveletét. Ez osztrak kedvességek célja nem volt mas, mint meg-
hitsitani a nagy konverziot. Lukacs Laszl6 energidja és Kornfeld Zsig-
mond igazgatd hazafisaga, aki kilonds ambiciét helyezett abba, hogy ez
anagy m sikerlljon, legy6zott minden akadalyt és ma mar odaig jutottunk,
hogy a konzorcium bécsi és berlini tagjai a hét végén Budapestre jonnek
alairni a szerz6dést, melyet a pénziigyminiszter és Kornfeld vezérigazgatd
csinéltak.

A szerzGdés feltételei természetesen nem kerllhetnek még nyilvanos-
sdgra, csak az a bizonyos, hogy mint azt mar a targyalasok els6 napjan ir-
tuk, az dsszes konvertdlandd kotvények egész dsszege ellenében 4%-0s
koronajaradékot fognak kibocsatani. El6szor azért, hogyha mar kiilénb6z6
tipusu papirt konvertalunk, ne essiink abba a hibaba, hogy ismét tébb fajta
kotvényt teremtsiink, mikor a koronajaradékban mar van oly tipusunk,
mely keresett és leszamitva a 2% osztrak jaradékadot, a pari kordl jar,
masodszor pedig és ez egy fémomentum, hogy a valutarendezés Iényegileg
be 1évén fejezve, a formai befejezés, a készfizetés megkezdése, csak rovid
idd kérdése és igy a koronaérték tulajdonképpen aranyérték. Ez a konverzié
tehat egyuttal a koronaérték és a valutareform szankciéjat jelenti a kulféld
részér6l. Egy masik kivald momentuma e tranzakcionak, hogy a magyar
kincstar a kamatmegtakaritast nem kivanja 0j jaradékkotvények kibocsa-
tasdval t6késiteni, hanem egészen a koltségvetés javara forditani. Ezzel
figg Ossze a pénzligyminiszternek az a szandéka is, hogy mostanaban
nem bocsat ki méas, Ugynevezett beruhazasi kdlcsont, még azt a 66 millié
koronajaradékot sem, melynek kamatsziikségletét folvette az 1902. évi
koltségvetésbe.

Ami a konverzié egyéb részét illeti, az hasonlé, mint annakidején
az 5%-o0s papirjaradék konverzigjanal volt. A konzorcium a kibocsatando
kotvények felét fix veszi at, masik felére pedig opciot biztosit magéanak.
Minthogy a félmondandé papirok tulajdonosai, tapasztalds szerint, tdl-
nyomd&an hajlandok elfogadni az Uj kétvényeket, a miivelet valészindleg
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siman fog menni. A legutdbbi nagy konverzional tiz évvel ezel6tt a folmon-
dott papirok tulajdonosainak mintegy 78 szadzaléka fogadta el cserébe az
Uj papirt, ugyhogy csak 22 szazalék keriilt nyilvanos alairasra. Valdszin(
tehat, hogy ez a mai viszonyok kozdtt még kedvez6bben fog ismétlédni,
ami nagyon konnyiti az egész miveletet. Még egy fontos Ujitas szerepel
a szerz6désben és ez az, hogy a magyar kiralyi postatakarékpénztar szintén
tagja lett a konzorciumnak és el6szér ny(ik alkalma részt venni az allam
izletében. A csoport tobbi tagjai ezek: a Magyar Altalanos Hitelbank,
Osztrak Hitelintézet, Osztrak Foldhitelintézet, a Rothschild S. M. bank-
haz, a berlini Disconto tarsasag, a Bleichréder és Mendelssohn berlini
cégek, a berlini Ipar- és Kereskedelmi Bank s még néhany bank és cég.

A kilfoldi bankok képvisel8i e hét végén Budapesten alairjak a szer-
z6dést. Lukacs Laszléd pénziigyminiszter pedig mar a jév6 hétfén beter-
jeszti a képvisel6hazban a konverziorol szol6 térvényjavaslatot. Az orszag-
gy(lés ezt a fontos javaslatot a budgetvita megszakitasaval gyorsan le fogja
targyalni, ugyhogy a nagy m keresztilvitelét a jové hénap elején mar meg
is kezdhetik.

1902 marcius 16-an jelent meg a konverziés szerz6dés alairasarél a
kévetkez6 hivatalos kommuniké:

A konverzid-szerz6dést ma délutan a pénziigyminisztérium, a magyar
kiralyi postatakarékpénztar és a Rothschild-csoport képvisel6i alairtak.
A szerzddés alairasat délben tébb oOrai tanacskozas el6zte meg. Délel6tt
11 6rakor a csoport tagjai, Rothschild Albert bard kivételével, aki csak
délben érkezett Budapestre, megjelentek Lukacs Laszl6 pénziigyminisz-
ternél, ahol a szerz6dés tervezetét harmadik olvasdsban behatéan meg-
vitattdk és megallapitottdk a végleges szOveget. E csaknem haromdrai
tanacskozas alatt szamos fontos, a szerz6dés keretén kivil es6 végrehajtasi
modozat dolgaban is megéallapodésra jutottak. Délutan otodfél érakor a
csoport képvisel6i, ezlttal mar Rothschild Albert baréval, aki el6z6leg
latogatast tett Széli Kalman miniszterelnoknél, megjelentek a pénzigy-
miniszternél, ahol az alairasra el6készitett szerz6déstervezeteket ala is
irtak. Az alairdsok igy kovetkeznek: a magyar Kiralyi postatakarékpénztar
nevében: Hollan Sandor miniszteri tanacsos, a Rothschild S. M. haz ne-
veében : Rothschild Albert bard, az Osztrak Hitelintézet részérél: Mauthner
Gusztadv lovag, az Osztrak Féldhitelintézet részér6l: Taussig Tivadar
lovag, a berlini Disconto tarsasag részérél: Scholler, a Bleichroder cég ré-
szér6l Schwabach f6konzul, a Mendelssohn és tarsa cég részer6l: Fischel
Artar, a Berlinben, Darmstadtban és a Frankfurtban székel6 Bank fir
Handel und Industrie részérél: Andreae Jean igazgat6, f6konzul, a Magyar
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Altalanos Hitelbank részérél: Kornfeld Zsigmond vezérigazgatd és UlI-
mann Adolf igazgatd, a magyar pénzigyminisztérium részér6l Lukacs
Laszlé miniszter. A térvényjavaslat, amely még nem nyerte meg az el6zetes
szentesitést, a képvisel6hazban csiitértoknél elébb aligha lesz benyujthato.
Sulyt helyeznek arra, hogy a bizottsag a javaslatot még a husvéti sziinetek
el6tt targyalja, mig a térvényhozas két haza a sziinetek utan fog a javasla-
tokkal foglalkozni. Ma este Széli miniszterelndk ebédet adott a konverzio
befejezésében résztvett urak tiszteletére.

A 4°/o os koronajaradék igy oszlott meg Eurdpa kilénbdzd piacain:

Magyarorszag 308,493.900
Ausztria . . 244,714.400
Németorszag 297,605.100
Franciaorszag 59,386.800
Németalfold 60,258.000
Belgium . . 4,335.800

A konverzi6é eredményeit a sajtoban legérdekesebben és leglelkeseb-
ben a kovetkezd vezércikk méltatta, amely 1902 méajusdban jelent meg
a Budapesti Hirlapban:

A magyar milliardos konverzié kozzétett eredmenyébdl tiszta képet
kapunk arrél, hogy a magyar allam addssaga hogyan oszlik meg az eurdpai
allamok kozott s hogy az egyes allamok mekkora dsszeggel jarultak hozza
a konverzié rendkivil fényes eredményéhez. Ebben a kimutatasbhan leg-
el6szor is az fog feltlinni, hogy Magyarorszag kevéssel addsa Ausztridnak,
mert allami kdtvényeinknek csak csekély része van elhelyezve Ausztridban,
kerekszamban minddssze 245 millié korona. A konverzid kimutatasa azt
a meggy6z6dést kelti fol az elfogulatlan szemlélében, hogy a magyar allam
tekintélye és pénzigyi hitele gyokeret hajtott Europa koztudataban.
A konverzié eredménye egy csapassal oszlatja el azt a kodképet, amelyet
nalunk sokan alkottak magukban arrél az allitélagos fliggé viszonyrdl,
amelyben Magyarorszag pénziligyei tekintetében Aall Ausztridval. Most
tisztan all el6ttiink az, hogy Ausztria vajmi keveset tett allami hiteliink
megszilardulasaért, sokkal tobbet tett Németorszdg, mert ott nagyobb
mértékben, szamszerint 298 millié koronanyi 6sszegben vannak elhelyezve
adossagcimleteink, mint Ausztridban. De Németorszagnal is tobbet tet-
tiink mi magunk pénzigyi 6nallésagunkért, mert a most konvertalt allami
kotvényeinkb6l 308 millio korona hever sajat keziinkben, ez akkora 6sszeg,
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amekkorat magunk is alig hittiink volna. Amde, ha Ausztriarl nem mond-
hatjuk, hogy valami nagy érdemei vannak allami hiteltink szilardulasaban,
azt igenis mondhatjuk, hogy Ausztria éppen a konverzi6 alatt nagyot vét-
kezett elleniink, mert harci hireket eresztett vilagga a kiegyezésrél, tette
pedig ezt azzal az atlatsz6 szandékkal, hogy a kilfoldet fellarmazza, meg-
tévessze és mindenitt bizalmatlansagot keltsen irantunk. Ausztria sohasem
tett allami hitelinkért annyi jét, amennyi rosszat elkdvetett ellene az
egyetlenegy mult héten. Ellenben mi Ausztridnak igenis nagy szolgalatot
tettlink a konverzidval, mert ha a kiilféld koronaértékiinket elfogadja arany-
értéknek, az Ausztrianak épugy hasznara valik, mint nekiink. A konverzié
eredménye magaban foglalja pénziigyi énall6sdgunk nemzetkdzi elismerését
az osztrak askalédasok ellenére is, éplgy, ahogy a kiegyezés, midén tor-
vénybe iktatta a magyar befolyast a killigyek vezetésére, kivivta a nemzet-
kozi elismerést politikai dnallésdgunk szdmara az osztrak centralistdk min-
den er6lkddése ellenére is.

Amennyire az utdbbi id6ben személyes érintkezés révén sikerilt
németorszagi érdekelt szakkorok véleményét kipuhatolnunk Magyar-
orszagrél, mondhatjuk, hogy Németorszagban analunk tértént partkdzi béke
megkotését mar eleve is olyba vették, hogy az az erdgy(jtés politikaja. Az
pedig, ami azéta a magyar parlamentben lefolyt: a vitatkozas komoly mo-
dora, a személyi elkeseritésnek lehet§ legsziikebb korre vald szoritdsa, a
targyilagos eszmevaltads és a nemzeti 6nérzet er6sebben pezsduld vérlik-
tetése, mindez arra vall, hogy a kormany és parlament egymast megértik,
hogy a parlament kifogyhatatlan medencéje annak a nemzeti erének,
amelyet visszanyertiink az alkotmanyossag helyreéllitasaval, annak az erének,
amelyet a kormany Magyarorszag 6nallositasa érdekében kezel. Ez a német-
orszagi korok felfogasa a mostani helyzetiinkrél Ausztridval szemben és a
napirenden lév8 gazdasagi targyalasokkal szemben. Nyilvanvalé dolog,
hogy a konverzid sikerét az erégydjtés e politikajanak kell betudnunk és
nekiink ma mar ugy tetszik, hogy Eurdpa nemcsak pénzigyi énallésagunkat
tartja megmasithatatlan befejezett dolognak, hanem lathatéan szimpatizal
mindazzal a torekvésiinkkel, amely arra lelkesit benniinket, hogy pénz-
ugyi énallésagunkat minél er6sebben, minél dntudatosabban domboritsuk
ki Eurdpa szeme el6tt. Eurdpa irantunk vald bizalmanak egyik legfényesebb
tanuséaga az, hogy a konverzié még Franciaorszagban is egyszerlien, minden
fonnakadas nélkil, gyorsan és siman ment végbe, mindamellett, hogy
Magyarorszag, amit a francidk épagy tudnak, mint akarcsak maguk a né-
metek, a harmas szovetségnek legersebb pillére, s6t tébb, éltetd ereje, a
legmegbizhatobb tdmasztéka ebben a monarchidban és mindamellett,
hogy Franciaorszagnak, mint jél tudjuk, az utolséel6tti kiallitasa éta még
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a maga killén oka is megvolt ra, hogy duzzogjon elleniink. A franciék jartak
ezzel az alkalommal legel8i annak elismerésében, hogy pénziigyi 6nalld-
sdgunk folotte all minden politikai szempontoknak. Ebb6l pedig két fontos
tanulsagot kell lesz(rnink.

Az els6 az, hogy a valutarendezés befejezését, illetve a készpénzfizetés
folvételét tovabb halasztani nem sziikséges. Az Osztrdk-Magyar Banknak
ma mar akkora ércfedezete van, mint Eurdpa barmely mas jegybankjanak,
s6t érckészlete nagyobb is, mint amilyennel mas jegybankok birnak. A
valutamiiveletet Ausztria mindezideig az alatt az Urligy alatt halasztgatta,
hogy Eurdpa bizalmatlan Magyarorszég irant és ebb6l kifolydlag valuta-
rendezésiink irant is. Az osztrakoknak roppant nagy gondot okozott az,
hogy a kiilféld csupa bizalmatlankodasbdl Magyarorszag irant nem bizik
valutdnkban sem és majd visszadobja hozzank a magyar papirokat. Ennek
a kettés aggodalomnak immar nincsen semmi alapja sem. A kiilféld vona-
kodas nélkill cserélte at a birtokaban lévé magyar aranykétvényeket ko-
ronajaradékokra, ezzel bebizonyitotta, még miel6tt befejeztik a valuta-
rendezés miuiveletét, hogy készpénznek veszi a valutarendezést nalunk.
Ha mar most a kulféld ezt teszi, még mielétt befejez6dott teljesen valuta-
rendezéslink, mennyivel inkabb fog megbizni valutankban, ha a rendezés
végére jut és a készpénzfizetéssel be is tet6zzik.

A masik tanulsdg meg az, hogy ne legytink mi magunk kisebbhitliek
magunk irdnt és sajat erénk irant, mint a kiilféld. A kilfold bizalmat iran-
tunk nem csokkentette se a kiegyezés valsaga, se az osztrak Ujsagok harci
zaja, se az épitbipar valsaga nalunk, se a fenyegetddzések a kiilén vamteri-
lettel, amelyekkel mostandban osztrak lapok kedveskednek. Ha a kuilféld
egészségesnek, fejlédésreképesnek és megbizhaténak tartja gazdasagi vi-
szonyainkat meg pénziigyi helyzetiinket, akkor Lukéacs Laszl6 pénziigyi
kormanyzata bizonyara derekasan réaszolgalt a kilféldnek e kedvezd véle-
ményére, amde akkor bizzunk magunk is életerénkben és fejl6d6képes-
séglinkben. Helyzetiink nem lehet oly kétségbeejtd, amilyennek koziilink
is sokan hirdetik, ha éppen ebben a mostani helyzetben megmutathattuk
az egész vilagnak, hogy pénzigyi tekintetben nem allunk t6bbé Ausztria
gyamkodasa alatt. Ennek megvan a maga biztatd jele a jov6re nézve is,
mert ha immar teljesen felszabadultunk pénziigyi téren az osztrdk gyam-
kodas alél, akkor annak sziikségképpen az a logikai folyomanya, hogy
nem &llhatunk tobbé gazdasagi téren sem Ausztria gyamkodasa alatt.

Ez a konverzi6é volt méltd befejezése Kornfeld allamhitelmiveletei-
nek. Nem volt egyszer(; 1901-ben bukott meg az olasz konverzio és az
6 merészsége, magabizasa és éleslatasa kellett hozza, ebbe a nagy m-
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veletbe belevagni. A konverzié kezdete nem is volt sima és izgalmak
nélkal valo, az els6 két hét sokszor kinos és gyotrelmes varakozasokban
telt el, a kulfoldi taviratok kezdetben csak igen csekély érdekl6désrél
adtak hirt. Az utolsé terminus veszedelmesen kozeledett és az eredmény
alig volt tébb a semminél. Mar mindenki balsikert6l félt, csak két ember
maradt optimista az egész fronton: Kornfeld és a konverzié miniszteria-
lis intéz6je: Popovics Sandor. Az utolsé harom nap azutan az optimiz-
must igazolta, a konverzionak olyan fényes sikere volt, mint sem azeldtt,
sem azéta a vilag egyetlen konverzidjanak sem: a konvertalandd érték-
papirok 97.3%-at jelentették be atcserélésre. Az utolsé napon éjfélig ult
egylitt a Hitelbankban a konverzio egész vezérkara és Bécs, Berlin, Pa-
rizs, Amsterdam, Zirich csak Ggy ontotta a taviratokat a konverzié fényes
sikerér6l. Az els6 tiz nap levertsége egyszerre eltlint, a diadal teljes volt,
a siker rendkivili, a magyar kdzhitei megint fényes diadalt aratott az egész
vilagon. Nem volt biuszkébb és boldogabb ember Kornfeldnél és az
egesz kodzvélemény, politikai élet, gazdasagi front és sajto lelkesen mél-
tatta és Unnepelte.

Az & szdméra a nagy siker utdn még héatra volt a munka nehezebb
része: az elszdmolas.

Nagyon sokat jart Bécsbe, ahol egyutt Ult az Uzleti vezérkar: Blum
Gyula, a Credit-Anstalt igazgatdja, Taussig lovag, a Boden ura, Stiedry,
a Rothschildok prokuristdja és Kornfeld, lelke és iranyitja az egész
miveletnek. Legtdbb csatdjat Taussig lovaggal vivta, akivel nagyon jo
baratsagban volt, de aki a maga igazat, jogait és érdekeit védelmezte.
Egy nagy viaskodas utan, amelyben megint Kornfeld maradt feliil, mo-
solyogva mondta kisérinek:

— De azért Taussig nagyon okos ember.

A konverzi6 erkolcsi és anyagi sikere teljes volt, az elszamolasokat is
befejezték s ekkor Kornfeld varatlan intézkedést tett, amely élesen jel-
lemzi 6t, gondolkodasat és gesztusait. Behivatta a leszamolas intézgjét
és a kovetkez§ utasitast adta neki:

— Kérem utaljon at a konverzié hasznabél 90.000 koronat egyik
vallalatunknak, amelynek most rossz éve volt, hogy abbdl dividendat
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fizethessen. En a magam részérél egészen lemondok az engem megilletd
tantiémerdl.

Még ebben az esztendében 62,100.000 korona névérték( magyar
koronajaradékot vett at a Rothschild-csoport.

A Foldhitelintézet megint 35°/0-0s zalogleveleket bocsatott ki. Orosz-
orszag megkezdte a japan haboru anyagi el6készitését: 300,000.000 méarka
4%-0s kolcsont vett fel a kdzépeurdpai piacokon a Rothschild-csoport
kozvetitésével. A Ballplatz favorizalta ezt az orosz kélcsont, az volt az
allaspontja, hogy ennek segitségével el lehet mozditani az osztrak-
magyar—orosz kozeledést, a killigyminisztérium valosaggal rakény-
szeritette ezt a hitelmdiveletet a Rothschild-csoportra. Kornfeldnek jelen-
tékeny szerepe volt a kdlcson el6készitésénél és kibocsatasanal, valésaggal
6 iranyitotta a targyalasokat. A bécsi orosz nagykovet személyesen jott el
hozza Budapestre, hogy kdszonetét mondjon neki és kozolje vele, hogy
megkapja a legnagyobb orosz kitlintetések egyikét. Kornfeld nagyon udva-
riasan, de nagyon hlivdsen fogadta az orosz nagykdvetet és a kovetkez6ket
mondta neki:

— A koszonetét tudomasul veszem, de a kituintetéshdl nem kérek.
Bankar vagyok, aki a kormany Ohajtasara ezt az tizletet csinalom, de zsidd
vagyok és az On hazajaban uldozik, s6t gyilkoljak a zsidokat, én tehat
orosz kitlintetést nem fogadok el.

Tobbszor megkisérelték, hogy elhatdrozasa megmaésitasara rabirjak,
de sikertelenil. A bécsi és berlini bankarok megkaptak az orosz ordokat,
de Kornfeld, akinek a legnagyobb Kitlintetést ajanlottak fel, hajthatatlan
maradt.

Kornfeld azonban nemcsak az orosz ord6t nem fogadta el: sajat sze-
mélyét illet6leg lemondott az 6t megilleté tantiémerdl is. A kdlcsén nagy-
szer( Uzlet volt, Kornfeld ezzel a gesztussal kereken haromszazezer
koronar6l tudott lemondani. Nem kivant keresni a zsidélldoz6 oroszokon
sem erkdlcsileg, sem anyagilag.

Sem el6tte, sem utdna nem volt bankéar a vilagon, akirél hasonld
cselekedetet tudott volna foljegyezni a kronika.

37



V.

Az 1902-i konverzié vilagrasz6lé sikerének hatasa alatt Smialovszky
Valér orszaggytilési képviseld ,,Allamhiteliink és konverzionk* cim alatt
lelkeshangu ropiratot irt, amelyben ama reményének adott kifejezést, hogy
egy evtizeden bellil meglehet a reményiink arra, hogy a 4% -os konverziét
3% -o0s konverzié kdveti, ha a magyar allami gazdalkodas az eddigi meder-
ben folytatédik és ha pénziigyeink sorsat még akkor is Kornfeld Zsigmond
intézi.

Ez a joslat nem valhatott valdra, mert egy decenniummal kés6bb
Kornfeld Zsigmond méar nem volt az él6k soréban.

ff
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A HITELBANK ELEN

A politikai életben gyorsabban tajékozodott és kdnnyebben tudott
helyezkedni az idegen fiatalember, mint amaz apr6 intrikdk és személyi
harcok kozott, amelyeket kiildetése a Hitelbankban folidézett. Nem szerette
a kicsinyes dolgokat és tudta a maga igazat és jelent6ségét és érezte maga
mogott a Rothschildok bizalmanak erejét. A kulisszak mdogott fokozta az
izgalmat Weninger Vincének, a névleges vezérigazgatonak vératlan és tra-
gikus halala, amely folvetette a hatalmi problémat Kornfeld és Frank és
Mautner kozott. A fiatalsag, a tudas és a tehetség harca volt ez a kdzép-
szer(iség ellen és a kiizdelem kompromisszummal végzédott. Frank ugyan
egy napon arra a kellemetlen meglepetésre ébredt, hogy Kornfeld meg-
szlintette a vele valo kdzds dolgozoszobat. Amikor megjelent a bankban,
tudattak vele, hogy irdasztalat athelyezték, mert Kornfeld igazgatd ar
egyedil kivan dolgozni egy szobaban. Annal is inkabb, mert akkor mar
miniszterialis férfiak és képvisel6k jartak hozza és ezeknél a megbeszélések-
nél és informativ jellegli tanacskozasoknal nem volt sziikség harmadik sze-
mély jelenlétére. Komfeldnek nem kellett tan(; egész életében mindig
hiven allta azt, amit kimondott.

A kompromisszum elkerllhetetlen volt. A huszonhétéves Kornfeld,
aki nem volt magyar allampolgar és akkor még egyetlen sz6t sem tudott
magyarul, kezében tarthatta ugyan a Hitelbank egész iranyitasat, de nem
lehetett a Hitelbank névleges vezérigazgatdja. Kellett talalni egy reprezen-
tativ férfilt, akinek van sok hajlanddséga és valami Uzleti érzéke egy bank-
vezéri allas betdltésére. igy fedezték fel Pallavicini Ede 6rgréfot, akit az
1879 januar 5-én megtartott rendkivili kozgydlésen igazgatéva valasztot-
tak. Az igazgat6tanacs azutan vezérigazgatdva tette és az igazgatdsag el-
nokédl jeldlte ki.

Nem volt a legszerencsésebb valasztas. Legfébb pozitiv emberi értéke

39



az volt az 6rgrofnak, hogy nem becsiilte tul a sajat jelent6ségét és a sajat
képességeit. Az egyszer( bankiizletet még csak értette valahogyan, bar attél
is irtézott, mert nevelése, miveltsége, vilagszemlélete egyarant antimer-
kantilista volt, de a nemzetk6zi pénzmliveletekhez és az allamfinanciakhoz
keveset értett. Nehezen tudta megmondani, hogy mit akar és még nehezeb-
ben tudta megérteni, hogy mit akarnak téle. Elég mivelt, de gégds ariszto-
krata volt, aki lenézte a vele egyiitt dolgozdkat, nem méltanyolta az lzlet-
feleket, de nem tudott megfelel§ tekintélyt tartani folfelé sem, mert nem
tudta titkolni azt a gyengéjét, hogy a mesterségében jaratlan. Volt benne
sok hatalmi vagy, szeretett rendelkezni és megprobalt tekintélyt tartani,
de mindez csak bizonyos hatarokon beldl sikerilt neki. Sok heves 6ssze-
tlizése volt Komfelddel, aki ilyenkor mindannyiszor visszavonult szo-
bajaba, ahovd azutdn Pallavicini utanament és szeretetreméltban meg-
békitette.

A hatalom vélt birtokaban reprezentalni akart és kezdetben szeretett
volna egyedil targyalni, féleg allampénzigyi kérdésekben. Egy nehezebb
és fontosabb jellegli kérdésben azutdn egyszer Lukacs L&szl6, akkor mi-
niszteri tanacsos és a hitelosztaly vezet6je 6szintén megmondta neki:

— Orgrof ar, én igy nem értem a dolgot. Legyen szives és holnap
hozza magaval Kornfeldet, 6 majd megmagyarazza, hogy mir6l van sz0.
Megmagyarazza nekem is és Onnek is.

Ez egy pillanatra ugyan megddbbentette Pallavicinit, de tetszett neki
és hatott rd. Annyira okos volt, hogy ez a nyers és egyenes @szinteség
lefegyverezte. Sohasem targyalt tobbé &allampénziigyi kérdésekben Korn-
feld nélkil. Szeretni sohasem tudta azt a férfiut, aki jobbkeze volt, de
megtanulta tisztelni és sajat balkezét soha tébbé nem hasznalta ellene.
Sét voltak kés6bb nehéz és veszedelmes helyzetek, harcok és Uldoztetések,
amikor nyiltan, észintén és batran Pallavicini volt az, aki keményen megallt
Kornfeld oldala mellett. O volt az, aki késébb még sajat presztizsének
rovasara is, segitett Kornfeldet a Hitelbank elndki székébe emelni.

Az Orszéagos lpartanacs egyik (lésén Pallavicini vehemens kirohanast
intézett az ipar ellen. Szblasra emelkedett erre Leipziger Vilmos, a magyar
ipari élet egyik magvet6je és csondes gunnyal megjegyezte:

— Az &rgrof ar igen nagy tajékozatlansagot arul el, noha az intézet,
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amelynek kdztudomas szerint vezérigazgatoja, elég jelentékeny mértékben
kezd érdekelve lenni a magyar ipari életben.

Ez megint hideg zuhanyként hatott az &rgrofra. Egy-két intrikatol
és egy-két kitoréstdl eltekintve, hagyta dolgozni Kornfeldet az allampénz-
tgyi kérdésekben és nyugodtan nézte Kornfeld kdzlekedésigyi és ipari
koncepciodjanak kiviragzasat is.

Az éllamkassza sebeit llanddan és szinte rendszeresen a Rothschild-
csoport hegesztette be. Minden tavasszal pénz kellett az allamhaztartas
hidnyainak pétlasara és a nyolcvanas években mutatkoztak egy nagy beruhéa-
zési elgondolés els6 megnyilvanulasai is.

Kornfeld raterelte az allamhatalom figyelmét Fiiméra és a Hitelbank
ebben a tekintetben is kitind példat mutatott, amikor bekapcsolédott
a Steinacker és Tarsa cégbe, amelybdl kés6bb a Fiumei Hitelbank nétt ki,
majd megalapitotta a Fiumei rizshantolét, amely az 1918-i 6sszeomlasig
az orszag egyik legjobb és leghasznothajtobb ipari vallalata volt.

A tenger felé néz6 tekintet teremtette meg Kivételes gyorsasaggal a
budapest—pécsi vasutat is, ami a magyar vasuthal6zat kiépitésének egyik
legjelent6sebb kezdete volt.

Ezzel egyidejiileg kezdett kialakulni és kifejlédni a pesti bankvilag is.
1881-ben Ujjaszervezték a Pesti Magyar Kereskedelmi Bankot. A Hitelbank
és Kornfeld nagytehetségii versenytarsat kapott, amikor az Ujjaszervezett
intézet élére Lanczy Leot hivtdk meg.

Maga a Hitelbank, mint bank is példatlan aranyokban fejlédott. Uzleti
terjedelme rohamosan megndvekedett, elsé helyiségei sz(iknek bizonyultak
és az intézet megvasarolta 350.000 forintért a Nador ucca 12. szdm( hazat,
hogy aranyainak megfelel6 hajléka legyen.

A Hitelbank naddoruccai székhazéan, amely akkor mar a magyar gaz-
dasagi élet centruma volt, nem volt felirat. Csak a nadoruccai racsos
kapura volt rahimezve a vasmonogram: M. A. H., egyébként azonban
semmi nem jelezte, hogy ez az egyszer(i sarokhaz a legnagyobb magyar
pénzintézet palotaja. Nem véletlenség volt ez, hanem Kornfeld tudatos
és Ontudatos biszkeségének érdekes megnyilatkozdsa. Sokszor szdva-
tették elétte, hogy miért hidnyzik a felirat a palotar6l, mire & igy felelt:
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— Mindenkinek tudni kell, hogy ez a Hitelbank, mindenkinek
tudni kell, vagy legalabb is tudni illik .. .

1881 augusztusdban koltozott at a Hitelbank az Uj székhédzba és ekkor
kezdett Kornfeld magbaratkozni és foglalkozni azzal a gondolattal, hogy
pesti kiklldetését nem tekinti &tmenetinek és els§ haroméves szerzdé-
sének lejartaval hozzajarult annak meghosszabbitasahoz. Az igazgatosag
ebben az értelemben tett javaslatot az 1881-i rendes kozgydlésnek és az
a spontdn meleg ovacio, amelyben a részvényesek részesitették, szemmel-
lathatolag nagyon jol esett neki és meghatottan nondott kdszonetét, bar
a népszer(iséget sohasem kereste.

Huszonkilenc éves volt ekkor, fiatal hazas és fiatal apa. Latta a felada-
tokat és latta a lehet6ségeket, hevitette a munka és az alkotas és az érvénye-
siilés vagya. Lenditette a feliilr6l egyre névekv6 megbecsiilés, a teljes hatas-
kor, a bécsi megeértés és bizalom és az a tisztelet, amellyel Tisza Kalméan
és Szapary Gyula addztak tudasanak, tehetségének és szolgalatkészségének.

Bankar volt, idegen volt, osztrak allampolgar volt, beszélni még nem
tudott magyarul, de méar kezdett magyarul érezni. Lelkében ekkor indult
meg a beolvadasi folyamat a nagy magyar kézosségbe, amelyrél megérezte,
hogy szivesen o6leli magahoz.

1882 derekdn, mint mar annyiszor a gazdasagi tendenciak torvény-
szer{i hullamzésa alapjan, megtort a vilagkonjunktura emelkedd vonala:
a parizsi tézsde dsszeomlott. A francia vallalkozasi kedv olyan expanziv
volt és a francia spekulacié olyan nagyaranyl, hogy a tulfeszitett hur-
nak el kellett szakadnia. A szuezi siker példatlan nimbuszt kdlcsonzott
Lessepsnek és a francia kistéke 1500 millié frankot adott dssze a Panama-
terv megvaldsitdsara 1880-ban és 1881-ben. A politikai botrany csak
1888-ban tort ki és Lessepset csak 1893-ban itélték el, de a parizsi t6zsde
mar 1882-ben érezte, s6t tudta, hogy a Panama-terv masfélmilliard
frankja elveszett. Ez olyan panikot és értékrombolast idézett el6, amely-
hez képest az 1873-i t6zsdei Osszeomlas ardnyai valdsaggal eltorpiiltek.

A krizis olyan nagy volt, hogy minden kibocsatasi tevékenységet
szlineteltetni kellett. A bizalmi valsadg Kiterjedt az allampapirokra is.
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A nemzetkdzi bankari tevékenység szinte teljesen megbénult, a parizsi
krizis nyomaszt6 hatasat egyforman érezték Budapesten, Bécsben, Ber-
linben és Londonban.

Kornfeld kénytelen volt belenyugodni ebbe a helyzetbe, de nyu-
godni nem tudott. Emissziés munkat nem végezhetett, ezért intenziveb-
ben foglalkozott masik célkitlizésével: a kozlekedési és iparteremtési
politikaval. A budapest—zimonyi vasit épitéséhez szikséges 12 millié
forintot lebirhatatlan akaraterével és paratlan (igyességgel még ebben
a lehetetlen helyzetben is el tudta teremteni és a legsivarabb gazdasagi
viszonyok kozepette is keresztll tudta vinni, hogy a Hitelbank meg-
alapitsa a Kdolajfinomitot és megvasarolja a Franklint.

Ez idézte fol els§ Osszelitkozését Bécshen Rothschild Albertiéi.
Mar a Fiumei rizs alapitasa sem taldlkozott a bécsi korok teljes tetszésé-
vel. A bankiizletnek és az arulizletnek a magyar tenger felé val6é torek-
vését még csak elnézték és tudomasul vették Bécsben, nem lattak benne
tendenciat, csak egyszerlien Uzletet, amely a legjobb kilatasokkal biz-
tatott és amely késébb valoban be is valtotta a hozzaflizétt varakozaso-
kat. A vasutépitéseket sem ellenezték, mert a vasutat is kitling lzletnek
tartottdk olyannyira, hogy a magyar vasutak épitésénél a Rothschild-haz
is, a Credit-Anstalt is részesedést vallaltak. Az iparteremtési tendencia-
kat azonban nem nézték j6 szemmel Bécsben, ahol egy magyar ipari ki-
alakulast karosnak és veszedelmesnek itéltek az osztrak iparra nézve.

Kornfeldnek igen kemény és elszant harcai voltak Bécsben ebben a
kérdésben. Méar az elsd kisérleteknél megprébaltdk elgancsolni és kesébb
ezek a kiizdelmek egyre vehemensebbekké valtak. Kornfeldnek minden
erejére, ékesszolasara és befolyasara sziiksége volt, hogy a bécsi ellenzést
legy6zze. Olyan éles volt az ellentét, hogy maga is meghatralt egy idére
és azon a fronton probalt alkotni, ahol a legkevesebb ellenzésre talal-
hatott. igy jutott el a mez6gazdasagi ipar gondolatdhoz és ezért hivta
életre a Georgiat, mikdzben Bécsben észre sem vették, hogyan teremti
meg és fejleszti az osztrak cukorgyarak legveszedelmesebb konkurrensévé
Wekerlével kozos elgondolas alapjan és az allamhatalom okos tamoga-
tdsa mellett a magyar cukoripart.

A Franklin megszerzése legszemélyesebb ténye volt. Ezt kiléndsen
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ambicionalta: a nyomdat és a kényvkiadast. Nem csupéan (zletnek tekin-
tette, ez sziviigye volt. Minden szabad idejében tanult és olvasott. At-
érezte a bankari hatalomnak azt a kotelezettségét, hogy a konyvkiadas
szdméra szilard alapokat keli teremteni. Amikor sokkal kés6bb el6szor
vett részt a Franklin egyik lésén, a kovetkez6ket mondta:

— Az urak dolgaba én nem akarok beleszdlni, mert a magyar iro-
dalmat még nem ismerem és csak most hatdroztam el, hogy meg fogok
tanulni magyarul, ami mindenesetre hosszabb id6t igényel, mert a nyelv,
amely rokontalanul él Eurdpaban, rendkiviil nehéznek latszik. Egyetlen
kivansdgom van csupén: a Franklinnak nem szabad tébbé almoskonyvet
kiadni. A népet nem szabad butitani . ..

Szévatette az irok alacsony dijazasat is, de bar szava sulyos volt,
ezen az igazsagtalansdgon még 6 sem birt segiteni.

1885-ben kezdett magyarul tanulni és 1890-ben lett magyar foldesar.
Egy évvel el6bb razta meg anyagilag a Frankfurter-cég 0Osszeomlasa,
de olyan erdvel élt benne a fold utan valo vagyakozés, hogy nem tudott
és nem akart varni. Megvette a rakovici birtokot, csaknem hitelbe. Ki-
tind vétel volt és ennek kdszonhette, hogy a Foldhitelintézet a vételar
hetven szazalékat hitelezte. Magyar foldesar lett és magyar allampolgar
és magyar mecénas, irodalmi, tudoméanyos és képzémiivészeti torekvések
lelkes istapoldja, a magyar kozhitei harcosa és &re és a magyar iparteremtés
els6 uttordje.

A nagy konverzi6 sikere még jobban megerdsitette a magyar kincs-
tar kapcsolatat a Rothschild-csoporttal, megndvelte a Hitelbank tekin-
télyét és jelent6ségét és megszilarditotta Kornfeld hatalmi pozicidjat
idehaza és Bécsben egyarant. A vezérigazgatd még Pallavicini, az ellen-
tétek még ki-kiélez6dnek, de Kornfeld akaratereje, tudasa, koncepcidja,
megérté merkantilizmusa, szigord korrektsége végil is teljes behddolasra
készteti az 6rgrofot. Az ellenséghbdl 8szinte tisztel§ lesz, a g6gds ariszto-
kratabél kellemes barat, aki egy évtizeddel késébb lelkesen hadakozik,
hogy Kornfeld a Hitelbank teljes hatalm( ura lehessen.
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Kornfeld maga tiszteletben tartotta Pallavicini kilénckddését és
igyekezett 6t a maga céljainak megnyerni. Ha egyes uléseken, ahol for-
mailag Pallavicininek kellett volna elndkélni és természetszerlileg Korn-
feld irdnyitotta a tanacskozast, megmondta a maga véleményét, azt rend-
szerint igy vezette be:

— Bizonyéra Pallavicini 6rgréf Grnak is az a véleménye, hogy . ..

Pallavicinit kezdetben meglepte a szellemi oktrojnak ez a finom
formdja, eleinte mosolygott hozza, késébb megszokta és szivesen bele-
egyezett.

A kilencvenes évek elején kezdett itt-ott egyltt dolgozni méas f6-
varosi pénzintézetekkel is. A regalemegvaltas és a Jésziv-sorsjegyek kibo-
csatasa volt az els6 Uzleti kapcsolat mar a nyolcvanas évek végén, de ez
még nem teremtette meg az igazi kozeledést. Csak kés6bb, a valutaren-
dezés aranyszikségletének beszerzésénél, a MFTR alapitdsdnédl és a
févaros szazmilliés kolcsdnénél szlinik meg az 6nként vallalt izolaltsag
és Kornfeld kezd megbaratkozni a baratkozas gondolataval, bar mé-
lyebb kapcsolat sohasem tudott kialakulni. Neki a Hitelbank mindent
jelentett, aminthogy 6 mindent jelentett a Hitelbanknak. A Hitelbank
els6bbségét nem engedte elvitatni és a Hitelbank fels6bbségéhez min-
denkivel szemkozt ragaszkodott. Egyszer targyalas folyt a Troszt és a
Vasutforgalmi fazidjarol és 6 maga targyalt Urban Adolffal, akkor a
Vasutforgalmi igazgatojaval. A targyaldsok soran Urban megjegyezte :

— A bankéri teenddket a fuziondlt véllalatoknal természetesen a
Wiener Bankverein fogja ellatni.

Kornfeld ranézett és csondesen felelte :

— Urasagod Ugylatszik a vallalat miiszaki igazgatdja.

Ezzel mindent megmondott, amit mondani akart. Urban tavozott
és a targyalasok megszakadtak.

A Hitelbank nagyaranyu fejlédésének kezdete is erre az id6re esett.
Az intézet résztvett 1890-ben a Magyar Kereskedelmi Részvénytarsasag,
a mai Angol-Magyar Bank, alapitdsaban, Budapest székesfévaros 15 millio
forintos 4.5°/0-0s koélcsénének folyositasaban, majd 1891-ben a horvat-
szlavon-dalmat 5°/Gos foldtehermentesitési kdtvények 4°/0-os konverzié-
jaban. Megvette a Budapest-Szentlérinci téglagyarat és megkezdte atar-
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gyalasokat a Magyar cukoripar egy jelent6s részvénytételének atvételére.
Résztvett a Hitelbank, mint a Rothschild-csoport tagja, Trieszt varos
11 milli6 forintos és a morva allam 8 millié forintos kdlcsonének kihelye-
zésében.

Erre az id6re esik a Hitelbank elsd t6keemelése: a io millio forintos
alapt6két 14 millio forintra emelik. A t6keemelés sikere teljes: a tar-
talékalap 1,767.621 forinttal gyarapszik, de ezt a t6keemelési tébb be-
fizetést a m. kir. pénzigyi kdzigazgatasi birésag adokdteles nyereségnek
deklaralja és 278.400 forint addval terheli.

1893-ban alapitja a Hermest, hivja életre a Zsir6t és résztvesz a
Magyar Helyiérdek(i Vasutak alapitdséban.

Az &llamhéztartast a konverzié és a kozvetett adok behozatala és
kifejlesztése szinte teljesen rendezte. Az adok rendesen befolynak, a
kincstarnak allandéan van foléslege és még a beruhdzasokra sem kell (j
kolcsonoket felvenni, telik a foloslegekb6l. lgaz, hogy nincs szilkség
a vallalkozas terén allami beavatkozasra : a magangazdalkodas lazasan
dolgozik. Ezek az &llami jolét és a magangazdasagi prosperalas nyugodt
évei. A pénz olcsé az egész vilagon. A vallalkozasi kedv mindenitt lan-
gol. Béke van. A négyszazalékos magyar koronajaradék népszer(i érték-
papir Eurdpaszerte, a nagy konverzié utan is inkabb keresik, semmint
visszakinaljak.

Béke van és dolgozni lehet. Béke van es bizalom van. Nincs bizalmi
valsag, mint volt 1882-ben és nincs fogyasztasi krizis, mint volt 1886-ban.
Minden fejlédik és viragzik. Erre az idére esik a legtdbb nagy alapitas
nemcsak a Hitelbank érdekkdrében, hanem mas tereken is. 1892-ben 6lt
testet példaul a csepeli gondolat, a konzervgyaros Weiss Manfréd 1892-ben
alapitja a csepeli tolténygyarat.

Kornfeld elemében van. A bankiizlet fejlédik, az aruiizlet jol megy,
a malmok keresnek, a tézsde egészségesen funkciondl, a nemzetkdzi
piacokon mindenitt az allampapirok kereslete van talstlyban, a magyar
kozhitei egyre javul, az iparvallalatok jol vannak foglalkoztatva és nye-
reséggel dolgoznak, a magyar fold jol terem és a magyar mez6gazdasag
példatlanul olcso, 3.5°/00s hosszulejaratd hitellel tud dolgozni, a Magyar
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Foldhitelintézet ilyen tipusd zalogleveleit a Hitelbank szinte korlatlan
mennyiségben tudja kihelyezni.

Kornfeld elemében van. Két nagy mivén dolgozik: a magyar valuta-
rendezésen és a Magyar Folyam- és Tengerhajézasi alapitdsan. A valuta-
rendezés hivatalos program Budapesten és Bécsben, de kiilldndsen bécsi
bankkoérokben igen éles ellenzéssel talalkozik. A MFTR alapitasa a leghe-
vesebb bécsi harcokat jelenti. A Dunag6zhaj6zasindl alh'tdlag érdekelve
volt az uralkod6haz, de mindenesetre érdekelve volt a Boden, a Rothschild-
csoport nagysulyl tagja és mindenképpen jelentds és befolyasos pénz-
intézet, amelyet ugyancsak kivételes képességli pénzember: Taussig lovag
irdnyitott. Bécs val6saggal hadifélvonulast rendezett a MFTR ellen,
de Kornfeld nem tégitott. A magyar kereskedelmi kormany élén Baross
Gébor, a vasutak vezet6sége, amely kezdetben ugyan ellenezte a hajozasi
vallalat alapitasat, de kés6bb annal lelkesebben tamogatta, a kereskedelmi
érdekeltségek, a bankfront jelentds része, a szabadelv(ipart tobbsége, szinte
az egész ellenzék, mindenki MFTR-parti volt. A pesti egység végill
is legy6zte a bécsi ellenallast, kiilondsen Lukacs Béla, Baross utddja, az
Uj kereskedelmi miniszter allt olyan er6vel Kornfeld mellé, hogy 189%
elején meg lehetett tartani a Magyar Kiralyi Folyam- és Tengerhajézasi
részvénytarsasag alakuld kozgy(lését. A vallalat alapitasdban résztvett
a Hitelbankon kivill a Leszdmitolobank és érdekeltséget vallalt a Hazai
takarék, illetve a Hazai bank. Ez volt az els6 eset, hogy egy olyan alapi-
tasban, amelyet maga gondolt ki és maga épitett fol, Kornfeld mas pesti
intézetnek is helyet engedett.

1894-ben egy délel6tt igen nagy izgalom tamadt a Magyar Lesza-
mitolo- és Pénzvalté Bankban. Az intézetben megallt a munka, mert az
Osszes osztalyokon végigfutott a hir : Kornfeld Zsigmond az intézetbe
érkezett és meglatogatta Beck Miksat. Ez akkor val6ban esemény volt.
Kornfeld a rendkiviiliséget és a legnagyobb magassagot jelentette a pesti
bankvilag tudatdban és magabazarkozottsaga, a pesti bankoktol valo tar-
tozkodasa nevezetessé tette azt a tényt, hogy meglatogatta Beck Mik-
sat, akit becsilt és értékelt és akivel 1894-ben a MFTR alapitasarol tar-
gyalt. Hogy kilépett elvonultsagabol és meglatogatta Beck Miksat, ez
esemény volt, amelyr6l napokig beszéltek és sokan voltak, akik nem
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akartdk elhinni, hogy ez a latogatds kizarolag a MFTR alapitasaval
volt dsszefliggésben. Még a t6zsdén is mozgalmat keltett a latogatas
hire: a Leszamitoldbank részvényei aznap két forinttal emelkedtek.
Kornfeld ebben az idében maér teljesen Kkialakult, volt politikai és
gazdasagi programja, hatarozott célkitlizése minden iranyban. A kiegye-
zési politika hive volt, de lobogott benne a kossuthi elgondolas: az ipar-
teremtés vagya, a tenger felé vald torekvés, a jo kozlekedés kiépitése és
egy fuggetlen, eurdpai szinvonall és eurdpai jelent6ségii nagy magyar
mobilbank. A fantdzian kivil és az alkotd zsenit6l eltekintve adva volt
szamara az alkotas lehet@sége is, az 1882-i és 1886-i megrazkddtatasok
utan a béke, nyugalom és bizalom évei kdvetkeztek és az 1892-i kon-
verzié és az 1894-es valutarendezes utan a magyar gazdasagi élet is szinte
elképzelhetetlen magassagokba lendiilt. Wekerle és Lukécs olyan rendet
teremtettek az allamhdaztartasban, hogy 6t éven &t nemhogy kolcsondkre
lett volna szilkség, hanem maga az allam tudott igen nagy Osszeget kolt-
ségvetési feleslegeibdl beruhazéasokra forditani.

A Hitelbank rendkivili fejlédésnek indult. Amit ma Kornfeld ki-
gondolt, azt holnapra meg lehetett valdsitani. Az intézet egyre 6nallobb
lesz és egyre szamottev6bb tagja a Rothschild-csoportnak. A Rothschild-
csoport akkor a nagy tridsz : Rothschild Albert, Kornfeld Zsigmond és
Taussig Tivadar. A Credit-Anstaltban ebben az id6ben jut nagyobb
szerephez Blum Gyula, aki évekig Egyiptomban élt, ott rendezte a pénz-
ligyeket és megkapta a pasai cimet. A Dimitrino gyar vilagszerte ismert
Blum pasa cigarettait réla nevezték el. Blum Rothschild kegyeltje volt
és Kornfeld zsenijének &szinte tisztel6je, Kornfeld kés6bb meg-
hivta a Hitelbank igazgatdsagaba is.

V.

Nagy lendilettel fejl6dott a Hitelbank ipari konszernje. A Fegyver,
a Troszt, a Danubius, a Hungéaria malom, tobb kisebb vallalat ekkor
létestll vagy olvad be a Hitelbank érdekkdrébe. 1896-ban az intézet részt-
vesz a 117 milliés osztrdk beruhdzasi kolcson kibocsatasaban. Ez a monar-
chidban az els6 3'5%-o0s allamkdlcson. Egyidejiileg Kornfeld eladja

48 .



Eurépaban a Foldhitelintézet 3'5%-0s zalogleveleit is. 1897-ben meg-
szlletik a 36%-0s koronaértékre szAlo magyar jaradékkolcson is, amelyet
a maga egészében a német piac vesz at. Kornfeld tiz napot t6lt Berlinben,
ahol gazdasagi és politikai korok is a pénzfejedelemnek és a zseninek
kijaro tisztelettel fogadjak.

A Hitelbank ujra folemeli alapt6kéjét 3 millié forinttal. Az 0j rész-
vényeket, 138 darab kivételével, a régi részvényesek veszik at.

1898-ban megtorpan a lendilet. A belpolitikai helyzetet a kiegyezés
nyugtalanitja, a vildgpiacon a termelés és fogyasztas krizisének atmeneti
jelenségei mutatkoznak és bar a béke csak tavoli pontokon van veszé-
lyeztetve, a bizalmi valsag feluti fejét és a kotvények elhelyezése nem
koénny( feladat. A helyzet annyira romlott, hogy ,,az egyesult budapesti
pénzintézetek nem voltak abban a helyzetben, hogy a folyd évi (1898)
marcius elsején 16,000.000 korona névértékl févarosi kolcsonkotelez-
venyek atvétele tekintetében lejart opcidjogot gyakorolhassak. A Fold-
hitelintézet visszatért a 4%-0s zaloglevéltipusra és Kornfeld a Ganz és
Tarsa 6,000.000 korona névérték( kotelezvényeit 4‘5%-0s alapon he-
lyezi el.

A kamatlab viladgszerte magas, a tézsdéken pangéas van, Eurdpéaban
ndvekszik a munkanélkiliség és a kivandorlas. A krizis ugyan nem mélyiil
el, de a stagnalas a gazdasagi életben romlast jelent és a XIX. szadzad
utols6 évei egész Eurdpaban lefelé mend gazdasagi tendenciat mutatnak.
A pénz szeizmografja el6sz6r mutatja a kozeledd nyugtalansagot, de a
kilengés csekély. Kornfeldnek sem munkakedvét, sem egyensulyozott-
sagat, sem optimizmusat nem érinti a valsadg : nyugodtan dolgozik to-
vabb. A Hitelbankot néhany nagyobb veszteség éri és az igazgatésaghan
tobb megjegyzés hangzik el abban az iranyban, hogy az intézet expanziv
torekvései fokozzak a vesztesegeket. Ezek a megjegyzések elsdsorban arra
vonatkoznak, hogy a Hitelbank részesedést vallalt francia petréleum-
Uzletekben, amelyeket a parizsi Rothschildok kezdeményeztek.

Kornfeld Périzsba utazott, folkereste a Rothschild-csalad fejét, Al-
phonse barot, 8szintén foltarta el6tte a helyzetet és arra kérte, hogy
engedje ki a Hitelbankot a petréleumuzletekbdl.

— Mit meg nem tesz az ember a barataiért ! — mondta mosolyogva
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Rothschild Alphonse és ezzel mar el is volt intézve az a kérdés, amely
Budapesten annyira nyugtalanitotta a kedélyeket.

Az 1895-i t6zsdei krach nyoméan tdmadt vihar villamlasainal Korn-
feld Zsigmond meglatta baratait és ellenségeit, megérzett adottsagokat
és felismert lehet8ségeket és cselekedett. Az igazgatésagban igyekezett
minél nagyobb teret és befolyast biztositani a sziletési arisztokracianak,
nem snobsagbdl, mert hiszen dntudatos volt, magabizasa, zarkézottsaga
egyarant kizartdk azt, hogy az arisztokracidhoz val6 ragaszkodasét kapasz-
kodasnak lehessen tekinteni. Azt az arisztokraciat szerette, amely korrekt
volt, amely a kozérdeket tisztelte és amelyb6l hidnyzott az egyéni haszon
utan valé vagyakozas.

Az ligyvezetéshen is az Onzetlenséget és a foltétien korrektséget
akarta domindléva tenni. Ezért hivta meg az (igyvezet6ségbe Barcza
Kérolyt és Ullmann Adolfot 1895-ben.

Ullmann Adolf akkor a Kd&olajfinomit6 vezet igazgatéja volt. Korn-
feld szoros és @szinte baratsagot tartott az Ullmann-csaladdal mar a nyolc-
vanas évek elején. Egy 1879-i megallapitdsa szerint az Ullmann-héaz volt
az egyetlen Budapesten, amely abban az id6ben rendes kdnyveket vezetett.
Ullmann Sandor, aki képvisel§ volt, Ullmann Kéroly és Ullmann Emil
hivei és tisztel6i voltak és hive és tisztelGje volt Ullmann Adolf, aki a Hitel-
banknal kezdte palyafutasat, onnan kertlt a Kéolaj élére és akit az 1895-i
izgalmak és megprobaltatasok utan Kornfeld hivott vissza a Hitelbankhoz,
hogy a bankosztaly élére allitsa.

Ullmann csodalta Kornfeld zsenijét, tisztelte kivételes tudasat és
meghajolt felsébbsége el6tt. Kornfeld megbecsilte Ullmann munkakész-
ségét, tiszteletreméltdnak itélte emberi josagat és magaval egyenranguinak
tartotta korrektségben és megbizhatésagban, ami az § szemében talan a
legtdbbet jelentette. Nem is csalédott benne soha egy pillanatra sem,
Ullmann Adolf masfél évtizeden at hiiséges és igaz hive és munkatarsa volt
és bar a tizendt év alatt nem kevesebb, mint tizenegyszer volt k6zottik
olyan fesziiltség, hogy Ullmann irasban adta be lemondasat, az ellentétek
mindannyiszor elsimultak, mert Kornfeld érezte, hogy hivebb, korrektebb
és igazabb embert Ullmannal nehezen tudna talalni.

A zseni el6tt valé behddolas nyilatkozott meg Ullmann szavaiban
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Kornfeld halala utan is, amikor érokének betdltésérél volt sz6. A legenda
szerint Rothschild baré megkérdezte Ullmann Adolfot, hogy meri-e val-
lalni Kornfeld utan a Hitelbank vezérigazgatoi tisztét. Mire Ullmann
igy felelt:

— Még egy Kornfeldet dgysem talalunk. Es nem Kornfeld én is
vagyok.

1899-re megérett a Hitelbank ©nall6sdga. A kapcsolat a Credit-
Anstalttal szivélyes és barati maradt, de bazisa mar nem az alarendeltség
volt, hanem az egyenranglsdg. A Hitelbankban még nem (Qlt el a harci
zaj. Kornfeld ugyan teljes hatalm( ar, de mindig akadnak, akik laza-
doznak ellene. Vagy azok, akik a maguk kis pecsenyéjét miatta nem tud-
jak megsditni a Hitelbank tiizénél, vagy azok, akik a zseni abszolutizmusat
sem tudjak elviselni, vagy azok, akik még mindig az idegent latjak benne
és nem akarjak elhinni 6szintén atérzett izz6 magyarsagat. Példas korrekt-
sége, puritanizmusa ugyancsak szalka egyesek szemében. Kornfeld nem
fél t6luk és nem torddik velik, megy a maga utjan, halad kit(zott céljai
felé. Itt-ott visszailt, els6sorban azok felé, akik a Hitelbankot a maguk
Uzletének szeretnék tekinteni és akiknek az a torekvésiik, hogy a Hitel-
bank révén 6k maguk minél tobbet keressenek. Ezek ellen hozza
1899-ben az igazgatdsagi tanacs a kovetkezd szabalyzatot :

»AZ igazgatdsdgi tanacs szabalyként allitotta fel, hogy az igazgat6-
tandcs azon tagjai, akik kordbbi tevékenységlkbdl kifolyolag az intézet
irAnydban nyugdijigényekkel birnak, ezeket dijazott kikildetésik tarta-
maéra igénybevenni nem fogjak*“.

Ebben az id6ben megnyilik el6tte az emelkedés Utja : Pallavicini
Ede &rgrof visszavonul. Ezt a Hitelbank hivatalosan igy jelenti be :

»Pallavicini Ede 6rgrofar kijelentette, miszerint nincs azon helyzetben,
hogy az igazgatdsag tagjaul leendd ajboli megvalasztasat elfogadhatna®.

Ezzel megnyilt Kornfeld el6tt a Hitelbank vezérigazgatdi tiszte, a
tényleges hatalom mellett a névleges hatalom lehet6sége is. Mindenki
meghdodolt el6tte, a méasik fronton csak az irigyei maradtak és azok, akik-
nek tehetetlensegét az 6 tehetsége nem engedte érvényesilni. Ezek az
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inkabb fokoztak és munkakedvét és munkabirdsat nem csokkentették.
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V.

Ahogyan egyuttérzett az ildozott és szenvedd orosz zsiddkkal, tudott
egyuttérezni a Hitelbank dolgozoival is. 1903-ban mutatkozott el6szor,
mint a vilaghaboru elbjele, a pénz vasarloerejének intenzivebb csdkkenése.
A dragasag. Ez vezetett az els6 nagy fizetésrendezéshez a Hitelbankban.
Err6l az intézet 1903-i évi jelentése a kdvetkezd érdekes és megdrokitésre
alkalmas szavakkal szamol be:

»-Megemlitendének tartjuk, hogy tekintettel a megélhetési viszonyok
Iényeges megdragulasara, indittatva éreztiik magunkat, dsszes alkalmazot-
taink javadalmazéasat — az igazgatok fizetésének kivételével — altalanosan
szabalyoznicc

Az altalanos gazdasagi helyzet egyre romlik. A belpolitikdban kezd6dik
a nyugtalansag. Az allami beruhdzasok sziinetelnek. Kornfeld folytatja
iparteremtési munkajat, a Hitelbank fejlédik és teljesen reorganizalddik.
A régi szervezet megsz(inik és 1905 jalius elsején megalakul az 0j igaz-
gatosag.

EIndk: Kornfeld Zsigmond.

Alelnékok: Herz Gyula lovag és Ribary Sandor.

Az igazgat6sag tagjai: Barcza Karoly, Blum Gyula, Horvath Elemér,
Kochmeister Frigyes bard, Lukéacs Antal, Marffy Agost, Mérey Sandor,
Pallavicini Ede &rgréf, Radvanszky Géza bard, Strasser Sandor, Zichy
Nandor grof.

Az ligyvezet6ség tagjai: Barcza Karoly, Horvath Elemér, Ullmann
Adolf, dr. Stettner Lészl6.

Az elndkvalasztast nagy belsé harc el6zte meg. Kornfeld elndksége
ellen a liberdlis Lukécs Antal, a Foldhitelintézet vezet6je agélt azzal az
egyetlen érvvel, hogy ne legyen zsidé a Hitelbank elndke, hiszen ezt a
tisztet azideig a torténelmi arisztokracia két kivalosadga: Andrassy Aladar
grof, majd Szapéary Gyula grof toltotte be. Kornfeld elnoksége mellett a
leghatarozottabban Zichy Nandor és Pallavicini Ede foglaltak allast és
Pallavicini némi keser(iséggel mondta Kornfeldnek:

— Lam, én, a konzervativ és antiszemita, Kornfeld mellett vagyok,
Lukécs ur, a liberdlis, ellene.
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A vélasztas végul is egyhangu volt. Kornfeld elndk, vezérigazgatd,
a teljes hatalom gyakorl6ja. A hatalom nem o6ncél és nem eszkdz néla,
hanem a tébb munkéat és a nagyobb felelésséget jelenti. Mindent elért,
amit akart, mindent megtehetett, amit elgondolt. Akik vele versengtek és
akikkel 6 nem versengett viszont, ha tekintélyben, hatalomban nyomaba
sem juthattak, vagyonban talhaladtak &t és diszben is: megkaptak a ma-
gyar barosagot. Megkinaltak vele Kornfeldet is, Tisza is, Lukéacs is, Wekerle
is. Ezt a bardsitast rokonszenwel fogadta volna a kozvélemény, de
Kornfeld nem akart bar6 lenni. Az volt a valasza, hogy ezt a kitlintetést
csak haldla kiiszobén hajlandé elfogadni. Gyermekeinek kivanta a baré-
sagot, 6 maga nem akart baro lenni. 1908 6szén mar nagyon beteg volt és
Bécsben jart Ullmann Adolffal. Megint szébakeriilt a barosag, amely tel-
jesen el6 volt készitve. Kornfeld mosolyogva mondta, hogy még koran
van, majd csak kozvetlendl haldla el6tt. Ullmann hazautazott, Kornfeld
elment egy bécsi orvosprofesszorhoz, aki alaposan megvizsgalta. A pro-
fesszor nem mondott semmi aggasztot, de Kornfeld megérezte, hogy baj
van: veséje beteg és érelmeszesedése elhatalmasodik. Taviratot diktalt
titkaranak, Gerber Mikséanak. A tavirat Ullmannak sz6lt, ez volt
benne:

Azt érzem, hogy a délel6tt megbeszélt iigyben meg lehet tenni a sziik-
séges lépéseket.”

Ez a barésagra vonatkozott és komoran, de félényesen csendilt ki
bel6le a halal el6érzete. Egy befejezett, mindig egyensulyozott és mindig
elégedett élet részére az orvosi vélemény nem volt tébb, mint a ,,délelétt
megbeszélt Ggy“. Hat héttel kés6bb, 1909 januarjaban Kornfeld meg-
kapta a bardsagot és 1909 marcius 24-én meghalt.

Hitelbanki elndksége, amely 1905 julius elsejét6l haldlaig tartott,
az intézet hatalmas iramu fejlédését jelentette. Akkor kapcsolta be a textil-
ipart a Hitelbank érdekkorébe és kezdte kifejleszteni az intézet vidéki
halézatat. Egymasutan jottek létre a nagy nemzetkodzi (lzletek, oOridsi
emisszidk, amelyekben a Hitelbank teljes presztizzsel és megndvekedett
kvotaval vett részt. A 300 milliés 3'5%-0s német kolcson, a 10 millié
fontos 4'5%-o0s japan kdlcson, Uj orosz kolcson, a marokkéi allami bank
alapitasa, a Boden t6keemelése, a Credit-Anstalt t6keemelése. Az ipar-
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teremtés és az iparfejlesztés folytatodik; a Karton utan a Pamutipar kerdil
a Hitelbank érdekkorébe, majd a Beocsini.

Kornfeldet 0j probléma kezdi foglalkoztatni: a kivandorlas. A kilenc-
venes évek elején még nem tartotta veszedelmesnek, mert latta a kivan-
dorlék hazavagyakozasat és a folyton érkezd dollarkildeményekben a
magyar valuta aldtamasztisat. De amikor a kivandorlas egyre ndvekedett
és latta a statisztikai adatokat arrdl, hogy egyre tébb kivandorld szerzi meg
az amerikai allampolgarsagot és telepszik meg véglegesen az Unidban,
élesen allast foglalt a kivandorlas ellen. Ez Rakosi Jend hatasa lehetett,
akinek alma a harminc milli6 magyarrél nagyon megfogta Kornfeld fan-
érzete kezd mindinkabb tért foglalni a tekintetben, vajjon a mez6gazdasag
és ipar rendelkezésére fog-e allani egyaltalan és ming feltételek alatt a fenn-
tartasukhoz, illetve fejlesztésiikhtz szilkséges munkaerg*.

1907-ben a Hitelbank a fejl6dés Gj allomasahoz érkezik: alaptékéje
60 millié korona. Az intézet ekkor lép életének negyvenedik évébe és Korn-
feld, aki hitt a bankok organikus Iétében, mosolyogva mondta:

— A Hitelbank most lesz negyven éves. Kezd férfivd serdilni.
A bankorganizmus kés6bb fejl6dik, mint az emberi szervezet, de hosszabb
életl. Egy jé bank 120—150 évig is elél.

Ez az esztendd a fejlédés mellett sok izgalmat okozott, mert 1907
maésodik fele a krizisek egész sorat jelentette. A balkani vulkanok kitoréssel
fenyegettek. Megsziiletett a trializmus gondolata Bécsben, dolgozott az
orosz panszlav agitacio északon és délen és Berlin nyugtalankodva figyelte
az eseményeket. Akkora volt a bizonytalansag, hogy a termelés csokkent,
a munkanélkiliség novekedett és a téke sietve vonult vissza az 0sszes pia-
cokon. A t6zsdéken aresés volt és lzlettelenség, hatalmas cégek és valla-
latok omlottak 0Ossze Londont6l Bagdadig. A balkéni bizonytalansag
megrontotta egész Eurdpa életét és Magyarorszag politikai és foldrajzi
helyzeténél fogva mindezt felfokozott mértékben érezte. Nagy vidéki
pénzintézetek omlottak 6ssze, mint a Kassai Takarékpénztar, a Kolozs-
vari Mez6gazdasagi Bank és Takarék és a Temesvar-Jozsefvarosi Takarék.
A gazdasagi depresszié szinte teljes volt: a pesti bankfrontot ugyan nem
érte komolyabb megrazkddtatas, de a hitelszovetkezetek egész sora
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bukott meg és egyik naprol a masikra jelentékenyeknek hitt vagyonok
tlintek el.

Kornfeld, bar mar beteg volt és gyenge szervezete erdsen viaskodott
a betegséggel, dridsi munkat vegzett. Mint a legelszantabb &rvizi hajés
dolgozott az eléntott terlileten, mindenhol segitett, ahol segiteni lehetett.
A Hitelbank hatalmas apparatusa teljes lélekkel dolgozott minden veszé-
lyeztetett ponton és hogy az egzisztenciak ezrei helyett csak szazak pusz-
tultak el, az els6sorban Kornfeld segit6 akaratdnak volt kdszonhets. Egy
negyedszazad tavlatabdl, vilaghabor( és nagy gazdasagi 6sszeomlasok utan
az 1907-i gazdasagi valsag szinte jelentéktelennek latszik, a szdmok be-
szédes tanlséga szerint azonban rendkivil stlyos krizis volt. Veszedelme
volt, hogy Magyarorszagot sUjtotta a legjobban, mentsége volt, hogy nem
terjedt ki az egész vilagra, bar az eurdpai orszagok kisebb-nagyobb mér-
tékben szinte kivétel nélkil megérezték.

Kornfeld emberi és bankari nagysdga a veszedelemnek ezekben a
honapjaiban mutatkozott meg teljes valdjaban. Mintha igazolni akarta
volna azt a felfogast, hogy a bajban kell igazi format mutatni, mert ked-
vezd viszonyok kozott kénny( érvényesilni. Minden irdnyban volt biz-
tatdé szava és megnyugtatd cselekedete, mindenkin segitett, aki nem &n-
hibajabol, hanem a viszonyok nyomasa alatt keriilt bajba. A Hitelbank
példaadasa az egész bankfrontot belatasra, megértésre és segitésre kész-
tette. Az a roppant er6, amit akkor a pesti bankfront jelentett, meg is
mentette a helyzetet: néhany sllyosabb természetli dsszeomlastol elte-
Kintve, az 1907-i krizis is elsimult. Kornfeld nagy munkat végzett. Amilyen
langesz(i volt az alkot&sban, olyan kivételes hozzéaértést, akaratot és be-
latast tudott mutatni a mentési munkélatokban is. Mindennap késé estig
dolgozott, targyalt, rendelkezett és rengeteget szivarozott. A leger6sebb
és legfeketébb havannakat szivta akkor, ezek Aartottak neki legtobbet.
Amikor ezért szemrehanyasokat tettek neki, igy felelt:

— Csak a havannak erésillatd fustjeében latom egy Kicsit rozsa-
szinlieknek a dolgokat és igen nagy sziikség van ra, hogy optimista tudjak
maradni.

Optimizmusa, kitartdsa, segit6 tamogatasa segitette at az orszagot
az 1907-i krizisen, amelynek talan legfébb aldozata az 6 egészsége lett.
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A vaélsag megsz(int, az annexiot mar egy nyugodtabb gazdasagi atmoszféra-
ban lehetett végrehajtani 1908-ban, a gazdasagi front visszakapta élet-
erejét, de Kornfeld nem lett tdbbé egészséges. A gazdasagi krizist le tudta
gy6zni, de feldldozta énmagat.

Ha megkérdezték volna, akkor nyugodtan és nnepélyesen tudta
volna valaszolni, hogy szivesen hozta meg ezt az aldozatot.

VI.

1906-ban a Budapesti Hirlap negyedszazados jubileuméra di6héjba
szoritva megirta a Hitelbank tdrténetét.
Ezt irta:

Az alkotmanyos korszak visszaallitasaval egyidejlileg 1867-ben kelet-
kezett Magyarorszagon az a nagy pénzintézet, amelynek miikodése és
jelent8sége szorosan 6sszefiigg magéanak a magyar allamnak kozel négy
az alapitasnak nagy és messzehato jelentéségét, mint az a tény, hogy az
alapitok kozott az arisztokracia, a nemesség és a kereskedelem legkivaldbb
neveit taldljuk s amikor az alairast megnyitottak, Bécsben egyetlen napon
6 millié forintnal tébbet jegyeztek.

Valéban nagy hivatasa volt a Magyar Altalanos Hitelbanknak. Voltak
1867 el6tt is tekintélyes pénzintézeteink, de a magyar allamnak maganak
nem volt bankarja, aki 0sszekottetései révén a kualféld millidit hazank
kdzgazdasaganak megszerezte volna s éles, messzetekintd szemmel a koz-
gazdasag minden terén kezdd, alkotd, gyamolitdé munkat végzett volna.

llyen auspiciumok kozott, ily célokkal és feladatokkal kezdte meg
mikodését a kiegyezési év oktober elsején a Magyar Altalanos Hitelbank
Sennyey Pal baro elndklete, Rothschild Anzelm baré és Wodianer Albert
béard alelndklete alatt.

Alig esett tlul az alapitas els6 formasdgain, maris megkezdte nagy-
arany( akciojat azzal, hogy a fontos vasiti dsszekottetéseknek egész sorat
segitett megteremteni. Finanszirozza mar az els6 évben az alféldi, a bares—
pécsi, az arad—temesvari és a gy6r—graci vasutakat, megalapitja a Drasche-
féle gyarat, a magyar-belga hajoépit6tarsulatot, a szegedi gazmiiveket,
keresztlilviszi a magyar vasuti kdlcsont és egy pesti varosi kélcsont, szo-
rosabb Osszekottetésbe Iép a vidéki bankokkal, Kassan fiokot létesit, ter-
vezi a kozraktarak épitését, az Uni6 viszontbiztositd megalapitasat, szdval
mar egyevi fenndllasaval igazolta nemcsak Iétjogosultsagat, hanem nagyra
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val6 hivatottsagat is. Csakhamar alkalma nyilt stlyos politikai s gazdasagi
viszonyok kozt kidllani az er6probat. 1869-ben résztvett a magyar-galiciai
vasut finanszirozasaban, a déli vasuti els6bbségek értékesitésében, az Austro-
egyiptomi bank alapitasaban és egyéb kisebb konzorcialis tzletekben.

Az allam és az intézet kozott vald szoros kapocs 1870-t6l datalodik.
Az allami pénzek kezelése, a magyar kincstari jegyek kibocsatasa és beval-
tasa raruhaztatott a Magyar Altalanos Hitelbankra. Ugyanebben az évben
folytatta az intézet a vasUtépitd akcidt; atadatott a forgalomnak a csaba—
vasarhely—szegedi és a zombor—eszék—villanyi vasuti vonal. 1871-ben
fejezték be a nagyvarad—csabai, a magyar nyugoti és az arad—temesvari
vonalakat. Ugyanez évben terjesztette ki miikodését az intézet a magyar
malomiparra is és megalkotta az intézeti alkalmazottak nyugdijintézetének
bazisat. Az 1871/72-i évekre esik az intézet alapt6kefolemelése elébb 6,
kés6bb 10 millié forintra.

Az 1873-i év, a krach sulyos esztendeje, fényes bizonysagat szolgal-
tatta annak, hogy a Magyar Altalanos Hitelbank szolid alapokon épiilt.
Nemcsak hogy a pénzpiacok viharja meg nem renditette, s6t hathatos
részt vett a budapesti piacon sziikségessé valt segitGakcidban s az év vé-
gén kiderllt, hogy munkakoérét még Kiterjeszteni is sikerilt; ebbe a kor-
szakba esett az &llamkorméanyzas bankiigyeinek atvétele, az allamkolcson,
a szerbiai és boszniai séexportizlet és a malomizlet megkezdése. A krach
visszahatasa az intézetre csak a két utana kovetkezd évben mutatkozott
és 1877-ig kedvezdtlen események hatdsa alatt szlikségessé valt az intézet
kezelésének gyokeres reformja. A bizonytalan politikai és a kedvez6tlen
gazdasagi viszonyok mellett is sikeriilt a 6%-0s magyar aranyjaradékot
elhelyezni s az 1879-i év a nagy leirasok dacara kdzel 1% millié forint tiszta
nyereséget hozott. A Hitelbank keresztilvitte a kincstari jegyek atalakita-
sat aranyjaradékka, megteremtette Bosznidban s Hercegovindban a s6-
Uzletet s a szegedi arvizkatasztr6fa utdn Szeged rekonstrukcidjaban s az
ottani pénzintézetek labradllitdsdban tevékeny akciot fejtett ki.

Az 1881. évben mar Kitlint, micsoda jelent6sége van a Hitelbanknak
az éallampénzlgyek konszolidaldsaban. A 6%-0s magyar aranyjaradék
konverzidja 4%-o0s cimletekre, az 5%-0s papirjaradék kibocsatédsa ebben
az évben tortént meg, az intézet tevékeny és sikeres akcidja mellett.

Résztvett ugyanez évben az intézet a bosnyak béanyarészvénytarsasag
és a fiumei rizshantoldgyar alapitasaban. 1882-ben mar az ipari téren valo
tevékenysége nagyban jelentkezik: megalapitja a kéolajfinomitd részvény-
tarsasagot.

Csak nagy vonasokban vazoljuk ezzel a Hitelbank Uzletének o&riéas
fejl6dését, mert hisz vaskos monografiat kellene irni, ha fel akarnok olelni
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mindazt, amiben része és érdeme volt az intézetnek. A 80-as évek végére
esik az 5%-0s torlesztési kolcson nagy konverzidja (434 millio forint),
amagyar fém- és lampaarugyar és a brassai cellulézegyar alapitasa. Amellett
az évi papirjaradékkibocsatas elhelyezésér6l gondoskodik, 1889-i évben
nevezetesek: a regalemegvaltasi kotvények atvétele, a kassa—oderbergi
és a budapest—ypécsi vasit els6bbségeinek konvertalasa. Majd a kdvetkezd
évben konvertaltatnak az 5%-os foldtehermentesitési kdtvények, az 5%-o0s
vasUti ezistkdlcson; keresztllviszi Budapest székesfévarosnak egy 414 %-0s
kolcsonét, megalapitja a mez&gazdasagi ipar-részvénytarsasagot, az Esz-
terhazy fideikommisszum bérletét és a mez6hegyesi cukorgyarat. S mind-
ezek mellett, amivel a gazdasdg minden terére Kkiterjed6 tevékenységét
bizonyitja, nem hanyagolja el egy pillanatra sem a rendes bankizletet s
egy csomé aprébb hitelmdvelettel ndveli jovedelmeit.

Mindez azonban csak szerény el6készitése annak a nagy, korszakos
pénziigyi mlnek, amely igazan aranybet(ikkel van feljegyezve financiank
torténetében: a valutaszabalyozadsnak. Csak két adatot kell egyméas mellé
allitanunk, hogy financialis fejl6désiinket kell6leg illusztraljuk: 1877-ben
nem lehetett a hatszazalékos magyar aranyjaradék alairdsat keresztiilvinni
és masfél évtizeddel ra a készfizetések felvételére, a magyar kamatozasu
kotvények bevéltasara és 4%-0s magyar koronajaradék kibocsatasara gon-
dolhattunk. Pedig oriasi pénzugyi mveletrél volt szd: 482 milli6 forintnyi
magyar kotvény bevaltasarol és kdzel 300 millié forint osztrak koétvénynek
bevaltasarol, illetve konvertalasarol, tetejébe pedig a készfizetések felvéte-
lére szlikséges aranymennyiség beszerzésérdl. S a roppant mvelet sikerdlt.
Elhelyeztetett 1.062 millié korona 4%-os koronajaradék, 42 millié forint
4 %-0s magyar aranyjaradék és 644'3 millié korona osztrak 4 %-o0s korona-
jaradék. Ennek a pénzigyi miveletnek fényes sikere még élénk emlékezet-
ben van s e miveletben egyértelmien elismerték a Magyar Altalanos
Hitelbank vezet8szerepét. Az 1892/93-iki évre esik még a 60 millié forint
osztradk 4%-os aranyjaradék sikeres alairasa, a magyar cukoripar részvény-
tarsasag Ujjaszervezése, a Hermes bankhaz alapitasa és a hidegk(t—tamasi
és kaposvar—mocsoladi vasut terveinek realizalasa. A readkovetkezd évben
még két alapitasnal volt része a Hitelbanknak: a magyar folyam- és tenger-
hajézasi ésa Schoenichen-Hartmann hajé- és gépgyar részvénytarsasagok
alapitasaban. A millenaris évben a févaros 100 milliés kélcsdnében vett
részt s ugyanez évben felemelte alapt6kéjét 34 millio koronara. A kovetkez6
években a politikai és gazdasagi viszonyok kedvez6tlen alakuldsa kozott
is fenntartotta az intézet Kiterjedt tzleti tevékenységét, de nagyobbszabésu
miiveletre 1902-ig nem nyilt alkalom. Ekkor vitte keresztil a 4% %-0s
magyar allampapirok konvertalasat s ezzel kapcsolatban atvett a vezetése
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alatt all6 konzorcium 1.087 millié korona 4%-0s koronajaradékot. Az 1902.
évi konverzié olyan fényesen sikeriilt, hogy a régi kotvényekbdl 97%
konvertaltatott és csak a fennmaradd kis hanyad kerilt készpénzben
visszafizetésre.

Aprébb (zleteir6l felesleges itt részletesen megemlékezni, valamint
annak a konstatalasarol, hogy az ipari és kereskedelmi érdekek apolasaban
lankadatlan tevékenységet fejt ki allandéan. Csak még egynéhany
adatot, melyek a Magyar Altalanos Hitelbank hatalmas fejlGdését
illusztraljak.

Ot-6t évi id6kdzokben az intézet fontos lizletagainak fejlédése a kovet-
kez6 szdmokat mutatja:

Foly6szamla
Leszamitolas bizoméanyi uzlet Pénzt, forgalom
1867/68...cceiiiiievieiiieieens 750 30°8 322'0
L1872 e, 1362 596 554'6
L8877 i 96-2 1.677-2 447-6
1882 e 91-2 1.767-4 984-6
L1887 e 125-8 1.823-2 892-8
1892 s 184-6 3.663-4 1.3372
L1897 e, 20670 4.986-0 1.805-0
1902 e, 469-0 7.889-4 2.753-0

Az 1905. év elején a bank alaptékéjét 34 millié koronarol 10 millié
koronaval 44 millié koronara emelte fel s egyuttal elhatarozta, hogy Ma-
gyarorszag tébb helyén fidkintézeteket allit fel; az 1905. év folyaman kilenc
ilyen fiok nyilt meg és pedig: Brasson, Gy6rott, Kassan, Kecskeméten,
Nagyvéaradon, Pécsett, Pozsonyban, Szabadkan és Temesvaron. A fiokok
mind igen kielégitéen fejlédnek.

Az 1905. év kimutatasa szerint a tiszta nyereség 5,553.115 korona
38 fillér volt, amelyb6l 38 korona osztalékot fizettek ki részvényenként.
Az intézet értékpapirdlloméanya ii 1* millié koronat tett ki, tartalékalapja
20% millié korona. A folydszamla- és bizoméanyi Uzlet dsszes forgalma
5,906,538.071 korona, az ércvaltoké és ércértékeké 398,273.484 korona,
a pénztari forgalom 2.712,696.262 korona volt. Az intézet elndkei voltak
az alapitas dta: Sennyey Pal bard, Wodianer Albert bard, Andrassy Aladar
grof és Szapary Gyula grof.

A célokat, melyeket a Magyar Altalanos Hitelbank maga elé t(izott,
elérte, és sikereivel, lUzleteredményeivel és erejével az eur6pai nagy pénz-
intézetek soraban is szamottevé helyet biztositott maganak.
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VII.

Az igazi nagyvonallsag jellemezte a bankvezetésben, az apré részlet-
kérdések sohasem foglalkoztattdk, mindig csak a lényeget tekintette, a
nagy eredményeket nézte. Egy vallalati igazgatdsagi tGlésnek egészen mas
jellege és nivoja volt, ha azon & is résztvett. A szdzad elején tortént, hogy
a hamburgi rizsgyarak trosztbe témoriltek, hogy felvegyék a versenyt
a holland rizsgyarakkal és ebbe a trésztbe bele akartdk vonni Kornfeld
egyik alapitasat, az akkor virdgzé Fiumei rizshantolot is. At egyesitett
gyarak részvényeit kinaltak fel a Fiumei rizs részvényeiért és a vallalat
vezetbinek egy része szeretett volna belemenni ebbe az (izletbe, Kornfeld
azonban mereven ellenezte ezt a megoldast.

— Mint minden részvény a viligon — mondta — a mi részvényeink
is eladok megfeleld aron, de részvényeinket el6ttlink ismeretlen rész-
venyekért el nem cseréljuk.

Ebben is igaza lett: a hamburgi trészt egy évvel késébb megbukott.

Ha egy mérleget nézett, ott is csak a lényeg érdekelte, a rezsitételek
foglalkoztattak és a lehet6ségekre volt kivancsi. Ha akart valamit, vagy ha
nem akart valamit, mindenképpen a maga kérlelhetetlen és megdont-
hetetlen logikajaval dolgozott. Az volt az alladspontja, hogy mindenki a
maga dolgat végezze és a maga dolgat a legjobban végezze el és csak azt
csinalja, amihez ért. Egy alkalommal igen meleg és lelkes szavakkal
dicsérte meg Russo Illést, akkor a Fiumei rizshantol6 vezetéjét, aki néhany
perccel kés6bb, az elismerésen felbuzdulva, egy financiélis kérdésben tett
javaslatot Kornfeldnek. Az elndk ranézett, azutan cséndesen, harag neélkiil,
de anndl hatarozottabban jegyezte meg:

— Ha On a Taussig volna, akkor felelnék arra, amit elGterjesztett,
igy azonban nem tartom sziikségesnek, hogy javaslataval foglalkozzam.

Nem halmozta az allasokat, nem gyd(jtétte a stallumokat, nem szor-
galmazta a jovedelmeket. Amikor 1909 tavaszan meghalt, minddssze
tizenkét tantiémes stalluma volt a Hitelbank elnoki tisztével egyiitt.
Igazgatosagi tagja volt a Credit-Anstaltnak, elnéke a Cukoripar-
nak, a Ganz villamossaginak, a Kd&olajfinomiténak, a Fiumei rizsnek,
a M. F. T. R.-nek, a Franklinnak és a Hungaria malomnak és alelndke
volt a Ganz-Danubiusnak, a Fegyvergyarnak és a Beocsininak.
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A jovedelme sem volt legendas, vagy rendkivili. Utolsd szerz6dése
értelmében, mint a Hitelbank vezérigazgat6ja 24.000 korona évi fizetést
kapott és 10.000 korona lakbért, viszont a fogatat 6 bérelte, illetve tartotta.
A tiszta nyereséghdl tantiém illette meg, amely elég tekintélyes volt és
Rothschild egyenes és hatirozott kivansagara részt kellett véllalnia a
konzorciads Uzletekbdl is. Ezek a jovedelmei egyitt néttek a Hitelbankkal
és jo évben tobbet, rossz évben kevesebbet jelentettek. Harmincegy éven
at vezette Eurdpa egyik legjelentésebb pénzintézetét és soha egyetlen
fillér illegitim jovedelme nem volt.

Mert hianyzott bel6le minden pénzsovarsag és mert a rabizott javakkal
hliségesen safarkodott, mint az eleven tisztesség élt a koztudatban és mint
a nagy bankvezér mintaképe.

Elete utolsd cselekedeteivel nagyrandvelte a Hitelbankot és szinte
teljesen fliggetlenitette Bécst6l, a Credit-Anstalttél, amellyel h{ és jé
testvéri viszonyt tartott, de egyéni sulya és hatdsa megforditotta az egykori
helyzetet: nem a Credit-Anstalt dirigalt tobbé a Hitelbankban. Ellen-
kez6leg: a bécsi problémak megoldasdban doént§ szava volt Kornfeld
Zsigmondnak.

1906- ban Ribary halédldval Kornfeld kedvére és az § akaratabol at-
alakult a hitelbanki vezet6ség: az intézet alelndke Zichy Nandor grof lett
és belépett az igazgatdsdgba Haupt-Stummer Lipot bard. Ezt megel6z6leg
Lukacs Laszlot és Harkanyi Janos baro6t hivta meg az igazgatésagba, ahol
Oszinte tisztelet, szeretet és megbecsiilés vette kordl.

Megszlint mar régen minden ellenmondas és minden ellenzékies-
kedés, a kornfeldi hatalom és a kornfeldi akarat az egész vonalon, a
Hitelbank egész bels6 és kiilsé életében teljes mértékben érvényesilt.
Az emberek belattdk, hogy mindig neki van igaza és aldvetették
magukat az 6 akaratanak.

1907-ben atszervezte az Ugyvezetést is. A Hitelbank alapt6kéjét
60 millid koronara emelte és a tiszta nyereség 7,744.690 korona volt.
Az Ugyvezet6ség Uj cimeket kapott:

Kornfeld Zsigmond
egyszersmind elnoklé,
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Ullmann Adolf
egyszersmind elndklé-helyettes,

az Ugyvezet6ség tagjai pedig Horvéath Elemér, Lukacs J6zsef és
Klein Gyula lettek.

Ezzel a garnitiraval dolgozott azutdn halalaig teljes bizalommal és
teljes megértéssel, mert az apré féltékenykedéseket nem volt hajlandé
észrevenni és a kicsinyes intrikakra nem is figyelt.

Hatalom, hir, dics6ség, hddolat, elismerés, mindez osztalyrészil
jutott, az els6bbséget és a fels6bbséget meg nem tagadtdk és el nem
vitattdk t6le. Olyan utakat vagott, olyan iramot diktalt és olyan er6vel
lenditett, hogy hatéereje nagyon sokdig megmaradt és Kornfeld Zsig-
mond valéban élt még akkor is, és eleven életet élt, amikor mar nem
volt az él6k soréban.



A TOZSDE VEZERE

A Kkilencvenes évek elején a magyar allamhaztartds egészséges,
az aranyvaluta noveli a monarchia nemzetkdzi hitelét. A Hitelbank
viragzik és Kornfeld folytatja az iparteremtési politikat. Ebben az idében
vasarolja meg a nadoruccai bankpalotdhoz a Zrinyi uccai szomszéd
hazat 260.000 forintért és ebben az id6ben sziiletik meg benne a fliggetlen
és 0nallé Hitelbank gondolata. Nem akar hitlen lenni a Credit-Anstalt-
hoz és nem akarja a Rothschildokkal valé szoros kapcsolatot megingatni,
de ki akarja épiteni az 6nallé Hitelbankot. Az &4lma egy hatalmas pénz-
intézet, amely kifelé a magyar kozhitei 6re, befelé a kereskedelem tdmasza
és az iparteremtés el6harcosa legyen. 1894-ben jar le a Hitelbank és a
Credit-Anstalt szerz&dése és ezt a szerz6dést mar nem meghosszabbitjak,
hanem megujitjdk. Az 0j szerzédésben a Hitelbank méar nem vazallusa a
Credit-Anstaltnak, hanem szinte egyenrangl tarsa, testvérintézete, amely
a maga fliggetlenségét megdérzi és sajat sorsat maga intézi. A szerzédést
hosszU és izgalmakban bdvelked6 targyaldsok elézik meg. Kornfeld nem
enged és allaspontja végul az egész vonalon gydz, csak a szerz6dés id6-
tartama tekintetében kénytelen deferalni. Bécsben jél latjak, hogy mire
torekszik, de érzik, hogy utjaban nem tudjak megallitani, igyekeznek
tehat lehet6leg kitolni az dnallositasi torekvések hataridejét. igy sziletik
meg az 1894-i szerz6dés, amely 1900 december 31-ig szabalyozza a Hitel-
bank és a Credit-Anstalt kapcsolatat. Ekkor mondja Kornfeld bizalmas
barati korben:

— 1900-ban is jobaratok maradunk, de azért egészen masként fogunk
beszéIni egymassal.

Minden cselekedete egy egységes belsd elgondolason alapult. Nem
volt rapszédikus, nem volt csapongd, nem tudott ellankadni és nem
akart elkedvetlenedni, bar a hangulatvaltozasokra volt hajlandésaga és a
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téves meggy6zddést szivesen aldozta fol a jobb meggy&z&désért. Mikodési
és szereplési vagya az emberi joség és a kultira 6szinte és lelkes szolgalatan
kivul tébb iranyban is megnyilatkozott:

szolgéalni akarta hazajat; mindig a politikai és gazdasagi béke és
megértés érdekében dolgozott;

a bankot fol akarta virdgoztatni;

ki akarta fejleszteni a magyar gazdasagi életet;

egységet és békességet akart teremteni a gazdasagi frontokon;

eurdpai nivora akarta emelni és magyarra akarta tenni a budapesti
t6zsdét.

A t6zsde mar bécsi, berlini, parizsi és pragai mikddése idejen is
rendkivil érdekelte és bar a t6zsdek jelentdségét sohasem becsiilte tal,
szereplket rendkivil fontosnak tartotta. Ez nem is lehetett masként egy
bankérndl, akinek Uzleti tevékenysége az emisszidkban és az alapitasokban
kulminalt és aki allampapirokat, zalogleveleket és részvényeket mindig a
tézsdéken keresztill értékesitett.

A pesti értékt6zsdének a nyolcvanas években alig volt jelentdsége;
kevés részvény volt forgalomban és kevés Uzletet kotottek. A sulypont a
gabonat6zsdén volt, ahol elég jelentékeny forgalmat bonyolitottak le és
amely mar bele tudott kapcsolodni a gabonatézsdék nemzetkdzi forgal-
méaba, érezte a kilfoldi t6zsdék hatdsat és a maga ellenhatasat éreztetni
tudta a kulfoldi t6zsdékkel. Az értéktézsde teljesen helyi jellegl volt, a
Magyar Hitel, a Dréasche és egy-két malomrészvény voltak spekulacios
értékei, mar amennyiben egyaltalan volt spekulativ jellegl Uzlet és for-
galom. Kornfeld mar a nyolcvanas évek derekén igen élénk érdeklédést
mutatott a t6zsde irant és érdekl6dése er6sen folkavarta azt a tespedt
nyugalmat, amely a t6zsde életét olyan unalmassa és jelent6ség nélkil
valéva tette. 1888 marcius 5-én szerepelt el6szér Kornfeld a tézsdén,
egy viharos kozgydlésen, amelyen heves tdmadasok érték a vezetOséget,
kilénésen Kochmeister Frigyest, aki a t6zsde elndke volt. Kochmeister
nem akart hozzajarulni a t6zsdetanacs folfrissitéséhez és ragaszkodott a
régi tandcs Ujravalasztasahoz. A jelolé kozgy(lés igy is dontott. Az ellen-
zék erre kilén listaval vonult fol az 1888 4prilis 8-a4n tartott valaszto
kozgy(lesre és listajan Kornfeld Zsigmond is szerepelt. Az ellenzéki
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mozgalom kisebbségben maradt és Kornfeld csak harom évvel kés6bb,
1891 marcius 22-én keriilt be a t6zsdetanacsba, ekkor azonban mar egy-
hangilag valasztottdk meg és igen lelkes ovacidkban részesitették. Az
tnnepléshdl kijutott Szavoszt Alfonznak is, aki Kornfeldnek egyik leghivebb
kortese volt és akit vele egyutt valasztottak be a tanécsba.

Els6 harca a Zsiréért folyt. A bankvilagot megnyerte a tervnek, de
az egész tézsdetanacsot szemkdzt talalta magaval. Kochmeister 6ssze-
hivta ebben a kérdésben a konferenciat és Kornfeld nagy beszédet mondott,
amelyben a Zsir6 miikddési tervét ismertette és kifejtette az okokat, amelyek
szerint egy t6zsde egészséges funkcionaldsa Zsird nélkil elképzelhetetlen.
Szenvedélyes kdzbeszolasokra nyugodtan valaszolt, de nem értették meg.
A vita valamennyi szonoka ellenezte a Zsirdt, mire Kornfeld bejelentette,
hogy lemond a t6zsdetanacsossagrdl. Lemondasat, amelyet sajnalattal bar,
de tudomasul vettek, 1892 okt6ber 12-én jelentette be irasban.

A tdzsde felé val6 duzzogéds azonban nem akadalyozta meg Korn-
feldet abban, hogy tovabb folytassa akcidjat a Zsir6 érdekében, amely nem
is maradt sikertelen. Egy évvel kés6bb, 1893 november 22-én bankkoézi
értekezlet targyalta Kornfeld zsiro-tervezetét. Az értekezleten Koch-
meister elndkolt. Kornfeld tervezetét egyhangulag elfogadtdk és 6t a
Zsird elnokévé jelolték. A kérdés december 2-an kerill Ujra a tézsdetanacs
elé és a behddolt Kochmeister igen meleg szavakkal mondott kdszonetét
Kornfeldnek. Nyolc nappal kés6bb, 1893 december 10-én megalakult
a Zsird, amely els6 elndkévé Kornfeld Zsigmondot valasztotta.

Elete legizgalmasabb és legviharosabb kiizdelmét 1895-ben vivta
meg a talhajtott tézsdei spekulacid ellen. Az 1892-i nagysiker( konverzid
és az 1894-i valutareform utan, amikor az allamhaztartas gépezete nagy-
szerlien m(kodott és a kincstar jelentékeny feleslegekkel rendelkezett,
a budapesti t6zsdén egyre nagyobb méreteket 6ltott a jaték, amelyet még
csak fokozott a bécsi t6zsde optimizmusa és a vilagtézsdéken uralkodd
altalanos hossztendencia. A két Hitelrészvény, az Allamvasit, a Déli-
vasUt, a Kdzuti, a Drasche és még néhany ipari érték volt Budapest és Bécs
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kedvelt jatékpapirosa. A t6zsdejaték hihetetlen aranyokat 6ltétt és Korn-
feld, aki szerette a t6zsdét és aki tudta értékelni jelent6ségét, az emissziok-
ban és az alapitasokban valo dont6 szerepét, féltette ett6l a tulzott jatéktol
magat az intézményt, annak sorsat és a jov6beli lehet6ségeket. Nyugodt
és biztos itélete, puritan gondolkozasa, a veszedelem felismerése, elhata-
rozo lépésre késztették. Nem tudta nézni az arfolyamok fantasztikus tul-
hajtasat, az irredlis kapcsolatot kurzus és kamatozas kozott és a legener-
gikusabb eszkdzokkel meg akarta akadalyozni, hogy egy olyan ésszeomlas
kovetkezzen be, amin6t kilfoldi események mar tobbszér mutattak. Nem
akarta sem az 1873-i bécsi, sem az 1882-i périzsi események megismétl6-
dését, meg akarta menteni a magyar gazdasagi életet egy szornyld meg-
razkodtatéstol.

A nagyobb baj megel6zésére egy kisebb baj felidézését tar-
totta a legalkalmasabbnak és ezért elhatdrozta, hogy a Hitelbank 1894-i
24 forintos dividendajat leszallitja 22 forintra. A terv megvalositasa rend-
kivili nehéségekbe (itkozott. Idehaza a Hitelbankban az egyetlen Palla-
vicini kivételével szinte mindenki ellene fordult, csak Bécsben értették
meg, hogy mit akar és helyeselték elhatarozéasat. 1895 februarjaban, amikor
a pesti t6zsdén javaban tombolt a hossz és a Magyar Hitel arfolyama
kdzel 500 forintig emelkedett, maga a tézsde vezet8sége is, amelyben
Kornfeld akkor atmenetileg nem foglalt helyet, belatta, hogy a tulzott speku-
lacié lekiizdésére rendkivili intézkedésekre van szilkség. A t6zsdeépiilet és
a t6zsde egész kornyéke szinte egész nap zstfolva volt abban az idében,
olyan sokan tédultak be a t6zsdékre, hogy valésaggal lehetetlenné tették
a hivatasos tigynokék munkajat és a tézsdetanacs kénytelen volt rendelet-
ben eltiltani a nem hivatottak megjelenését a t6zsdeépiletben és kar-
hatalmi intézkedéseket kérni e rendelkezés érvényesitésére. Ez az intéz-
kedés nagy forrongdast idézett el6 és egy napra megakasztotta a hossz
tombolasat, de mar masnap folytatddott a jaték és addig nem latott mére-
teket 6ltott a Maria-Valéria uccai épuletben. Februar utolsé hetében,
pontosan 1895 februdr 23-an azutan terjedni kezdett a hir, hogy a Hitel-
bank leszallitja osztalékat 24 forintrél 22 forintra. A hirt senki sem hitte
el, a hiresztelést mindenki kontreminmanévernek tartotta, de azért a
spekulécié valahogy mégis reagalt rd: a hossz megéallt. Februar 24-én,
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szombaton délutan 6 érakor azutan kideriilt a valdsag: a t6zsdeteremben
az akkori szokéasoknak megfelelen felolvastdk a Hitelbank mérlegét és

Ty

lédott, hogy a Hitelbank dividendaja az el6z6 évi 24 forinttal szemkdzt
csak 22 forint lesz. Ez a bejelentés idézte fel az 189%-! nagy krachot, te-
remtett egy elkeseredett kozhangulatot Kornfeld ellen, mert mindenki
tudta, hogy ez az 6 akarata. Megtagadtak t6le az intencié nemességét, a
szandék tisztasagat, valdsagos gyiilolettenger aradt feléje a t6zsdén, a
sajtoban, a kodzvéleményben csak 6t tdmadtdk és igen kevesen voltak,
akik meg tudtak érteni és at tudtadk érezni, hogy Kornfeld valéban a tul-
hajtott spekuléciét akarta megallitani és ezzel igazan a legjobbat akarta.
Hogy miként festett az 1895-i krach, milyen volt mozgalmassagaban,
aranyaiban, megitélésében, arra nézve hadd adjam itt az akkori id6k egyik
legragyogo6bb tollG publicistajanak, a kbzgazdasagi Ujsagiras Gttor6 mes-
terének, Braun Sandornak a Pesti Naplé 1895 februar 26-i szaméban meg-
jelent tudositasat egész terjedelmében:

(B—n) Sok esztenddn keresztill emlékezetes lesz a mai nap a buda-
pesti borze torténetében. Nincs politikai valsag, nincsenek gazdasagi
bonyodalmak, a taviré nem hozott haborus hireket, fejedelmek nem haltak
meg, nem tértént semmi, semmi és a borze boltozatan mégis sotét, komor
felh6k tornyosultak: lejatszédott egy komoly krizis, a krach minden kils6é
nyilvanulasaval, de reméljik rombold kévetkezmények nélkiil.

Magyarorszdg vezet6 bankjanak igazgatdsdga vallalkozott arra a
szomor( nevezetességl szerepre, hogy botor eszkdzokkel rontsa a buda-
pesti piac esztend6k munkajaval és sikereivel szerzett, becsiletesen meg-
érdemelt j6 hirét. Mi torténik Magyarorszagon? kérdezi majd holnap
Berlin, Parizs, London és az egész m(ivelt vilag. Hat rejtett gyujtéanyagokat
halmozott 6ssze Budapesten valami rombolé kéz, hogy egyszerre borulhat
langba minden? Hat Budapesten felh&tlen égbél szakad a zépor és kilsé
jelek, intések, fennakadasok, bajok, hitelvalsagok nélkiil csak Ugy meg-
rendelésre késziil a krach ? Hat nincsenek ott konszolidalt viszonyok, nincs
ott valddi fellendiilés és nem a fellendiilés szarnyain emelkedtek az érté-
kek? Hat fostott kulisszak vannak Budapesten a falak helyén, hogy egy
sovany ember ujjanak egyetlen legyintésére szétmallik, amit er6snek gon-
dolt a vilag? Mindezek a kérdések ennek a mai éjszakanak az arnyékaban
fognak megsziiletni. Es a kérdés nagyon szapora faj: egyetlenegy szaznak
tud életet adni. Majd ropililnek felénk szoban, nyomtatasban a vadak,
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rafogasok, a degradaciok, kicsinylések: feleljen értik aki rank idézte:
Kornfeld ur, a Magyar Altalanos Hitelbank igazgatoja.

Nem pusztadn abbdl a forrasbhol fakad a boérzének Kornfeld ur ellen
valo felhdborodasa, hogy helyes ok nélkil, csakhogy a magyar értékpiac
orvendetes fejl6désének Utjat szegje, nagyobb Uzleti eredmény mellett
a tavalyinal alacsonyabb mértékben Aallapitotta meg a Hitelbank idei
osztalékat. Nem ez az egyetlen ok. Adatokkal lehet igazolni, hogy régtél
fogva nem nézi j6 szemmel a piac drvendetes gyarapodasat és hogy azt az
emészté vihart, mely ma mérget hullatott, § készitette el§ dntudatosan.
O kezdte meg mult sszel a letétek tomeges felmondasat és az ellatas meg-
nehezitését. Erre a cselekedetére lattuk a skiccét annak a képnek, amely
ma a sillyeszt6 mélység feketeségével rotta az emlékezetbe szomorud szi-
neit. De az &szi viharbol a borze gyorsan magahoz tért és mint a bajvivo
az els6 harc utan, csak annal igazabb szenvedéllyel kiizddtt hodité hiréért.
Ez a hir fényes lett. Megirigyelték mindazok, akik ndlunk a haladas ellen-
ségei 6s meg akartdk tépni. Olyan okokbdl, amelyeket most a nagy meg-
prébaltatas napjan szovatenni nem akarunk, a sotétség lovagjainak szdvet-
ségeseik akadtak a bankokban, amelyek példatlanul alacsony likvidaciok-
kal, a lombard megszoritisdval és a letétérték tetemes apasztisaval akartak
a bérze erejét probara tenni. Epnek bizonyult az er6. A bankok szinte
megszégyeniiltek. Hallottunk t6liik ilyes nyilatkozatokat. Es nem tehetiink
rola, hogy ilyen nehéz idében Operette jut esziinkbe, de ugy tettek, mint
a Rip-féle korcsmaros. A szegény Rip gyakran volt szomjas és sokat ivott
rovasra. A korcsmaros szivesen adott neki, mert joképl ember volt; de
egyszerre csak megsokallta a hitelezést és raszolt Ripre, hogy csak akkor
ad bort, ha készpénzben fizet. Rip azt felelte, hogy van pénze és mutatott
is szaz tallért. A korcsmaros majdnem elszaladt t6le:

— Hiszen ha van pénzed, akkor nem Kell.

Es mérte tovabb a bort hitelbe. igy voltak bankjaink is. A multhavi
ultimé alkalmaval mindenki fennakadastol tartott. De hogy a bankok
felé csak ugy szortdk a pénzt, rostelkedve vonultak félre, hogy hiszen
ha van, nem kell. Csak latni akartdk, van-e? igy tortént, hogy az utolsé
ultim6 utan a honap elején nemhogy hanyatlas lett volna, de fellendilés
volt.

Ezt a nagy ellentallast Kornfeld Gr megsokallta. Es két nappal az
osztrdk hitelmérleg publikaldsa el6tt, szombaton, a hétzar6é realizalasok
napjan, két nappal a prolongaci6 elétt, tehat a borze technikaja szempont-
jabdl a legsulyosabb id6ben, kozzéteszik a Magyar Hitelbank mérlegét,
amellyel Ogy akarja a borzét megtépni, hogy a tavalyiakndl magasabb
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kurzusokra a tavalyinal alacsonyabb osztalékkal felel. Néhany szdban
ez a helyzet kulcsa.

Kitlin forrasbol eredd informécidink szerint aldbb beszdmolunk
arrél az okrol is, amely a Hitelbank mérlegének publikalasat az idén
olyan nagyon siettette. Ez az ok meg fogja débbenteni mindazokat, akik-
nek helyes fogalmaik vannak a piac egészséges fejlédésének fontossaga-
rél és egy vezetd bank kotelességeir6l.

Az Osztrdk Hitelintézet mérlegének publikaldsa utan nagy meg-
kénnyebbiilés, batran mondhatjuk, megnyugvas lépett a rémilet helyére.
De aki csak egyetlen 6réra is ilyen gyilkos helyzetbe tudta sodorni azt a
borzét, amellyel a magyar hitel, a magyar gazdalkodas sorsa elvalasztha-
tatlanul egybe van forrva, az minden id6kre elvesztette a jogosultsagat
arra, hogy a piac sorsanak intézésében vezet6szerepet vigyen.

Mértéktelen aresések, aggodalmak és nagy veszteségek sorozzék a
mai napot a borze legstlyosabb napjai k6zé. Nagy veszedelem volt min-
den igaz alap, minden komoly gazdasagi ok nélkiil. Ez az egyetlen meg-
nyugtatdé momentum, mert a felh6k gyors eloszlasat igéri.

Az uzlet rendje, a budapesti értékt§zsdén egy hét dta megbomlott.
Nem kell ennek a rendbomlasnak okait kutatni, mert nyilvanvalé. A mult
héten a t6zsdetanacs Uj rendszabalyainak mértéktudas nélkil valé keresz-
tilvitele adta meg a rendbomlas magvat. De ez a mozgalom csakhamar
elllt, miutan nivellalta azt a tdlemelkedést, amely az egészséges érték-
lzlet sima mezején mindinkabb ndvekedett és szembeszokd lett. A letelt
napok izgalmai azonban még meglehetés erésen voltak érezhetdk, ami-
kor egy Ujabb, jelent6ségében hasonlithatatlanul nagyobb mozgalom el6-
szele mutatkozott. EI6bb kdsza hir gyanant, majd utébb szajrél-szajra
hallatszott az a hir, hogy a magyar értékforgalom vezet papirjanak, a
Magyar Hitel-részvénynek ezidei osztaléka kisebb lesz a tavalyinal. Ez a
mult hét kdzepén tortént, a Hitelbank mérlegének publikécidjat pedig
szombat estére igérték meg. A legkellemetlenebb bizonytalansag harom
napja telt el id6kdzben — bbséges id6 a legkllonb6z6bb egymasnak
ellentmondd, vagy egymast tullicital6 kombinécidkra. S mi sem termé-
szetesebb, mint hogy ezek a kombinaciok a legnagyobb mértékben bizony-
talannd tették ahelyzetet, egyrészt tartézkodast, masrészt félelmet keltve
azokban, akik a dologban érdekelve voltak. Erdekelve volt pedig benne
az egész magyar pénzvilag és az dsszes internacionalis pénzpiacok. Végre
szombat este tényleg kihirdették a Hitelbank mérlegének adatait, amely-
b6l megtudtuk, hogy a Hitel-részvény ezidei osztaléka 22 forint lesz,
azaz két forinttal csekélyebb a tavalyinal.

Ez az egymagaban is jelent6s tény még sokkal nagyobbra ndvelte
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jelent6ségét azzal, hogy ennek révén nyilvanvalo lett az a tendencia,
amellyel a Hitelbank a t6zsdei spekulécid ellen dolgozott. Ez a tendencia,
ha maés eszkdzokkel is, de ugyanahhoz a célhoz visz, amelyet a tézsde
bevallott ellenségei 6hajtanak.

A Hitelbank a t6zsde ellen dolgozik! Ez a nyilvanvald tény természe-
tesen a legnagyobb megiitkdzést keltette. A leghatalmasabb magyar
pénzintézet, amely létesiilése, fennallasa és prosperalasa 0sszes oszlopai-
val ép a tézsdére tdmaszkodik, a t&zsde ellenségeivel egy célért lelkesed-
jék, ezt valéban nem vérta senki. S a spekulacié, miutan egy viharos hetet
zart le maga mogoétt, annak minden atszenvedett félelmével s kozvetet-
lenul az ultimé-prolongécié el6tt allott, ennek minden eshetdségeivel
— bizony nem is allhatott ellent annak a tdmadasnak, amely onnan érte,
ahonnan csak tdmogatast és minden eszkdzzel val6 istapolast varhatna.
A meghokkent értékpapir-tulajdonosok — mit tehettek egyebet — siettek
lerazni nyakukrol az ominézussa valni kezdd Hitelrészvény gyét. A min-
denkor gyenge bazison mozgd vasarnapi maganforgalomban ilymodon
oly nagymérv(i realizaciokat eszkdzoltek, amelyek egy rendes (zleti nap
forgalmaban is nagyobbmérv( valtozast idéztek volna el6. A vasarnapi
magéanforgalom csekély ellentalld képessége a realizicidk hatalmas nyo-
masa alatt tokéletesen megsemmisiilt és helyet adott a der(t kifejl6dé-
sére. Ez a magyarazata annak a nagymérvii hanyatldsnak, amely a vasar-
napi maganforgalom képét egy-egy valsagos nap képéhez tette hasonl6va.

lly el6zmények utdn a legkellemetlenebb bizonytalansdg kozepette
nyilt meg a mai t6zsde és oly mozgalmasan folyt le, hogy a budapesti
t6zsdének kétségkivil legemlékezetesebb napjai kdzé fog tartozni. A vasar-
napi maganforgalombdl athozott izgatottsdgot tetemesen fokozta az a
fesziilt varakozas, amellyel a t6zsde az Osztrdk Hitelintézet mérlegének
mara hirdetett publikacidja elé nézett. A vélemények egymastol igen
elitéek voltak. Az uzlet az elképzelhet6 legnagyobb valtozatossaggal
cikk-cakkszer(ien ide-oda kapkoddé és hatalmas hullamokat csapkodd
menetben folyt le.

A megnyitadskor nyugodt volt a hangulat, mert a spekulacié meg-
lehetés tartdézkodassal viselkedett. Ennek kdvetkeztében az arfolyamok
nivéja kedvezden allapodott meg s mar ugy latszott, hogy az lzlet me-
nete ma nyugodtabb lesz. Csakhamar megkezdddtek azonban a becslé-
sek, amelyek az Osztrak Hitelintézet osztalékat akartdk megallapitani.
S egyidejlleg felvették ismét a realizacié fonaldt azok a borzeirodak,
amelyek a tegnapi besszben is nagy szerepet jatszottak. Ezek szabadulni
igyekeztek kotelezettségeikt6l s nagyhangu siirgés kinalatukkal csak-
hamar ismét a lanyha irdnyzatba terelték az Uzlet menetét, Ggyhogy az
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arfolyamok ismét sullyedni kezdtek, bar ez a visszaesés igen mérsékelt
volt. igy tartott ez délig. A déli t6zsde tamaszkodva az ultimo-ellatas
akadalytalan lefolyaséra s arra a bécsi hirre, hogy 19 forint lesz az Osztrak
Hitelrészvény osztaléka, Gjra az emelkedés Utjara terelte az aralakulast.
A realizaciok nem szlintek ugyan meg, de a piacra hozott értékeket a
megfelel6 mértékben mutatkozd kereslet abszorbealta, médot adva igy az
arfolyamok fokozatos javulasara. Az Osztrak Hitelrészvény szelvénye
a becslések alapjan élénk forgalom targya lett s 18.50 forintos atlag-ar-
folyamot ért el. Az Osztrak Hitelrészvény arfolyama pedig egészen koze-
lébe jutott a 400 forintos arfolyamnak.

A déli tézsde kozepetajan Ujra talsulyba jutott a kontremin. Kezdet-
ben nagy er6feszitéssel és csekély eredménnyel ment ugyan a dolog, de
utébb mégis serényebb lépésekkel haladt el6re az arfolyamok leszori-
tdsa. A kinalat vehemenciaval dolgozott s ennek kdvetkeztében az
utot6zsde mar a déli tézsde zarlatdbol hozta at a lanyha hangulatot. Az
izgatottsag az egész napon at igen nagy volt, de ekkor tet6pontjara foko-
zOdott. Az arfolyamok elképzelhetetlenil mozgalmasan, a rendszernek
vagy az allanddsagnak legteljesebb hijaval estek egyik szélséségb6l a
masikba, hogy mindegyikbdl visszapattanva ismét folytassak vad hul-
lamzésukat. Képet ad err6l mar 6nmagaban ez a négy szam: 398.50—
387.50—390.20—394.—, amely az Osztrak Hitelrészvénynek néhany
poziciojat jelzi rovid két éran belul. Teljes kép lathaté pedig az alabbi
tablabol, amely az arfolyamok hullamzésat a mai nap folyaméan attekint-
het6en mutatja.

Az ut6tézsde is be volt mar fejezve s a spekulacio teljesen elkedvet-
lenedve, kimeriilve, Ggyszolvan apatikusan vérta a publikacié hirét a
a legalacsonyabbra redukalt arfolyamaival a legrosszabbra is elkésziilve
lévén. Végre megérkezett az els6 slirgdny Bécsbdl: Az osztalék 19 forint.
Azt a hurré-kiéltast, amellyel a hirt fogadtak, nyomon kovette egy masik
kidltas, amelyben a megsanyargatott borzianerek véleményiket nyilvani-
tottdk a legutébbi napok roppant izgalmainak okozéi ellen. Abzug Kredit-
bank! Abzug Kornfeld! A rendszerint kettéoszld vélemények helyén
a tézsden ezek a kidltasok egy szivb6l-lélekbdl tortek ki. S az U életre
ébredt t6zsde, hogy megmutassa erejét, Ggyszolvan bosszat alljon meg-
sanyargattatasaért, hirtelen hatalmas hossz-akciét inditott meg szapora
fokozatossaggal és nagy lépésekkel emelve fel j6 magas nivora az arfolya-
mokat. Természetesen az Osztrdk Hitelrészvény volt a legelsd favorit,
amely 387.50 forintrol hirtelen 398.50 forintra szokkent fel s ezzel a pozi-
ciéval fejezte be a mai valtozatos palyafutasat.

Mar a tegnapi vasarnap délel6tt is méltan sorozhaté a feketenapok-
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hoz. De a rombolas ma két dra tajban kezdte elérni tetbpontjat. A tézsde-
teremben, amidén a déli t6zsde végefelé mar a bankok képviselGi és a
latogatok is nagyrészt tavoztak, mint egy nagy zivatar el6tt, féleImetes
csond tamadt és a jelenlev6k sapadt és ijedt arcarél mindenki valami
veszedelmet olvashatott le. Mindenki érezte, hogy valami nagy bajnak,
csapasnak kell most bekdvetkeznie.

Senkinek sem volt kedve a t6zsdeterembe bekiildott eladasi meg-
bizasoknak eleget tenni, mert érezte, hogy ebben a pillanatban hasztalan
lesz minden faradozasa. igy tortént aztan, hogy ebben az id6ben a déli
tézsde zarlati arfolyamai mindenki el6tt mar csak magas szamok gya-
nant szerepeltek. Egyszerre népesedni kezdett a t6zsdeterem, de az ott
megjelent arcok idegeneknek tlintek a rendes latogatdk el6tt. Az érték-
papirbirtokosok kozil sokan maguk jelentek meg, mintegy érezve, hogy
a borzén temetésre késziillnek: latni akartdk a romokat. Végre nagy és
hangos kinélat jutott felszinre, de a vev6k nem akartak jelentkezni. Az
Osztrak Hitel délben 398 forinton zarddott, most forintokkal olcs6bban
kindltdk, de hasztalan. Senkisem akart venni olcson sem. A kovetkez6
kotés 393, azutdn 391 volt, az ijedtség azonban akkor lett a legborzasz-
tébb, amid6n a Hitel 390 ala sullyedt és igy sem lehetett eladni. ,,388-al
adok!* — kiabaltak sokan, de rimankod6 arcuk lattara sem volt senki,
aki t6luk wvegyen.

Végre segély érkezett. Bar 388-al szivesen adtak volna sokan, de
a csakis interveniald vételek célzataival biré megbizdsok keresztilvivdi
390-el vették meg a kinalt részvényeket. De akkor csak Ggy 6mlott a sok
aru a vevokre. Nem akart nyugodtsag beallani még ekkor sem. Mindenki
csak akkor tudott fellélegzeni, amidén mar valamikép az arutél meg-
szabadult. Maguk a legvérmesebb kontreminérok is megijedtek e lat-
vanytdl és sajnalkozva lattak, hogy dobaljak oda az eddig annyira ked-
velt Osztrdk Hitelrészvényt. Az intervenidld vételeknek jo sokaig kellett
tartani, mig egy kissé elt(int az el6bbi ijedtség és nyugodtabb lett a han-
gulat. A t6zsde kordl nagy csoportokban voltak rémiltarcd emberek,
akik vartdk a legujabb hireket. Egy-egy arfolyamot hozd galopint koril-
vettek és kérdezdskodésekkel halmoztak el.

Az arbitrdzs ma délutan szilinetelt, mert annyira elrémilt az itteni
arfolyamoktol, hogy hidnyzott a rendes batorsadga a vételek teljesitésére.

Koézeledett a tézsde vége. Lehangoltan és faradtan hagytak el egyen-
Kint a t6zsde latogat6i a termet, és csak a lépcs6kon és folyosékon ele-
gyedtek egymassal szébeszédbe, a mai délutdn eseményeit és okait tar-
gyalvan. Mindenfelé a Kornfeld nevet lehetett hallani: ezzel mindent
megmondtak. Csak még egy pardnyi kilatas latszott mindenki elétt a
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tovabbi bajok elharitisara, de senki sem merte hinni, hogy ez a remény
teljestlni fog.

Az Osztrak Hitelintézet vajjon 19 forintot fog-e fizetni, vagy keve-
sebbet: ett6l fiiggott sokaknak az egzisztencidja. Hat 6rakor délutan szok-
tak kihirdetni, mennyi lesz az osztalék, amelyet az Osztrdk Hitelintézet
részvényeseinek fizet. De ma, mintha csak nehéz elhatarozas targya volna
a kérdés Bécshen, ezuttal késébb jott és nehezen, izgalmasan vartdk a
percet, amelyben meg kell a hirnek jonnie. A bécsi telefon apr6 kamardit
mar rég lefoglaltak, hogy minél elébb meg lehessen tudni a fontos hirt.

Korilbelll hét és negyed 6ra volt mér, amidén egy bécsi ceg itteni
képviselGje lélekszakadva sietett a varakoz6é tomeg kodzé. Egyszerre csend
lett. Mindenkinek figyelme és tekintete egy pont felé iranyult, ahonnan
csak ez a harom rdvid sz6 hangzott a tdmeg felé:

,Dividende 19 Gulden“.

Egyszerre egy kialtas szelte at a leveg6t: ,,Eljen az Osztrak Hitel-
intézet, a mi megmentink*. Mar a kovetkez6 percben a harag és bosszl
hangjan, mint egy vezényszéra , Abzug Kornfeld* kialtasokban tért ki
a témeg. Ez volt a borze kritikja.

Az 6rémtél és megkonnyebbiiléstél sugarzo emberek egy pillanatig
még csondesek voltak, de mar egy pillanat milva megkezdték az lzletet.
Egyszerre nagy vételkedv mutatkozott, amely az altalanos megnyugvas
kozepette fokozodott.

— 396-al veszek, 397-tel veszek, 398-al veszek, — kiabaltak. Minden-
felé 6rom, megelégedés és megkonnyebbiilés. Aforgalom megkezd6dott, a
kotések sdirlin ismétlddtek. Az olcson vett hitelrészvényeket kezdték eladni.

Az (zlet végén a lépcsén levd villamoslang egyszerre elsotétiilt és a
mar jokedv( tarsasag egyes tagjai elkialtottak:

— Adok elektrikus részvényeket. — Nagy nevetés volt erre a tdmeg
valasza. Ez volt a mai napon a borze els6 der(is perce.

Bécsben is a legnagyobb feltlinést keltette, hogy a Magyar Altalanos
Hitelbank az idén két nappal korabban tette kdzzé mérlegét, holott rendes
gyakorlat volt, hogy az Osztrak Hitel mérlegpublikdlasa a Magyar Hitel-
bankét meg szokta elézni. De megvan ennek is a maga torténete, amely
nagyon jellemz6 arra, hogy Kornfeld, a Magyar Hitelbank igazgatoja,
milyen szandékos rosszakarattal jart el a bdrzével szemben.

Ha a Magyar Altalanos Hitelbank kisebb osztalékot bejelentd publi-
kacidja csak az Osztrak Hitelintézet kielégit6, a varakozasnak megfeleld
mérlegének kozlése utan kovetkezett volna be, a boérze a Magyar Hitel-
részvény Kisebb osztalékat teljes nyugalommal fogadta volna és rogton
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atlatja vala, hogy az egész osztalékcsonkitads csak mesterséges machinacio
mlve és nincs semmiféle Osszefliggése a gazdasagi helyzettel.

De hogy a Magyar Altalanos Hitelbank, amelyt6l effektiv nyereségei
révén minden illetékes faktor legaldbb 24 forintos osztalékot vart, 22
forintos dividendat jelentett be, ebben a budapesti borze intést vélt latni
arra, hogy valami kooperacio tértént a Magyar Altalanos Hitelbank és
az Osztrak Hitelintézet kozt arra, hogy az Osztrdk Hitelbank is kisebbre
szabvan osztalékat, egyutt idézzenek fol krachot a borzén.

Ez volt Kornfeld Ur szdmitédsa, mert 8 nagyon jél tudja, hogy abbdl
a szoros kapcsolathol, amelyben a két bank egymaéssal van, az egyiknek
Uzleteredménye utan szoktdk megitélni a masikét. Kornfeld ar ebben a
szdmitdsdban nem is csalddott és a cselvetés sikerilt. De az Osztrdk Hitel-
intézet ma kozzétett mérlege bizonyitotta, hogy ez a bank teljességgel nem
akarta taposni Kornfeld Ur mesgyéjét és a mérleg szigorG realitassal valé
osszeallitasa Gtjan a legnagyobb panik kozepette adta vissza a budapesti
piacnak is mar-méar elvesztett dnbizalmat.

A két hitelintézet kozott tehat a borzeellenes tendenciaban nemcsak
kooperacié nem volt, de éppen azért, mert az Osztrak Hitelintézet Korn-
feld ar gy(lolkddését nem akarta tdmogatni, sietett Kornfeld a Magyar
Hitelbank mérlegének oly idében valé kozlésével, hogy megtehesse
rombol6 hatasat, még miel6tt az Osztrak Hitelintézet mérlege e hatéas
ellenstlyozasara siet.

A mai nap a bécsi bérzén is a legstlyosabbak egyike volt. A félelem
ma sokkal komolyabb volt, mint a fekete pénteken és a boldogtalan emlé-
kezet(i fekete szombaton. A borze nyelvén a mai napot szirke hétfének
nevezték el. Egyaltalaban még érthetetlen azok el6tt is, akik a tézsde
viszonyait alaposan ismerik, hogyan tdmadhatott nyugtalanité politikai
hirek nélkdl ilymérvi ijedelem.

A nagy panik kiils6 oka az a csalédas, amely a Magyar Hitelbank
osztalékanak bejelentésével a t6zsdét érte. Ehhez hozzajarultak azok a
nehézseégek, amelyek a cukoriparban mutatkoztak. A t&zsdetechnikai
helyzet legnagyobb hibaja az volt, hogy majdnem az egész spekulacio
a la hausse volt angazsalva, tehat a kontremine fedezd beavatkozasa a
valsagos pillanatban, amikor az arfolyamok hanyatlani kezdettek, hidnyzott.

Az a kevés nagy spekulans, aki idejekoran lebonyolitotta lgyleteit,
méar harom nappal ezel6tt megkezdte munkalatat és mar korualbelil el
is intézte volt, amid6n mar a régi arfolyam alig 2—3 forintnyi csokkenéssel
allott fenn. De mar szombaton kezd&dott a futds nyakra-fére és az arak
rohamosan hanyatlottak. Az irdnyad6 lapok vasarnapi t6zsdekommen-
tarjai egyhangulag besszre vallottak és ez okozta a vasarnapi maganfor-
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galom esztelen zavarodottsagat. Aggodalommal vartak tehat a mai napot,
amelyen tapasztalat szerint el kellett késziilve lenni arra, hogy a kisebb
bankhéazak és bankirodak feleiket ki fogjak hajszolni pozicidikbol. Ennek
megfelel6en az el6tézsde alacsony, de még mindig megfeleld arak mellett
indult. Midén azonban délben a cukoriparban fizetésképtelenséget jelen-
tettek — a Drucker-féle cukorgyarrél volt sz6 — bekdvetkezett a tulaj-
donképpeni veszedelem, Ugyhogy az arfolyamok zérlatig io forinttal
csokkentek. A tézsde hivatalos zarlata utdn félharom és harom 6ra kozott
alland6 arfolyam egyaltaldban mar nem volt megallapithatd és a Hitel-
részvény e rovid id6ben 389°50-re, a Landerbank 277-re, az Alpesi 80-ra,
a Magyar Hitel 460-ra szallott le. Ujbdl azt hiresztelték, hogy az Osztrak
Hitelintézet csak 18 forintnyi, s6t mas verzié szerint csak 17 forintnyi
osztalékot fog fizetni. Jellemz6, hogy a valutdk ebben a viharos mozgalom-
ban helytallonak, s6t a jaradék, nevezetesen a magyar aranyjaradék ar-
folyamat megtartotta. Este, amikor a Hitelintézet 19 forintnyi osztalékat
hivatalosan kozolték, az egész vonalon javulds mutatkozott és a Hitel-
részvények a 400-at is elérték. E javulas dontd befolyasu a holnapi napra,
amelyet most mar megnyugvassal varnak.

Az Osztrak Hitelintézet a malt évi mérlegrdl a kdvetkez6 kommiinikét
kildte szét:

,»A Hitelintézet igazgatétanacsa mai Ulésén az igazgatosag javaslatara
elhatarozta, hogy a kozgy(lésnek 1894-re tizenkilenc forintos osztalék
kiosztasat, a tartalékalap 250.000 forinttal valé dotalasat és a 65.000
forintnyi maradéknak az ezévi nyereség- és veszteségszamlara vald irasat
fogja javasolni. A konzorcialis Uzletekb6l eredd nyereség, amennyiben
1894 december 31-ig leszamoltatott, a mult évi tiszta nyereségbe van
szdmitva. A Hitelintézet igazgatdsaga.”

A 19 forintnyi osztalék megfelel a névleges téke ir88%-0s és a
publikacio utan jegyzett 396-os arfolyam 4'9%-0s kamatozasanak. A leg-
utébbi id6ben elért legmagasabb 417 forintos arfolyamhoz képest az
osztalék 456%-os kamatozast jelent. A mult évben a jovedelmezdséget
a 365-0s arfolyam szerint mérték, amelynél a részvények 5-2%-kal kama-
toztak. Az intézet a mult évben 131.000 forintot forditott a tartalék-
alapra, amely ezzel a 8 millionyi alapszabalyszer(leg elGirt mértéket
érte el. Az idén veti meg alapjat a rendkivili tartaléknak, amelyet a 1894.
évi nyereségbdl 250.000 forinttal dotal. A 19 forintnyi osztalékot, amely
az 1868—1872. alapitd esztend6k osztalékat meghaladja, el lehetett érni
anélkal, hogy a magyar konverzid-miveletekb8l eredd nyereséget fel-
hasznaltdk volna, s minthogy az Uzleteredmény egydltaldban az egyes
ipari 4gak kedvezétlen helyzete és bizonyos t6zsdei aramlatok dacéra
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orvendetes fellendiilést mutat. Az ezévi mérleg allanddsagot igéré ered-
ményt enged remélni. A tiszta nyereség 5j393.000 forint, tehat az 1893-iki-
nal 89.000 forinttal kisebb. De tekintettel arra, hogy 1893-ban 300.000
forint az intézeti épllet értékébdl leiratott, az idén pedig leiras nem volt,
a tiszta nyereség ez évben 211.000 forinttal kisebb, amely hidny a kon-
zorcialis Uzlet kedvezétlenebb eredményeire vezetendd vissza.

Azt a szédité hullamzast, amelyen az arfolyamok ma keresztulmentek,
a kovetkezd tablazat mutatja:

El6t6zsde Déli tézsde Utotdzsde Magén-
9 1 12 | 6ra 3 6ra 4 o6ra forga-
ora ora ora 20 perc 30 perc 30 perc lom

Osztrék Hitelrészvény........... 39925 398'— 399°— 398-60 387-50 390-25 395'—
Magyar Hitelrészvény........... 471 — 469-50 470-25 469-25 460-— 462-— 465-—
Osztrak-Magyar Allamvasit , 388 — 388-— 388-50 388'— 378-50 384-40 384-50
Leszamitolé Bank................. 307-20 306-75 307-— 307-25 300-— 307-— 306-60
Jelzlog Hitelbank ............... 282'— 282-50 281-— 383-50 278— 280-— 280-50
RiMamuranyi.......... 269-56 269-50 268-80 269-— 263-— 268-50 268-—
Vérosi villamosvasut............. 303-— 302-— 300-— 297-— 290-— 294-— 295-—

Dacéra a mai nap nagy megrazkddtatasainak, minddssze két jelenték-
telenebb fizetésképtelenség tortént. Egy kisebb lgyndk és egy magan-
spekulans jelentett inszolvenciat. Az el6bbi mintegy 10.000, az utobbi
ioo.coo forinttal akadt meg.

Az egykorl magyar lapok szinte kivétel nélkil éllastfoglaltak Korn-
feld ellen, igen vehemens tamadasok érték még olyan oldalrél is, ahol a
tézsdejatékot vele egyutt elitélték és a t6zsdei tulkapasokért lehetdleg
Bécset és az atkos kozosiigyes kormanyt tették felel6ssé. igy a Magyar-
orszag 1895 februdr 26-i szamaban a kovetkezd tamadas jelent meg
Kornfeld ellen:

(bi) A tézsde falai és egész szerkezete recseg-ropog, mintha egy
szorny(i égihdbord remegtetné oszlopait. A fizetésképtelenségek egész
sorat rejtegeti a tézsde a legnagyobb titoktartdssal, nehogy szélesebb
korokbe jusson az a hir, hogy a t6zsdén a hetvenharmas krach jelei mutat-
koznak. Milliok meg millibk mentek at a kis ember kezéb6l a milliomos
bankarok vasszekrényeibe, s az 6sszeomlott kisebb pénzhéazak egész sora
jelzi a bukésnak bar titkolt, de mégis hatalmas mérveit. Es a romok kozil
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a tonkrejutott kisemberek ajkardél csak egy nevet hallani, ez a Kornfeld
Zsigmond neve, a Magyar Hitelbank igazgat6jaé.

Az az egész kinos jaték, mely vasarnap a tézsde falai kozott lejat-
szodott, Kornfeld mestermiive volt. O inszcenalta azt a vasarnapi krachot,
mely nagyon is emlékeztetett az 1873-as ,,Black Friday“-re. Hogy Korn-
feld Zsigmond urnak, a Magyar Altalanos Hitelbank igazgatdjanak ming
érdeke van a budapesti t6zsde megrontasaban, azt jozanul alig magyaraz-
hatnék, ha nem allana Kornfeld az osztrak befolyas alatt, melynek
ujjmutatasara jobb igyh6z mélté buzgalommal igyekezett a magyar piacot
Bécsnek kiszolgaltatni.

Kornfeld, a Rothschild-csoport budapesti féképvisel6je, aki egyenes
rendeletet kapott arra, hogy az Osztrak Hitelintézettel egyetértéleg meg-
sarcoljak a t6zsdét a tézsdejatékok korlatozasanak cime alatt. A két hitel-
intézet egyetértleg elhatérozta, hogy az osztalékokat a tavalyinal ala-
csonyabban fogjak megszabni, mert ezen a médon elérhetének vélték azt,
hogy a tllspekulacidt egy hirtelen besszei leh(tsék s hogy egyszersmind
ennek a bessznek hatasa alatt fedezeti vételeiket olcs6 pénzen eszkdzdl-
hessék.

Ez volt a két hitelbanknak megallapodéasa. De a bécsi Osztrak Hitel-
intézet sokkal nagyobb tapintattal bir az ilyen t6zsdemandverekben,
mintsemhogy Kitette volna johirnevét hasonld6 miiveletek balsikerének,
s a Rothschild-csoport tobbi tagjaival olyképpen allapodott meg, hogy a
két hitelintézet egyidejl tdmadasa kdnnyen leveg8be ropithetné a buda-
pesti t6zsdét, mely ekképpen megszlinne fejéstehene lenni a bécsieknek,
s azért jobb lesz adagonként adni be a keser( pilulat és elészor az egyik,
azutdn a masik hitelintézet fogja alacsonyabban megéllapitott dividen-
dait kozzétenni.

Hogy e megallapodashol kifolydlag a magyar hitelintézetet kiildot-
ték elére pészmékernek, az csak természetes. Es igy tortént, hogy a régi
szokas ellenére a Magyar Hitelbank osztalékardl két nappal el6bb tették
kdzzé a komminikét, mint az Osztrak Hitelintézetérél. Hogy a Magyar
Hitelbank alacsonyabb dividendaja ming hatast gyakorolt t&zsdénkre,
azt mindenki latta. Ez a hatas teljesen igazolta az Osztrak Hitelintézet
igazgatoinak véleményét, mert ha az Osztrak Hitelintézet szintén alacso-
nyabb osztalékot ad, akkor a budapesti tézsde teljesen 06sszeomlik, ami
bizonyara els6sorban a bécsi milliomos bankaroknak s nevezetesen a Roth-
schild-csoportnak lett volna kellemetlen.

Ezért tehat, mikor a Magyar Hitelbank coupja mar maga is tul-
sdgosan rombold hatast keltett és el&segitette a bécsiek spekulacioit, az
osztrak hitelintézet sietett osztalékat legalabb is a tavalyi magassagra
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emelni. Ennek kdszonhetd, hogy az Osztrak Hitelintézet tegnapi kommiini -
kéje kissé megvigasztalta a t6zsdét.

Hogy Kornfeld Urnak ez az udvariassaga, mellyel a magyar pénz-
és értékpiac értékeit olyan készséggel szolgaltatta ki a bécsi piacnak,
mennyibe kerilt nekink, arrél egyel6re kevés pozitiv adatot mondhat-
nank. Az azonban bizonyos, hogy a bécsi milliomos bankarok toémege,
a haute finance, mely a torténteket mar tervben is kériilményesen ismerte,
teljes Ontudatossaggal adta magat a kontreminre, s most az elGidézett
der(t folytan a legnagyobb konnylséggel fedezte 20—25 frtnyi arcsok-
kenéssel eladasait. Ennek kovetkeztében azok az atharamlo milliok, me-
lyeket a budapesti t6zsde kisemberei veszitettek el, nem is a budapesti
keresked6k kezeibe mennek at, hanem Bécsbe vandorolnak Kornfeld dr
szivességehdl.

A Magyar Hitelbanknak kétségkivill nagy halaval tartozunk azért,
amit legtjabban piacunk érdekében tett s kdszonettel fogadhatjuk azokat
az intézkedéseket, melyeknek segitségével a tézsdejaték korlatozasanak
cime alatt Ojabban mar néhanyszor sikeriilt eret vagni a magyar piacon.
Mert ez nem az elsd eset, melyben a Hitelbank megmutatta, hogy mire jo
a t6zsdejaték korlatozasa és report lizérkedéseivel mar régen ismeretessé
tette aldozatkészségét az egész piacon. De ez az intézet az, mely a leg-
messzebbmend allami kedvezményekben részesil s melynek a magyar
hitelélet els6 oszlopaként kellene szerepelnie. Ez az intézet adja magat
kezébe a bécsi spekulacionak.

A tézsdén hatarozottan el van terjedve az a hir, hogy Kornfeld igaz-
gat6 allasa az imént el6fordultak utan tarthatatlanna lesz s hogy Korn-
feld valoszinlileg 6nként valik meg a Magyar Hitelbanktdl. Az igazgatd
ar kulénben most, hogy nagy mivének kellemetlen utéhangjaitol tavol-
tartsa magat, — Abbazidba ment Gdilni.

Kornfeld érezte a vihart, latta a hatast és elutazott. Nem megfutamo-
dott, csak egyszer(ien elutazott, mert tudta, hogy a mesterségesen fel-
idézett hosszletdrés és a mesterségesen szitott gy(ilolkddés egyetlen ellen-
szere: varni.

Mikor megkérdezték, hogy miért utazott el a vihar kitdrésekor, felelt
egyik legjellegzetesebb mondasaval:

— Az embernek sokszor van batorsaga, hogy oroszlanok ellen kiizd-
jon, de gyakran nincs ereje hozza, hogy a szinyogokat elviselje . ..

Elutazott Abbaziaba, mig idehaza tombolt a vihar és folyt a patkany-
lazadas. Mindenki, akit az 6 akarata félretett, az 6 tisztakez(isége nem en-
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gedett érvényesilni, mindenki, akinek haszonlesését az 6 puritanizmusa
lehetetlenné tette, Osszefogott ellene. Negyvennyolc 6ran &t olyannak
latszott a helyzet a Hitelbankban, hogy Kornfeld visszatérése lehetetlen-
nek tint fel, még azok szemében is, akik lattdk és belattak, hogy a leg-
jobbat akarta és igen nagy szolgalatot tett a magyar gazdasagi életnek,
amikor a megokolatlan spekulaciét megallitotta és letdrte. A donté ténye-
z6k azonban, elsésorban a Rothschildok és a Credit-Anstalt és a Hitel-
bank igazgatésaganak arisztokrata tagjai teljesen neki adtak igazat s amikor
egy hét milva hazajétt, nyugodtan dolgozhatott tovabb, mintha semmi
nem tortént volna. Még a tézsdén is teljesen a jobb belatds kerekedett
felll és mert az tizlet nem &llt meg, de most mar rendes és normalis mederbe
terelve folytatédott tovabb, egy hét alatt elfelejtettek minden izgalmat,
elszallt a harag, megsziint a gy(ildlet, aminek legfrappansabb bizonyitéka
volt, hogy a tézsde rendes kdzgy(ilésén Kornfeld Zsigmondot ezdttal
mésodszor bevalasztottak a t6zsdetanacsba és egy évvel kés6bb altalanos
és lelkes t6zsdei Unneplés kisérte azt a tényt, hogy a t6zsde Kornfeldet
alelntkévé valasztotta.

Amint a tézsde alelndke lett, mar 6 volt a lelke és irdnyitdja a t6zsde
a Hitelbank élén: egységet és megértést teremteni az dsszes magyar gazda-
sagi frontokon. Lelkes tabort tudott maga koré vonni, mindenki a rea
osztott szerepet jatszotta és mindenki a végs6é cél érdekében dolgozott.
A merkantilizmus és agrarizmus megbékélésének és egylttm(kodésé-
nek gondolatat a tézsdén keresztul velte a legkdnnyebben megvalosit-
hatni, mert az arutézsdén talalkozott egymassal a két harcos aramlat és
ha ott az érdekeket dssze lehetett volna egyeztetni, ez latszott a béke leg-
szilardabb alapjanak. Az agrariusok tdmadtak a t6zsdét, hadakoztak a ha-
tarid6lzlet ellen és kikezdték az értéktézsdei spekulaciét is. Kornfeld a
legszabadabb t6zsdének leg6szintébb hive volt, mert ebben az intézmény-
ben latta egy iparosodd agrarorszag egészseges gazdasagi életének legfébb
szabalyozojat. Szabad t6zsdét akart teremteni. Lankadatlan harcot foly-
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szer(itlenségét a magyar agrartémegek el6tt az intézmény német nyelve
még csak fokozza, elsének szallt sikra a t6zsde teljes megmagyarositasa
érdekében. Kornfeld ismerte a tdzsdét, a t6zsde lelkét, érzékenységét,
hangulatvaltozasait, kivansagait, egyutt élt a t6zsdével, s6t a t6zsdén még
elzarkézott és Unnepélyes szokasait is levetette. Annyira tisztelte a t6zsde
autondmidjat, amelyet meg akart teremteni, hogy teljesen demokratikus
alapokon vezette az intézményt, allandd kapcsolatot tartott fenn a t6zsdén
dolgozdkkal, meghallgatta panaszaikat, kivansigaikat, eszrevételeiket.
Nézte az embereket, figyelte az embereket és megbecsiilte az embereket
a tézsdén, ott fedezett fel egy fiatal banktisztviseldt, aki els6 munkatarsa
lett a t6zsde megmagyarositdsanak munkajaban. Frommer Rudolfnak
hivtdk és Kornfeld utasitésa alapjan 6 teremtette meg a tézsde magyar
nyelvét. Ez a kezdet elég volt ahhoz, hogy Frommer tehetsége elindul-
hasson az érvényesulés nagy Gtjan. Kornfeld ranézett, észrevette, felfe-
dezte és Frommer a legnagyobb magyar karrierek egyikét futotta meg.

AKkit § észrevett és akit 6 felfedezett, az valoban karriert csinalt. Akit
6 inditott Gtnak, célhoz érkezett.

Mar alelndksége idején kezdett foglalkozni egy Uj t6zsdepalota ter-
vével és amikor 1899-ben Kochmeister Frigyes lemondott az elndkségrol
és ténylegesen is atadta a vezetést Kornfeldnek, gyors tempdban késziilt
el az (j t6zsdepalota terve és 1905-ben Kornfeld hatalméanak, munkéssa-
ganak zenitjén a t6zsde szabadsagtéri impozans hajlékaba koltdzhetett.
Nagyon biszke volt a megmagyarositott t6zsdére és a hatalmas 0] t6zsde-
palotara egyarant. Es soha nem sz(int meg dolgozni a gazdasagi béke
érdekében 6, aki egy személyben volt bankfejedelem, t6zsdeelndk, fold-
birtokos és rengeteg iparvéllalat megteremtéje és sorsanak irdnyitéja.
Azt az egységet, amit az 6§ személye jelentett, akarta megteremteni az egész
magyar gazdasagi életben, egységet akart a bankfront, az ipar, a kereske-
delem és a mez6gazdasag kozott. Az 6 személye tudta is egyesiteni az ellen-
tétes aramlatokat, benne megbizott mindenki. Mikor a legszenvedélyeseb-
bek voltak a harcok a merkantilistdk és agrariusok kozoétt, az § személyét
kivételes tisztelet dvezte minden oldalrdl. Az egységet ugyan nem tudta
megteremteni, de az ellentéteket letompitotta és elérte azt, hogy az ellen-
felek kozott volt tisztelet és megbecsiilés egymas irant. A t6zsdetanacsot
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természetesen a maga képére formélta at és azokkal vette magat kordl,
akiket a legméltébbaknak és leghivatottabbaknak itélt. Csak szellemileg,
lelkileg, anyagilag és erkdlcsileg teljesen fliggetlen embereket engedett a
t6zsdetandcsha és szigorlian 6rkddott a tanacs presztizse folott. Nagyon
szerette és becsillte Geiger B. Zsigmondot, a t6zsde alelndkét, aki rend-
kivil hasznos és értékes munkatarsa volt, mikor azonban Geiger fia
inszolvens lett, magdhoz kérette és felszélitotta, hogy azonnal mondjon le.
Megmondta, hogy fjo szivvel teszi ezt, de kénytelen vele, mert a t6zsde
érzékenysége nem birja el azt, hogy vezet6inek soraban olyan ember
foglaljon helyet, akinek csaladdjaban bejelentett inszolvencia tortént.

Ebben a kérdéshen rendkivil szigord, s6t kérlelhetetlen volt, az in-
szolvencia terén az erkdlcsi megitélésben nem tiirt megalkuvast. Hogy
miként gondolkozott ebben a tekintetben, azt élénken jellemzi, hogy sétai
soran gyakran talalkozott egy egyszer(i 6éreg emberrel, aki mindig nagy
reverencidval koszontotte és akit 8 is mindig rendkivil melegen tdvo-
z0It és gyakran megéllt, hogy néhany percig beszélgessen vele. Moric fia,
sétdinak Kkiserdje, egyszer megkérdezte, hogy kicsoda ez az ismeretlen
Oreg Ur és miért jar neki annyi melegség és tisztelet. Kornfeld igy felelt:

— Ez az ember huasz évvel ezelétt inszolvens lett és akkor hatvan
percentet fizetett, azutan alldsba ment és hlsz év Ota kavét ebédel és kavét
vacsorazik, csak azért, hogy megfizethesse a negyven szézalékot és a ka-
matokat.

A t6zsdetanacsot magahoz kozelebb allonak érezte, de a tanacsban
is kilonos figyelemmel és megbecsiiléssel viseltetett Weiss Filop irant,
aki az 6 elnoksége alatt a tézsdetanacs tagja volt. Kivancsi volt a vélemé-
nyére, hozzaszolasait figyelemmel hallgatta, szinte viszonozni latszott azt
a ragaszkodast és nagyrabecsilést, amellyel iranta Weiss Fulop viseltetett.
Kétségtelen, hogy volt a két ember magatartasdban valami taktika is,
illetve kétségtelen, hogy Weiss Fiilép nagy ragaszkodasanak bazisa a Lan-
czyval val6 antagonizmus volt, 6 szivesen orientalédott mindenki felé, aki-
ben Lanczy ellenlabasat latta. De bizonyos, hogy Kornfeld nem ezért
becsililte Weiss Filopot, hanem a jézan embert, a rutinos bankigazgatot,
a tisztan lato t6zsdést tisztelte benne. Kornfeld soha sem latott ellenfelet
vagy ellenséget Lanczyban, inkdbb Lanczy volt az, aki az & fels6bbségét
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nem tudta elviselni. T6bbszor ki is tort ellene, kilondsen azokban az id6k-
ben, amikor mar egyiitt is dolgoztak a kdzhitei szolgalatdban. Egy emisszio-
nal, amikor Kornfeld mereven ragaszkodott ahhoz, hogy az lizlet vezet6je
a Hitelbank legyen, Lanczy ki is fakadt:

— Miért akar engem Kornfeld Gr vezetni ? Hat nem vagyok én elég
nagykord, hat engem még vezetni kell?!

Szerette a maga képére formalt t6zsdetanacsot, de minden tekintet-
ben szigoru volt a tanacs tagjaival szemben. Komolyan vette azt a kdte-
lezettséget, hogy a t6zsdetanacsosok a t&zsdebirésagnal dolgozzanak.
A szézad elején egyes tanacsosok részérdl lanyhult az érdekl6dés a t&zsde-
bir6sag munkaja irdnt, mire Kornfeld publikaltatta, hogy hanyszor jelen-
tek meg a tézsdetanacsosok a tézsdebirdsag ulésein. Halmi Deutsch San-
dor, aki egyszer sem jelent meg a tézsdebirdsagon, ezt a publikéalast maga
ellen irdanydiénak vette és lemondott a t6zsdetanacsossagrél. Kornfeld
a lemonddlevelet a kovetkez6 szavakkal jelentette be a legkdzelebbi tanacs-
ulésen :

— Ezt o6hajtottam.

Tudott nagyon roviden nagyon sokat mondani. Egy t6zsdei koz-
gy(ilésen az altalanos gazdasagi helyzetr6l szolva, azt hirdette: ,,A haza-
szeretet és a tisztesség fogalmairdl a gazdasagi termelés valamennyi tdboréa-
ban csak egy nézet uralkodhatok*.

Tudott méltatni és jellemezni. A t6zsde 1901 marcius 27-én tartott
kdzgy(lésén, amelyet el8szor vezetett mint a t6zsde elndke, igy méltatta
el6djét:

Koézvetlenil a tavalyi kdzgy(lilés megtartasa utan, baré Kochmeister
Frigyes ur lekdszont t6zsdetanacsosi allasardl s azzal egyditt a t6zsdetanacs
elnoki tisztérdl is. Hiabavalonak bizonyultak faradozasaink, amelyek arra
irdnyultak, hogy az érdemdus férfiat elhatdrozdsdnak megmasitaséra birjuk.
Hogy mily veszteséget szenvedett ezéltal a tdzsdetanadcs, a valasztott
birésag s az egész t6zsdeintézmény, azt néhany széban kifejezni alig
lehetséges. Bard6 Kochmeister Gr, a t6zsde egyik alapitéja, annak meg-
alkotasa 6ta allott az intézmény élén s biztos kézzel vezette az aramlatok
és valsadgok ezernyi viszontagsagaiban. Fényes tulajdonsagai, amelyek
folott nyomtalanul suhantak el az évek s kivélt a jellemének rendithetet-
lenségébe és igazsagossagaba vetett altalanos bizalom természetszer(i hatést
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gyakoroltak intézménytink tekintélyére, amely az 6 vezérlete alatt szerény
kezdetbdl nagy jelent6ségre emelkedett. Ez a jelentség nemcsak magaban
a tézsdeforgalomban, hanem kivalt a t&zsdei valasztott birésag tevékeny-
ségében talal pregnéns kifejezést. Nem Kis része van az 6 egyéniségenek
abban, hogy a szerz6d6 felek mindinkdbb fokozodd mérvben kotik ki a
tézsdei valasztott birésag illetékességét s hogy a birésag munkakére oly
terjedelmet ért el, hogy feladatainak teljesitése mar szinte nehézségeket
kezd okozni. Jellemz§ a volt elndkre, hogy & korara valé hivatkozassal
oly idében vonult vissza, amikor még teljes fényben ragyognak mind-
ama tulajdonsagai, amelyek 6t ékesitik. De megnyugtatasunkra szolgal
Kochmeister Frigyes bard Grnak az az Igérete, hogy szikség esetén a
jov6ben is tamogatni fog benniinket kiprébalt tanécsaival.

At6zsdetanacs kotelességének tartotta, hogy bar6 Kochmeister Frigyes
érdemei irant taplalt haldjanak két iranyban adjon kifejezést. Egyrészt
elhatarozta, hogy a t6zsde vagyonahol volt elndke nevét visel6 alapitvanyt
létesit, amelyr6l a napirend egyik késébbi pontjaban fogunk Onoknek
jelentést tenni, masfel6l kimondotta, hogy elkészitteti a nagyrabecsiilt
férfid mellszobrat s azt 6rok idére a nagy tézsdeteremben allitja fol. ime
Onok el6tt a szobor. Helyesnek véltiik, hogy annak leleplezését ebben a
perchen a rendes kdzgyiilés alkalmaval ejtsiik meg. Hadd hulljon le tehéat
a lepel! Boldogok vagyunk, hogy bar6 Kochmeister Frigyes Ur a maga
szemével gy&z6dhetik meg a szobor hasonlatossagarol s sziviink mélyébél
oralink, hogy e meghitt vonasokba tekinthetlink. Szolgaljanak azok
kedvezd el6jelul arra, hogy intézményiunk javara képesek lesziink és sike-
rilni fog azokon az utakon tovabb haladni, amelyeket szamunkra bard
Kochmeister Frigyes kijel6lt!

Az U t6zsdepalotara nagyon biiszke volt, bar kezdetben sok tdmadas
érte a t6zsdetermek rossz akusztikdja miatt. Ezt a kérdést nagyon fontos-
nak tartotta és rendkiviil sokat targyalt szakért6kkel és szinte alland6an
jelen volt a heteken at tartott kisérleteknél. Mikor végre sikerilt az akusz-
tikat megjavitani, a szakért6k egy részét b6kezlien megjutalmazta a sajat
zsebébdl.

A t6zsderdl, annak jelent8ségér6l, helyzetérdl, ellenségeirdl és jovo-
jérél szolt 1907. évi elndki megnyitdjaban, mondvan a kovetkezéket:

Ismét olyan torekvésekrdl kell megemlékeznink, amelyek miikodé-
stinket kedvezétlen szinben tlntetve fol, Gjbdl arra irdnyulnak, hogy

bizonyos, a t6zsdére vonatkozo rendszabalyok életbeléptetése immar el-
odazhatatlan sziikségnek ismertessék el. Bar ritkabban és visszhangra alig
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talalva, ismét folhangzanak azok az ismert jelszavak, amelyek higgadtabb
felfogés érvényesilésével, latszblag erejiket vesztették. Szilard meggy6z6-
désiink ugyan, hogy ez a jelenség el8itélet és elfogultsag sziilte mualé
aramlatok eredménye, amely a mindnagyobb tért hodité elfogulatlan
vélemények érvényesilését meg nem akadalyozhatja, de ha még oly csekély
jelentdséget tulajdonitunk is annak, 6nmagunk iranti kotelességiink, hogy
vele szemben egész hatarozottsdggal és nyomatékkai allast foglaljunk.
Anélkil, hogy a szerénység ellen vétenénk, teljes onérzettel hivatkoz-
hatunk arra, hogy noha intézményiinket kizarélag a magunk erejébdl
tartjuk fenn, az a tobbi gazdasdgi korok érdekeinek rovasara nemcsak
egyoldaltan a kereskedelmi érdekeket, hanem az egész orszag altalanos
gazdasagi érdekeit szolgalja. Aki mikddésiinket elfogulatlanul figyelemmel
kisérte, annak be kell vallania, hogy azok az elvek, amelyek m(ikddéstinket
irdnyitjak, valéban nem egyes kiilon osztalyok, hanem az 6sszesség érdekeé-
ben gyokereznek s hogy mindenkor aggdéd6 gonddal &rkédtiink e prin-
cipiumok sértetlenségén. Az arjegyzések koriili eljardsunk, alapszabalyaink-
nak a t6zsdére nem vald elemek tavoltartasa s az uzleti visszaélések meg-
torlasa érdekében alkotott intézkedései, a jogosulatlan spekulacié meg-
akadalyozasat célzd alapszabalyi intézkedések s tanacsi hatdrozatok és
valasztott birdsagunknak idevag6 gyakorlata, tovabba az egyes felmerll6
esetekben az 6sszes érdekkorok véleményének kikérése, a t6zsdeigazgatas
egyéb részeit nem is tekintve, mindmegannyi bizonyitékai a koz érdekei-
nek kielégitésére iranyuld tdérekvéseinknek. Mindez — természetesen —
nem jelenti azt, hogy intézményiinket minden részében tokéletesnek
tartjuk s hogy azzal szemben a birdlatnak helye nem lehet. S6t ellenkez6-
leg, mar szamtalanszor hangsulyoztuk, hogy minden ténykedésiinket a
nyilvanossag ellendrzése ala helyezni s ennek biralatat egyenesen kikérni
6hajtjuk. Joggal elvérhatjuk azonban, hogy ez a biralat ne elGitéletbdl és
elfogultsaghdl fakadé jelszavak, hanem a tények objektiv megitélése alapjan
torténjek. Egyébirdnt az a kontroverzia, mely koztiink és elleneseink
kozott fenndll, teljes mértékben csak akkor fog tisztazodhatni, amikor a
tervbevett tdzsdetorvény megalkotéasarél lesz sz6, amikor is médot fogunk
keresni arra, hogy az intézményink jelenlegi szervezetéb6l szarmazéd
elénydket megvilagitsuk és bebizonyitsuk, hogy az odavetett jelszavak
szerint megvalositott reformok nemcsak kereskedelmiinkre, hanem ezzel
kapcsolatban altalanos gazdasagi viszonyainkra is kartékonyan hatnanak.
De bér a tézsdetdrvény megalkotasatél, tobbszor el6adott nézetiink szerint,
magunk is a helyzet tisztazasat s tovabbi fejlédésiink biztosabb alapjanak
létesuiltét varjuk, annak a meggy6z&désiinknek kell kifejezést adnunk, hogy
az orszagnak semmiféle érdeke sem f(iz6dik ahhoz, hogy minden mas



kérdést megel6zve, elsésorban a t6zsdénkre vonatkozd térvényes intéz-
kedésekkel foglalkozzanak, akkor, amidén az orszag legfontosabb érdekeit
érintd kérdések egész tdmege var megoldasra s amikor kétségen folll
all, hogy t6zsdénk, elismert miikddésével, rendeltetésének jelenlegi szer-
vezetében is teljesen megfelel s — mint emlitettik — nemcsak, hogy
nem all hatrabb a kilféld hasonlé intézményeinél, hanem azokat nem egy
tekintetben tal is szarnyalja. De barmiként is torténjék, annyi kétsegtelen,
hogy a t6zsdetorvény céljanak csak Ugy fog megfelelni, ha megalkotasanal
nem mulé életd jelszavak és aramlatok, hanem az orszag higgadt meg-
fontolassal felismert valodi érdekei fognak érvényesiilni.

Ez volt a hattyddala a tézsdén, ahol a palota, szobra, az intézmény
magyarsaga, soha nem képzelt megprdbaltatasokon at is megmaradt

szellemi és erkolcsi ereje hirdetik Kornfeld Zsigmond emlékezetét.

V.

A tézsde megmagyarositasaért folytatott akcidja 1902 majusaban
kulminalt. Akkor hatarozta el magat a legerélyesebb Iépésre az intézmény
megmagyarositasa érdekében. A tézsdetanacs Kornfeld javaslatara Ki-
mondta, hogy az értékt6zsdén és a gabonacsarnokban idegen nyelven
kikialtott ajanlatokat a hivatalos arfolyamok megallapitasanal figyelembe
venni nem lehet. Az elndk a maga részér6l kildn felhivast intézett a
tézsde tagjaihoz, amelyben arra kérte Oket, hogy a t6zsdei forgalomban
kizarolag a magyar nyelvet hasznaljak.

1904-ben a tézsdetanacs els6sorban kiilsé nyomasok hatasa alatt
megint bels6é rendcsinalast kezdeményezett a té6zsdén és olyan intézkedé-
seket foganatositott, amelyeket a t6zsde Ugyndkei magukra nézve sérel-
mesnek talaltak. Egy hétféi napon, amikor az Uj rendet életbe akartdk
Iéptetni, délel6tt tiz érakor a t6zsde egész kdzonsége felkerekedett és Ki-
vonult az uccéra azzal az elhatarozéssal, hogy tiintetd sztrajkkal tiltakozik
az (j rend ellen. Ez a tiintetés nagy izgalmat keltett a t6zsdén és sietve
értesitették rdla Kornfeld elndkét, aki a Nador uccaban beilt fogataba
és a Maria Valéria uccdba hajtatott. Nagy izgalom és zajongés fogadta,
amikor kiszallt a kocsibol. Kornfeld odaszélt az els6 ugynoknek, akit
meglatott:

— Vegyen tizszer Magyar Hitelt.
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Az lgynok sarkonfordult és rohant be a terembe. A tavolabballok
nem hallottdk, hogy mit mondott neki Kornfeld és rohantak utana.
A teremben felhangzott a ,veszek" Kialtds és az egész afféer el volt
intézve.

1898 januarjdban Erdély Sandor igazsaglgyminiszter ankétet hivott
egybe a szOvetkezeti térvény reformjarol. Az ankétre meghivta Kornfeld
Zsigmondot is, aki felszolalt és a megértést és egyuttmiikddést hirdette
a merkantilistdk nevében. Annyira megnyerte mindenki tetszését Korn-
feld koncilians allasfoglalasa, hogy a szdvetkezeti eszme legpregnansabb
képviselBinek egyenes kivansagara felkérték, hogy vallaljon igazgat6sagi
tagsdgot az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezetben. Kornfeld vallalta
ezt a tisztet és 1898 november 20-an az Orszagos Kozponti Hitelszdvet-
kezet kozgy(lésén igen lelkes ovaciok kozepette valasztottak be az intéz-
mény igazgatosagaba. Néhany évvel kés6bb azonban, amikor azt latta,
hogy szbévetkezeti részrdl tirelmetlenség mutatkozik a megértést keresd
merkantilizmussal szemkoézt, beadta lemondasat.

V.

A Schossberger-krizis, amely a pesti t6zsde életének egyik legizgal-
masabb eseménye volt, Kornfeld Zsigmondnak kész6nheti, hogy nagyobb
baj nélkil malhatott el. Egykor( tudositas igy mondja el a bukas torténe-
tét és Kornfeld szerepét a krizis elintézésében:

Nagy veszedelemben forgott ismét a budapesti piac azéltal, hogy az
egyik legrégibb és legnagyobb cég beltagja magéanspekulaciéi révén Oriasi
borzeveszteségeket szenvedett és mar odaig jutott, hogy nem birt eleget
tenni kotelezettségeinek. Kornfeld Zsigmond, a Magyar Altalanos Hitel-
bank vezérigazgatdja bolcs és erélyes kozbelépésének kdszonhetd, hogy a
fenyegetd veszedelem elmulott, miel6tt kart okozhatott volna.

Tornyai Schossberger Nandor baro, a Schossberger S. és fia cég bel-
tagja, a cég tudta nélkil a sajat kilon szamlajara rengeteg borzespekula-
cidkba bocsatkozott. A la hausse, vagyis aremelkedésre spekulalt és abban
a hiszemben, hogy a papirok mar olyan olcsdk, hogy azoknak okvetlen
emelkedni kell, 6riasi mennyiségben vasarolta dssze a budapesti és bécsi
borzén. A papirok szdmat még nem tudjak pontosan, a bérzén $6 és 80.000
kozott taksaljak. A spekulacié természetesen hitelbe ment, mert ennyi
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papirt készpénzzel kifizetni legaldbb is 40—50 millio koronéra lett volna
szilkség. Az ilyen spekuldcional mindig koteles az illet§ kiegyenliteni az
arkulonbozetet. A kontremin tudva azt, hogy egy kézben mily nagy a
hausse-pozicio, tdmadast intézett ellene és lenyomta az arfolyamot, minek
kovetkeztében Schossberger Nandor béardé kénytelen volt folyton fizetni
a differenciakat, ami oly oridsi mennyiség(li nemzetkdzi papirnal, amilyen
az osztrak és a magyar hitelrészvény, az osztrak-magyar allamvasuti rész-
vény sth., nem csekély 6sszeg.

Schossberger Nandor bar6, aki atyja elétt titkolta maganspekulécioit,
fizetett, amig birta, de végre mégis megakadt, nem birt tébb pénzt szerezni.
A kontremin latva a helyzetet, annal inkdbb szoritotta és arra akarta kény-
szeriteni, hogy bontsa fel angazsmanjait. Ez volt a valsagos pillanat, mely
magét a céget is magaval rantotta volna, l1évén az ifju bard a cég egyik tu-
lajdonosa. Ebben a kényszerhelyzetben rdszénta magéat arra, amit mar elébb
kellett volna neki megtenni, hogy feltarja a helyzetet atyjanak, Schoss-
berger Zsigmond barénak, aki Marienbadban nyaralt. Maganak azonban
nem volt erre elegend6 batorsaga, hanem Krausz S. nev( igynokét kiildte
Marienbadba, aki ott aztan feltarta az 6reg bard el6tt a kritikus helyzetet.

Az 6reg Schossberger sietett vissza Budapestre, ahol csakhamar meg-
indultak a tanacskozasok és targyalasok. Mindenekel6tt tisztan fol kellett
deriteni a helyzetet és allast foglalni azirant, hogy a cég helytéalljon-e egyik
tagjanak maganspekulacioiért. Négy napig tartott ez a szornyl helyzet,
hisz nem kevesebb, mint 6 milli6 korona differencia fizetésér6l volt sz6.
A cég kérdését olyformén tisztaztdk, hogy a kereskedelmi torvényszékhez
stirg6s keérvényt adtak be, melyben kérik, hogy Schossberger Nandor baré
kilépését a céghdl vegyék tudomadsul, illetbleg nevét toroljék a cégbdl.
A torvényszék soronkivil elintézte a kérvényt és a hivatalos Kodzponti
Ertesit6 tegnapi rendkiviili kiadasa jelentette, hogy tornyai Schossberger
Néndor bard Kkilépett a Schossberger S. és fia céghdl és az egyedili cég-
tulajdonos ezutan tornyai Schossberger Zsigmond baro.

Most kovetkezett még csak tulajdonképpen a nehéz munka, amelyet
Kornfeld Zsigmond époly lojalisdn, mint okosan oldott meg. Minthogy
az angazsmanok nagyrésze Bécsben volt, Kornfeld igazgaté kdzbenjara-
sara az Osztrak Hitelintézet és az Osztrak Foldhitelintézet is hozzajarult
az orvoslas amaz egyedil helyes mdédjahoz, hogy a harom intézet segit-
séget nyujt ahhoz, hogy az 0sszes angazsmanbeli papirokat tényleg atveszik
és kivonva a forgalombol, elzarjdk a kasszakba. Kornfeld igazgat6 ezaltal
valdsagos katasztréfatol mentette meg a piacot, melynek kdvetkezményei
kiszamithatatlanok lettek volna. Mily pusztulas lett volna, ha annyi ezer
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darab papirt kényszereladas Gtjan vetnek a piacra! A budapesti piac, mely
igy is csak tengddik, egészen tdénkre ment volna és a kozoénség sirhatna
pénze, elpusztult vagyona utdn. Most ellenben a ma délel6tt Iétrejott
tranzakcio, ellenkez6leg a javulas csirajat hordja magaban. A kontremin
kénytelen az eladott papirokat szolgéaltatni, vagyis megvenni és készfizetés
mellett atadni a banknak.

igy védett, mentett, gyogyitott, segitett mindig, ha kdzérdekrél
volt szé. Dédelgette és lenditette a tézsdét, drkddott folotte.

Elndke volt a tézsdének és szinte azt merném mondani, hogy sok
tekintetben olyan volt, mint maga a t6zsde: érzékeny és csalhatatlan.
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AZ EMBER

Kornfeld, amagyar allampolgar, amagyar bankar és a magyar foldesur
a kilencvenes években mar kit(inéen beszélt és olvasott és irt magyarul.
Kiejtésén ugyan mindvégig megérzett bizonyos idegenszeriiség, mondat-
flizésében nem tudta kiker(Ini a german gondolkozas és mUveltség hatasat,
de tiszta magyarsagra és igaz magyarossagra torekedett, szerette volna
magat a magyar nyelvben tokéletesiteni és ez az igyekvése nem csokkent
a novekvd korral és az emelkedd poziciéval sem.

Hogyan tanult meg magyarul?

El6szor Bird Tamaéssal kisérletezett, egy miniszteridlis arral, aki
kitin6 ember lehetett, de rossz nyelvmester, mert a t6le valé tanulast
Kornfeld mindjart az elsd kisérletek utan abbahagyta.

1885 tavaszan egy napon Koérosy Jozsef, a statisztikus, a magyar
statisztikai tudomany nemzetk6zi hir( és jelent6ségl uttéréje, a himlé-
oltas apostola, a févaros statisztikai hivatalanak megteremt6je és vezet6je
magahoz kéretett egy Balogh Armin nev( fiatal pedagogust, akirdl az
volt a véleménye, hogy nagyon jol tudott tanulni és mégjdébban megtanult
tanitani. Balogh enciklopédista volt és valami egészen kiilondsen zengd
és valasztékos magyarsdggal tudott beszélni.

— Egy 0r van itt, aki magyarul akar tanulni, — mondta Baloghnak
Kérosy — egy bankigazgatd, akirél csak annyit tartok sziikségesnek meg-
jegyezni, hogy nem olyan, mint a tobbi.

Ez a bankigazgat6, aki magyarul akart tanulni, Kornfeld Zsigmond
volt. Hogy Koérosy, aki mar akkor tekintély volt, igy aposztrofalta 6t a
fiatal pedagogus el6tt, az a tudds részér6l a legnagyobb behodolast jelen-
tette. A pedagdgusok és tuddsok ugyanis mar akkor, vagy mar akkor is
a lehetd legrosszabb véleménnyel voltak a bankigazgatokrol Altaldban.
Ez a vélemény a nyolcvanas években nem is volt megokolatlan: a bank-
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igazgatok altaldban tudatlanok voltak és féleg mdveletlenek, a maguk
mesterségén kivil mas alig érdekelte &ket és azt, hogy az a nemesség,
amelyet a vagyon szerzett, szintén kotelez és hogy a pénzhatalom is
oblige, csak kés6bb kezdték megtanulni.

A fiatal tanar, akiben igen kevés volt az anyagiassag és igen sok volt
a tudésok és a tudomany tisztelete, csak Kérosy nyomatékos kérésere
vallalta, hogy megprobalkozik a jelentkez6 tanitvannyal, akir6l csak annyit
tudott, hogy mas, mint a tdbbi, kiszemelt mesterénél egy decenniummal
idésebb és igen fejlett érzéke és lobogd vagyakozésa van mindenféle
tudas irant.

Egy vasarnap délutan félnégykor latogatott el hozza el6szér Koérosy
kiséretében és a rokonszenv egyszerre lobbant fél a két emberben: a
mester nagyon megszerette a tanitvanyt és a tanitvany a mestert. A bank-
igazgatd és a pedagégus kozott csakhamar eltlint minden tavolsag és a
kolcsonds tiszteletnek, ragaszkodasnak és megbecsilésnek egy olyan kap-
csolata sziiletett meg, amely élete utolsé percéig élt Kornfeld Zsigmond-
ban és amely Balogh Arminban azéta is olthatatlan langgal lobog.

A zseninek ezt a blvos és lenyligozd és fololdhatatlan hatidsat nem
lehet tagadni. Kornfeldnek egy masik hive, hddol6ja és munkatéarsa szokta
mondogatni:

— Az én életem 1909 maércius 24-én, Kornfeld halala napjan, véget
ért. Azéta csak létezem.

Az els6 taldlkozés és az els6 magyar 6ra délutan félnégytdl este fél-
kilencig tartott. Kornfeld ezekkel a szavakkal bulcsuzott Baloghtol:

— Az az érzésem, hogy ez a délutan felejthetetlen lesz nekem és
remélem, hogy Onnek is.

Azutdn nagy buzgalommal, szorgalmasan tanult magyarul, szinte
azt lehet mondani, hogy egyre névekvé lelkesedéssel. Gyorsan haladt,
mert Balogh tanitasi médszere a fogékony és roppant befogadoképességui
langészhez igazodott és mert Aranyon és Pet6fin keresztll tanult meg
magyarul. Altalaban filologusnak érezte magat és nem szerette a mate-
matikat és az volt a vagyakozasa és elképzelése, hogy negyvenéves koraban
visszavonul és életét az irodalomnak és a tudoméanynak szenteli.

Udvariaskodod, finomkod6 és bizonyos mértékig szertartasos volt
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otthonaban is, amelyet pedig elarasztott a szeretet fénye és a melegség
vilagossaga. Sokszor megérezte nyomasztd hatésat annak a distancianak,
amelyet mindenkivel szemkozt betartott és amelyet vele szemkdzt még
azok is betartottak, akik a legkdzelebb alltak hozza. Egyszer azt mondta
Baloghnak :

— Nem is képzeli, milyen teher lehet az emberre nézve az a tény,
hogy hatalom van a kezében. Sajat névérem is elfogultan beszél velem.

Megelégedettségén és lelki egyensllyozottsagan, beidegz6dottségén
annak a leibnizi elvnek, hogy alles was ist, ist vernlnftig, szilard tudatan
annak, hogy mindig helyesen és igazsagosan cselekedett, az ilyen kifaka-
das nem valtoztatott. Sulyos tifuszbeteg volt, napokon at fekiidt hagy-
mazas lazban és amikor a veszedelem elmult és labadozott, akkor mondta
ki a mult és a jove felé :

— Azt hittem, hogy az életnek vége lesz. Nem féltem a halaltol,
mert abbol, amit életemben cselekedtem, soha nem bantam meg semmit.

A magyar mellett Gjra kezdte a latint. Es megtanult olaszul.
Mindent komolyan csinélt és szinte mindig komoly volt. Tudott 6rilni,
de nagyon ritkan volt elragadtatva. Nem kedvelte a szélsdségeket, nagyon
haragudni sem tudott, mindenesetre mérsékelt volt, mértéktartd és cere-
moniés.

Az irodalom volt a balvanya. Goethe, Petéfi, Arany, Dante. A kolté-
szetben el tudott mélyedni, egy-egy vers mélyen meghatotta. Maga is
verselt, igen sok német verset irt. A Szeptember végén-t annyira szerette,
hogy leforditotta németre. Nappal Kkibocsatott, forgatott, konvertalt,
keresett, kiegyenlitett, egy nagy bank, szinte egy egész orszag gazdasagi
sorsat intézte, este kdlteményeket olvasott és kdlteményeket irt. Anélkil,
hogy barmilyen tekintetben széls6séges lett volna, benne magaban talal-
koztak a legnagyobb széls6ségek.

A Szeptember végén forditasa sikerilt. ime:

SOMMERENDE.

Es stehen Blumen noch auf nahen Matten,

Ins Fenster leuchtet noch der Pappel Grin,

Doch siehst Du weiter dort noch winterlichen Schatten ?
Fern im Gehirg, schon schneeige Wolken ziehn?
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So glih’n im Herzen mir noch sommerheisse Strahlen,
So bliiht im Busen mir noch lenzesfrohe Pracht,
Doch siehst Du wie im schwarzen Haar schon malen
Sich Silberfaden: reif der Winternacht ?

Ach, jede Blume welkt, alles Sein muss enden . . .

Komm, liebliches Gemal, lehn Dich ans treue Herz,

Die Du mich noch umfasst mit liebesstarken Hénden,

Droht morgen Dir nicht schon der herbste Trennungsschmerz ?
Oh, sag’ mir, Teure, wenn meine Uhr geschlagen,

Wirst ewig weinen Du an meines Grubes Rand

Und wird es keine neue Liebe wagen,

Den Namen auszuléschen, der Dich mir verband?

Wirst Du den Witwenschleier tragen bis ans Ende ?

— Wenn nicht! Treulose, komm zum Hiugel hin,

Ich sprenge ruNgestoret meines Sarges Wande

Und um die mitternachtige Stunde hoV ich ihn,

Zu trocknen, ach, um Dich vergossne Trénen,

Die Du so wenig Treue hast fir mich

Und stillen werdi mit ihm ich wundes Liebessehnen,
Denn ach, auch dann noch, dort noch ewig lieb ich Dich.

Es hadd alljon itt egy verse, amelyet 1878-ban irt egy emlékkdnyvbe

Ich zbgerte bis ich mich hier
am Fusse hoher Berge,

in Wiesengrin und Waldrevier
der lauten Welt verberge,

zu flllen das gebotne Blatt
mit stammbdchlichen Griissen,
die, hoff” ich, in der Alpenluft
in froheren Reimen fliessen.

Was staunend hier das Auge schaut
in wechselndem Entziicken:

den reinen Himmel, der sich blaut
ob eisiger Gletscher Riicken,
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den Bergbach, der zum Thale rauscht,
den starren Fels umschaumend,

dzf duftumfangne Blumenzier

aus hartem Boden keimend:

Dies sei des Lebenslaufes Bild,

der, Nichte, Dzr beschieden:

was in ihm gletscherhaft und wild

er werd umwolbt von Frieden.

Der Bergbach der den Stein gesprangt,
ihm gleich* der feste Wille,

der unentwegt von Felsennot

was Recht ihm scheint erfille!

Der Blumenreichtum, den hier tragt
das feste Steingefiige,

es sei auf starken Grund gelegt,
zum Schoénen Dir die Liebe;

es sei der anmutvolle Reiz

den guter Sinn verleihet,

das madchenhafte sanft Gemut

des Jeder sich erfreuet.

Wie sich der Tag zu Ende neigt
und letzte Sonnenstrahlen,

was laut und lebhaft sich gezeigt,
in milderem Lichte malen,

das Bild der Ruhe und des Gliicks
die Uber Allem schweben,

dies sei, mein Kind, das Spiegelbild,
des Abends Deines Lebens.

Auch er vergeht; es kommt die Nacht
mit ihren tausend Sternen

und eine andre Weltenpracht

erscheint in weiten Fernen.

Was hier Du einst verloren hast

Du kannst es wieder finden,

nur auf der Erde wird es Nacht,
wenn Sonn und Licht verschwinden!
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Az éllamfinanciakat és a bankdizlet Iényegét nala jobban senki nem
ismerte. Es verseket irt és filozofusokat olvasott és taglalt és igen nagy
képzémlivészeti képzettséggel rendelkezett. A historia kezdetben alig
érdekelte, kés6bb ez az érzéke is kifejl6dott és a papasdg torténete és
Szent Ferenc élete és Kempis Tamas Krisztus kdvetése ciml munkaja
foglalkoztattak. Es Renant olvasta és hosszunapkor egész nap hiven
béjtolt, amint mondta tradiciébdl és azért, mert béjtdIni nehezebb, mint
nem béjtolni. Es hlsvétkor szédert adott és a masodik szédereste utan
szinte minden esztend6ben elutazott Rémaba és kereste az igazsagot ko-
vekben, emlékekben, mivészetben. Masokban kereste, mert 6nmagéban
hordta és 6nmagaban mindig meglelte. Kiméletlen talan tudott volna
lenni, de igazsagtalan soha.

A szinhazat altalaban nem szerette, keveset jart szinhazba, inkabb
olvasott és elmélkedett. Egyetlen operettet latott életében: a Janos vitézt.
Ez nagyon teszett neki, s6t annyira tetszett, hogy masodszor is meg-
nézte. Maga Pet6fi Janos vitéze is egyike volt kedvelt olvasmanyainak.

Mindent akart tudni és mindenr6l akart tudni. A tapasztalatot tar-
totta a legfébb és legfontosabb dolgok egyikének. A filoz6fusoktol nagyon
sokat tanult és rengeteget foglalkozott vellk, kiléndsen Spinozéhoz tért
vissza tiszta elmélyedéssel, de a sajat életfilozofidjat maga alkotta meg.

Légy igazsagos, ez volt legfébb elve. Ne itélj meg szigoribban mast,
mint ahogyan magadat megitéled, hirdette. Sohase szorulj senkire, mondo-
gatta. Méastdl ne varj semmit, mindent énmagadtol vérj, tanitotta és sajat
tanitdsdhoz igaz hiiséggel alkalmazkodott.

Boldog, jolelk( és szelid férj volt és buszke apa. 1879-ben ndésiilt,
Frankfurter Bettyt vette feleségil, a legismertebb és legmddosabb
bécsi zsid6 csalddok egyikének lednyat. Megérté és finomlelk( hit-
vest és élettdrsat kapott. Odahaza az a tisztelet, melegség és nyugalom
vette koridl, amelyet megkivant és amelyért a figyelmesség, a gondos-
kodas és a jésag teljességét adta cserébe. Gazdagon ndésilt, fiatalsaga-
hoz, helyzetéhez és az akkor feltor6 zsidosag anyagi viszonyaihoz képest
igen nagy hozomanyt kapott 1879-ben és tiz évvel kés6bb, 1889-ben
nemcsak hogy az egész hozoményt visszaadta, hanem még sajat vagyo-
nanak jelentékeny részét is feldldozta, csakhogy a Frankfurter név tel-
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jes tisztasdgban keriljon ki abbdl az &sszeomlashol, amelybe sogora-
nak, Frankfurter Samuelnek konnyelm{sége sodorta. A konnyelmi
ifju stlyos itéletet mondott 6nmaga folott: a halalba ment. Kornfeld soha-
sem beszélt err6l az dsszeomlasrél és err6l a tragédiarol, csupan egyszer
mondta ezeket a kilonds szavakat:

— Csak azt csodaltam, hogy az a fiatalember, aki engem és felesé-
gemet tonkretett, tudott jelenlétemben maosolyogni.

De mert a fiatalember maga itélkezett, 6 nem mondott tébb és mas
itéletet folotte. Az egész kérdés egyetlen gesztussal, egy igen nagy pénz-
aldozattal el volt intézve szamara. Negyven éves kordban akart vissza-
vonulni, erre lelkileg is, anyagilag is igen alaposan folkészilt. Es har-
minchétéves koraban érte ez az anyagi Osszeomlas, amely egész élet-
programjat félboritotta. Gazdag embernek hitte magat és egyik naprol
a masikra szegény ember lett. Torvény, szabaly, koztudat, semmi nem
kotelezte ra, hogy a Frankfurter-cég minden adossagat 6 fizesse ki, megis
megtette. A sajat iratlan térvényének kemény parancsa szerint cselekedett.

Annyira természetesnek és helyesnek talalta azt, amit csinalt, hogy
nem is jelentett szamara killondsebb megrazkodtatast. Onmagat nyug-
tatta meg azzal a mondéassal, amelyet késébb is gyakran ismételt:

— A vagyon nem az igaz élet lényeges kelléke. Gyermekeimre is
csak annyi vagyont akarok hagyni, hogy soha az életben ne kelljen még-
hajolniok.

A negyvenéves korban valé visszavonulas tervérdl azonban le kellett
mondani. Es mert a féldén minden rosszbdl szarmazik valami jo, a
bécsi Frankfurter-cég ©sszeomldsabdl szarmazott az, amit Kornfeld
Zsigmond 1889-t6l 1909-ig alkotott.

Attol a rétegtél, amely gazdasagi Gton érvényesiilt és tarsadalmi Gton
kereste az érvényesiilést, szinte teljesen tavoltartotta magat. Ami érték
volt benne, megbecsilte, ami jésag volt benne, tisztelni és szeretni is
tudta, de a kozvetlen érintkezést kerulte. Szeretett mindenrél tudni.
Mint bankar és mint politikus, — mert az volt minden idegszalaval és
minden vagyakozasaval, — egyarant fontosnak és sziikségesnek tartotta

7 97



a jo es gyors informaltsdgot, de ennek a vilagnak aprd cselszdvései, gyarlo
hiGsagai, kicsinyes harcai nem érdekelték és nem foglalkoztattdk. Neki is
voltak hirhordozoi, de 6 csak a Iényeget itélte fontosnak és csak a csele-
kedetek érdekelték. Ullmann Emil volt egyik legbuzgdbb és legszolgalat-
készebb informéatora, egy igen joszimatl ember, aki sokat forgott a leg-
kiilénbdz6bb tarsasdgokban, mindig érdekl6dott, figyelt és megfigyelt és
igyekezett mindenrdl tudni, ami Kornfeldet érdekelhette. Mert hogy réla
mit mondanak, kevéssé foglalkoztatta, a bolcs ember nyugalmaval és
folényével tudott nem tér6dni vele, de az embereket szerette jol latni
és a dolgokat akarta jol tudni. Ezért szerette Miklés Andort, aki akkor
fiatal Ujsagiré volt és valéban még ebben a mesterséghben is a legjobban
informaltak egyike. Kornfeld sokszor és mindig szivesen latta maganal
otthonaban is és nagy jovét jésolt neki. A zseni, mint vatesz sem tévedett.

Miklés Andort annyira szerette, hogy be akarta protezsalni a Buda-
pesti Hirlaphoz kézgazdasagi rovatvezet6nek. Egyitt jart Sorrentdban
Zilahy Simonnal, a Budapesti Hirlap igazgat6javal, aki az akkori idék
legnagyobb lapkiad6 hatalmassaga volt és akivel Kornfeld megért6 barati
kapcsolatot tartott fenn. Annyit beszélt neki a fiatal Miklés Andorrol,
hogy hazaérkezve Zilahy magéhoz kérette Miklost és felajanlotta neki
a Budapesti Hirlap kozgazdasagi rovatat. Miklos abban az id6ben a Pesti
Naplénal dolgozott és hangban, felfogasban, batorsagban egészen (j
utakat vagott a magyar kdzgazdasagi Ujsagiras terén. Zilahy ajanlata meg-
lepte, de gondolkozads nélkiil elharitotta magatél a valéban nagy meg-
tiszteltetést azzal, hogy azt a szabadsagot, amelyet a Pesti Naplonal élvez,
nem tudna feldldozni. Mikor Kornfeld értesilt arr6l, hogy protezsald
munkaja nem sikerilt, mert a protezsalt volt az, aki nem fogadta el a fel-
ajanlott poziciét, nagyon meg volt hatva. Tetszett neki, hogy valaki a
szabadsagot tobbre itéli a jolétnél, a biztonsagnal és a hatalomnal. Az
eredetiség és az egyéniség imponalt neki, a szabadsagra val6é torekvést
tiszteletben tartotta.

Egy ideig szorosabb barati kapcsolatot tartott fenn Hatvany-Deutsch
Sandorral, aki lelkes hive, valésagos hddoldja volt és akit 6 is kell6en
értékelt. A nexus olyan szoros volt, hogy Hatvany-Deutsch Sandor vég-
rendelete végrehajtéjaul Kornfeld Zsigmondot jellte ki. De a legjobb
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baratsag és a legnagyobb megbecsiilés sem tudta rabirni Kornfeldet arra,
hogy az igazsagossadg érzetét lekiizdje magdban. A Hatvany-Deutsch-
csalad a kilencvenes években és a szazad elején érte el viragzasa tetépontjat
és anyagi hatalomban és befolyasban igen nagy jelent6ségre tett szert.
Hatvany-Deutsch Sandor a Hazai takarék és a Hazai bank igazgatdsaga-
ban foglalt helyet, még miel6tt a Kornfelddel val6 baratsdg kimélyult
volna. igy a Hitelbank igazgatdésdgaba Hatvany-Deutsch Jozsef kerilt,
aki talan kisebb er6t képviselt és az lizleti szellem gyengébb felfegyverzett-
ségével tudott jelentkezni, de korrekt gondolkozas és magatartas tekinteté-
ben semmi kivanni val6t nem hagyott hatra. Mikor azonban Kornfeld
meglepetésszerlien arr6l értesilt, hogy Hatvany-Deutsch Karolyt be
akarjak vélasztani a Leszamitoldbank igazgatésagaba, ezt olyan terjesz-
kedési tulzasnak itélte, amelyet nem volt hajlandé tudomasul venni. Hogy
egyetlen csaldd harom tagja négy vezet pénzintézet irdnyitasaban vegyen
részt, ezt nem tartotta méltanyosnak, igazsagosnak és a bankok érdekeivel
Osszeegyeztethetének. Figyelmeztette Hatvany-Deutsch Sandort, aki
azonban nem toérédott a figyelmeztetéssel és Hatvany-Deutsch Karoly
belépett a Leszamitoldbank igazgatdsagaba. Erre Kornfeld felszdlitotta
Hatvany-Deutsch Jdzsefet, hogy mondjon le a Hitelbank igazgat6sagi
tagsagarol. Ez meg is tortént. Hatvany-Deutsch Sandor ekkor tordlte
végrendeletébdl Kornfeld Zsigmondot, mint végrendeleti végrehajtdt és
a két ember kdzott megszakadt a baratsag és jorészt az érintkezés is. A
sors kés6bb ugyis illuzoriussa tette ezt a végrendeleti akaratot, mert
Hatvany-Deutsch Séandor, aki egy hénappal idésebb volt Kornfeldnél,
négy esztenddvel tulélte 6t.

A bankban lehet6leg mindenkit szivesen fogadott Kornfeld, minden
propoziciét meghallgatott és kérést lehet6leg el nem utasitott. Otthonaban
zarkozottabb volt és bar a szegénység kopogtatasara a Bajza uccai palota
ajtai is mindig megnyiltak, meghittebb barati korét az ir6k és gondol-
kozok legjava alkotta. Egyszer azt mondta Balogh Arminnak:

— Ha van ismer@se, szegény ember, akinek pénz, segitség vagy
munka kell, csak kildje hozzam.

Kés6bb pedig erre kérte:
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— Ha van baratja, akir6l az az itélete, hogy gondolkozni tud, hozza
el hozzam.

igy alakult ki lassan egy szoros szellemi és lelki barati kér, K&érosy
Jozsef, Balogh Armin, Marczali Henrik, Gozsdu Elek, Riedl Frigyes,
Rékosi Jend, Lederer Béla, Gyulai Pal, kés6bb Alexander Bernat, Gold-
ziher Ignac, Heinrich Gusztadv és Karméan Mor.

Kéarméan Mortdl sokat vart és tudasat és munkassagat igen nagyra
értékelte. Karman logikaja és pszicholégiaja, neveléstani tudasa jelentékeny
hatassal voltak rd és médot akart adni neki, hogy kizarélag tudomanyos
munkéssaganak élhessen. Ezért tizezer forintot gydjtétt neki, amely
0sszegh6l hétezerdtszaz forintot a sajatjabdl adott és az volt a kikotése,
hogy a pénzt minden ceremonia és a forrds megnevezése nélkil kell atadni
a nagy pedagégusnak, hogy ne is mondhasson érte kdszonetét. Ez volt
a megallapodas. Néhany nappal kés6bb Karman megjelent Kornfeldnél
és meghatottan mondott neki kdszénetét. Kornfeld meg volt débbenve.
Nem tudta elképzelni, hogy ki kovethette el az indiszkréciot és nem tudta
elhinni, hogy lehet cselekedni megallapodas ellenére is. Ez val6séaggal
lesUjtotta, mert 6 a maga részérél soha életében még gondolatban sem
tudott volna megszegni egy megéallapodast.

Mikor megtudta, hogy a megéallapodast Kdérésy nem tartotta be,
minden szentimentalizmus nélkiil meglazitotta ezt a legrégibb barat-
sagot is.

A koszonetét és a halalkodast nem szerette, bar a hliség, a ragasz-
kodas és az Oszinteség irant igen fejlett érzéke volt. Egyenes volt és sz6-
kimondd maésok felé és szerette a halat a szemekben és a cselekedetekben,
de nem a szavakban. A halk és finom és beliilr6l jov6 emberi megnyilat-
kozasok érdekelték és lehet6leg kerllte azokat a helyzeteket, amikor a
megajandékozott ember a megalazottsdg érzetét kelti és a halalkodas
szavait keresi.

Goldziher Ignacot ugy ismerte meg, hogy a vilaghiri magyar tudés
egy kéréssel fordult hozzd. Nem maganak Kkért és a kérés teljesitése
nem is volt egyszer(, de Kornfeldnek mar kész volt az elhatarozéasa, hogy
a nagy orientélista kedvére cselekszik. Szemt6l-szembe azonban nem
adott hatarozott valaszt, mert nem akarta, hogy Goldziher kdszonetét
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mondjon neki. Azt vélaszolta, hogy minden lehet6t megtesz és néhany
napon belul értesitést kld.

Goldziher kissé lehangoltan tdvozott Kornfeldt6l. Tobb el6zékeny-
séget vart el. Mésnap reggel azutan megkapta a levelet, hogy kivansaga
minden tekintetben teljesilt. Annyira meg volt lepve és meg volt hatva,
hogy valdsagos extazisban sietett barataihoz és a felindultsag lelkesedésé-
vel hirdette:

— Ennek az embernek egyetlen emberi cselekedete tébbet ér, mint
az én dsszes miveim.

igy tudott cselekedni és hatni mindenkire, aki a kdzelébe jutott és
akivel érintkezésbe keriilt. Nem illeszkedett, nem alkalmazkodott, nem
tudott megalkudni. Megalkotta a maga véleményét és aszerint cselekedett.
Nem szivesen latta be, ha tévedett, de belatta. lgaza mellett azonban
kitartott a végsokig és soha nem engedett. Inkabb azonnal kész volt
levonni a konzekvenciakat, de az igazsagnak érvényt akart szerezni minden-
aron. Nem az 6 igazanak, hanem az igazsagnak. Ha az igazsagrél, a meg-
ingathatatlanul &térzett meggy6z6désrél volt sz6, akkor nem térédott a
népszer(itlenséggel és nem félt a kegyvesztettségtél sem. A tdmegek kegye
kilénben sem érdekelte, de nem kereste a hatalmasok joindulatat sem,
ha ez a meggy6z&désérdl vald lemondast kdvetelte. Alkudni tudott, de
megalkudni nem. Nem volt a kompromisszumok embere, szazszézalékos
ember volt.

Minden érdemet elismert és minden értéket értékelt. Ha valami nem
tetszett neki, azt is megmondta. Egyszer(i elismerését a legnagyobb
jutalomnak és kitlintetésnek tekintették. Kritikaja éles és hatarozott volt,
de sohasem volt bant6é vagy gunyos. Ha le akart stjtani, akkor is finom-
kodd volt és valasztékos. Egy Uzleti elGterjesztésre egyszer ezt a meg-
jegyzést tette:

— Udvariassagbol nem nevetek.

Ez néala a lestjtd vélemény teteje volt.

Amikor az agya zakatolt, amikor kigondolt valamit, nem szerette a
maganyt. Be-behivatott valakit a bank igazgatéi vagy cégvezetdi kozil,
akik meglehetésen riadtan alltak meg el6tte. Nem tudtadk, mirél van szd,
nem tudtak, mit akar t6lik.
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Jart fel és ala nagy léptekkel. Majd megallt és maga elé meredt.
Azutan ranézett az el6tte allora és jart tovabb. Ujra megallt, Gjra jarkalt.
Azutan foltett egy kérdést, amelyre azonnal és pontosan kellett valaszolni.
A feleletet el6re ismerte, mert Kit(in6en itélte meg az embereket és nagyon
jol tudta, hogy kit6l mit lehet kérdezni. De gy érezte, hogy mastol is
hallania kell a valaszt, ez erfsitette, igazolta és lelkesitette. Ha a vélasz
az volt, amelyet vart, akkor elégedetten megveregette az illet§ vallat, ha
nem tetszett a felelet, hatat forditott neki. Akkor gyorsan tavozni
kellett az esetleges komolyabb kovetkezmények el6l.

igy sziilettek Uizletek, véllalatok, alkotasok és karriérek. Erdem nélkiil
senki nem részesulhetett elismerésben és néla nagyon sokat kellett tudni,
mert tobbet tudott mindenkinél.

A magabizasa hatéartalan volt. Minden 6sszehasonlitds bantotta, mert
rivalis nélkil valénak érezte magat. Egyszer egy Ujsdgcikk nem titkolt
tdmadd éllel parhuzamot vont Kornfeld és Lanczy kozott. Erre meg-
jegyezte:

— Nem tudom, hogy mit akarnak téliink. O Léanczy és én Kornfeld
vagyok.

-En Kornfeld vagyok“, ezt biiszke 6ntudattal mondta és érezte és
atérezte. Ismerte sajat értékét és 6nmaga miatt sohasem volt nyugtalan
és elégedetlen.

A mésok tudasat, tehetségét és tisztességét azonban szintén a leg-
nagyobb tiszteletben tartotta. A szellem irant szinte aldzatos hddolattal
viseltetett, a bolcsesség el6tt fejet hajtott és a gondolkozads és magatartas
korrektségét igen nagyrabecsillte. Nemcsak tekintélytartdo volt, hanem
tekintélytiszteld is. Wekerlét, Lukacsot és Popovicsot, a nagy triaszt,
Gszinte ragaszkodassal és megbecsiiléssel szerette. Wekerlében a tehet-
séget, Lukacsban a tudast és az embert és Popovicsban a tehetséget,
a tudast és az embert. Hieronymi folényes okossaga tisztelettel toltotte
el, Baross kivételes energidjat sokra értékelte. Széli Kalmanhoz sze-
retettel ragaszkodott és kiléndsen bukadsa utan Aallt mellette igaz
hlséggel és valosaggal viaskodott miatta, hogy politikai palyajanak
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befejezése utan Gjra mélté helyet kapjon a gazdasagi életben. Faik Miksa-
nak igaz baratja volt és Rakosi Jend zsenijét olyan szeretettel vette kordil,
amindvel csak egyik zseni tudja szeretni a masikat.

A legnagyobb h(iséget, a legteljesebb ragaszkodast azonban az a
baratsag fejlesztette ki, amelyet magyar nyelvmesterével, Balogh Armin-
nal kotdtt. Vele tanult, vele utazott, vele vitatkozott, vele kartyazott, vele
nem haragudott. Vele mindig megértették egymast, ha nem is voltak
mindig egy véleményen. Balogh Armin egyszer( tudés maradt a legnagyobb
pénzhatalmassag legkozvetlenebb kdzelében is és a rendkivil mivelt és
finom pénzfejedelem madfelett tudta tisztelni és szeretni a puritan tudost.
Kornfeldnek csodalatos érzéke volt a szép, a magasztos és a misztikus
irdnt. A szép elb(ivolte, a magasztos magaval ragadta és a misztikus le-
ny(igbzte és a blvdletben, az elragadtatasban és az ahitatban tdmadt eg}
rendkivili testvéresilés a két férfi kozott. A harmoénianak egy olyan kap-
csolata, amely a mai erésebb temp6ju és kiméletlenebb vilagban valdsaggal
elképzelhetetlen.

V.

Faik Miksa mondta rola, hogy kordnak egyik legnagyobb emisszio-
nériusa volt és volt benne sok a misszionariusok lelkesedésébdl, fanatiz-
musabol, onfelaldozasabdl és puritdnizmusabdl.

Ugy tudott hatni az emberekre, mint talan senki kortarsai koziil.
Egyik leg6szintébb hive, egy finomlelk( és el6kel6 gondolkozasi magyar
arisztokrata fordult hozza fia megmentése érdekében. A fil akkor 29 éves
volt, lelkes és elszant lump, semmi komoly munkéara nem hajlamos, kél-
tekez6 és koteked6, italos, €jszakazd és nébarat, még sajat tarsasagaban is
a legviharosabb életet é16 fiatalember. Az apai presszid, az apai rabeszélés,
az apai konydrgés nem hasznalt és nem hatott, a fiatalembert nem lehetett
j6 Utra tériteni, kétkézzel szorta a pénzt és vadul fogyasztotta sajat élet-
energidjat. Az apa kétségbeesésében végre Kornfeldhez fordult, aki igen
nagy hatdssal volt ra és akitél azt remélte, hogy kell6 hatast tud gyako-
rolni a filra is. Sokaig tartott, amig a fiatalembert ra lehetett beszélni
arra, hogy elmenjen Kornfeldhez. Egyszer hanyavetiségében, azzal a kial-
tassal, hogy hadd lassam, mit akar t6lem az a Kornfeld és mit tud velem
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csinélni, mégis elment hozza. Kornfeld szeliden, kedvesen, de azért némi
hiivosséggel fogadta és mindenrél beszélt vele, csak arrél nem, amit az
ifj0 vart. Nem példalodzait el6tte, nem akart hatni r4, nem beszélt a lel-
kére, csak egyszeriien programot adott neki munkarol, sikerekrdl, alkota-
sokrol, komolyséagrol, a maga kuzdelmeir6l beszélt, a sikerszerezte mamo-
rokrol, a megelégedés 6romeir6l, elmondta neki a maga harcait, viasko-
dasait, szomjlsagat a tudas irant, a nyugodt és derlis almok Orémeit.
A fiatalember kezdetben unottan hallgatta, kés6bb nem tudta réla levenni
a szemét, amulva nézte az atszellemilt arcot, izgatta a ragyogoé tekintet
és tisztelettel toltdtte el a meggy6z6désnek és a megelégedettségnek és
az egyensulyozottsagnak lenyligdzd ereje.

Masnap Gjra elment hozza. Még dacolt 6nmagaval, még dacolt Korn-
felddel is, de érezte, hogy el van veszve, illetve meg van mentve. Megutalta
addigi léha életét, amelyben méar amdgy sem talalt sok 6romet, keser( lett
a széjaize, ha az ital madmorara gondolt, szégyelni kezdte magat, ha eszébe
jutottak a vad és céltalan koltekezések, amikor Kornfeld arr6l beszélt
neki, hogy a pénz igen nagy hatalom, mert teremteni lehet vele és a nyomo-
risagot lehet enyhiteni. Talan két hétig tartott ez a kilonds beszélgetés-
sorozat és ket héttel az els6 latogatas utan a léha ifju egész addigi multjat
megtagadta, elfelejtette és szinte egyik naprol a masikra a magyar kozélet
és gazdasagi élet egyik legszorgalmasabb, legderekabb és legkomolyabb
munkasa lett. Kornfeldnek élete végéig egyik leghivebb hddoldja maradt,
szerette, tisztelte és csodalta 6t és soha sem felejtette el neki azt, amit vele
cselekedett. Kornfeld soha sem beszélt senkinek errdl a nagy atalakulasrol,
de bizonyos, hogy beliil erre az ,alkotasara“ volt talan a legbiiszkébb.

V.

A rakovici birtoknak boldog szerelmese lett. Apolta, gondozta, be-
cézte, tekintetével simogatta, gondok és izgalmak el8l legszivesebben oda
menekilt, ott kapott 0 életkedvet, ez a birtok mindig 6réme volt, bliszke-
sége és er@ssege. Ragaszkodott hozzd, valdsaggal csiiggott rajta, szerette
minden faagat, minden f(iszalat és szeretett minden embert, aki ezen a
birtokon dolgozott. Egyszer(i zsidétemplomot is épittetett Rakovicban
és megajandékozta a templomot Reb Aron Jenikau egykori tdrajaval.
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Kis zsid6 hitkdzséget alapitott, amelynek egyik leghivebb és legkedvesebb
embere, jészagigazgatdja, Roth Adolf volt az elndke és amelyet igaz sziv-
vel és szeret6 lélekkel tAmogatott élete végéig. Ha szombaton Rakovicon
tartézkodott, délelétt tiz érakor mindig elment a templomba a hitk6zségi
elnok kiséretében, akkor is, amikor orszagos el6kel6ségek voltak a vendé-
gei és nem egyszer ezeket is meginvitadlva az istenhazaba.

Mindenkirél gondoskodott, aki Rakovicon élt és dolgozott.

Legjobban persze Roth urat szerette, akinek egészen kivételes java-
dalma volt: 30%-ot kapott a haszonbol.

— Azért adok neki ennyit — mondta Kornfeld — mert azt akarom,
hogy Ugy vezesse a birtokot, mintha a sajtja volna.

Nagyon szerette, de azért vele szemkozt is pontos, pedans és szigorQ
volt és a tavolsagot mindig betartotta. Egyszer reggel 8 drara kérette és
Roth, akinek dolga volt a gazdasagban, vagy félérat késett. Megvaratta
délutan két draig, azutan Kilizent neki, hogy jojjon masnap. Ezzel akarta
demonstalni, hogy a pontossag mindenekfolétt val6. Kornfeld soha éle-
tében sehonnan el nem késett és mindig, mindenhova jokor érkezett.

Mindent meg tudott tanulni, a gazdalkodast is, rajongdja lett a fold-
nek, tisztelte és behddolt elétte. Rakovic kuldon a leikéhez nétt, mert na-
gyon meg kellett alkudnia 6nmagaval, amikor megszerezte, ez volt életének
egyetlen ad6ssaga, de vallalta, mert a birtok irant val6 vagyakozast nem tudta
leklizdeni. Szerette a szép és jo életet, de a kilencvenes évek elején éveken
at egyszer(ibben és takarékosabban élt, hogy torleszthesse a Rakovicért
vallalt terheket.

Az egész kdrnyéken mindenki ismerte és szerette az Uj foldesurat,
aki mint egészen ismeretlen ember keriilt a vidékre és amikor kés6bb
pénziigyi és politikai hatalmassagé nétt, a kdrnyéknek is legfébb istapoldja
és patronusa lett.

Tavasztél 6szig, ha réért, ha nagy elfoglaltsiga megengedte, gyakran
randult le Rakovicra és szabadsagidejének egy részét is ott toltotte.

Nagy vendégjaras volt ilyenkor a rakovici kastélyban, ahol Kornfeld
nagyon sokat tanult és dolgozott. VVonaton utazott és a vonaton is mindig
olvasott, legtobbszér kedvelt olvasmanyat, Kempis Krisztus kdvetését.
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Egy szombaton a vonaton hagyta a kdnyvet s amikor hétfén visszautazott,
a kalauz atnyujtotta neki.

— Honnan tudja, hogy én hagytam itt ezt a kdnyvet? — kérdezte
mosolyogva Kornfeld.

— Ezen a vonalon csak Méltésdgod olvas latinul — felelte a kalauz.

Kilonos szeretettel gondoskodott mindenkirél, minden bérest, nap-
szdmost ismert, beszélgetett velik, meghallgatta panaszaikat, orvosolta
serelmeiket, segitett bajukon, gondoskodott gyermekeik nevelésérél.
A legjobb foldesur volt, igazi patronus, a nép atyja és baratja. Amikor lelke
atvandorolt az oroklétbe, egész Rakovic mélyen megsiratta és Gszintén
gyaszolta.

VI.

Hogyan élt?

Egyszeren. J6zanul. Dolgosan. Komolyan vette énmagat és komolyan
vette az életet. Nem szerette a Iéhasagokat, megvetette a frivolitast, tisztelte
a tehetségeket és sajnalta a szegényeket. Mindig adott és mindent a magaé-
bol adott. Sokat kapott az élettél, de semmit érdemtelenil. Sokat ajan-
dékozott az életnek, de semmit meggy6z6dés nélkil. Volt stilusa és voltak
gesztusai és tudott oriilni annak, ha jot és nemeset cselekedett. Uzleti
cselekedeteiben kimért volt, megfontolt és szertartasos, emberi cseleke-
deteiben der(s. Josaga belulrgl fakadt és magatél ért6dd volt. A kéregetk
hatalmas témege kopogtatott nala alland6an, egyszer mindenkinek adott,
de akir6l Kiderilt, hogy megtévesztette, annak soha tobbet. Mindenrél
pontos foljegyzést vezetett. ime példaul, mik voltak bankbéli kiadasai
1908 maérciusaban:

2. MBISON it 01—
Kantor. i0*—
6. W. ANNa . 2-—
2 CSOMAQ KATtY a ..o 3—
7. Ko O 0 o —
2 T I o RSP SP 2'—
9. W. M 0T it —
Izr. tanitoképzdsegélyegylet .......ccoiiiiiinnnienns 24'—
10. Pesti izr. hitkdzsegfidrvahaza...........ccovnnennen. 20—

Pesti Chevra KadiSa......ococceveeiiireveeieecrie e 12—



11.

12.

13.

16.

18.

20.

21.

23.

31

Minden lapra el6fizetett, a Budapesti Hirlapra csak ugy, mint a
Népszavéara, de mindent a sajat zsebébdl. Mindent elolvasott, mindenrél
tudott, mindenrél értestilve volt. Mindenbdl a legjobbat, a legfinomabbat,
a legdragabbat szerette, dolgokbol, emberekb6l, ruhakbol, ételekhbdl,
munkateljesitményekb6l. Tudott lelkesedni, rajongani, szeretni.

OzZV. T. DEZSONG....ocviceeieeeee e 22—
B. REZSO ittt ettt |'—
0zv. H. 1gNaCNE. .o r—

Kocsikodltség (Dr. Helvey és Goldberger) . . . . 2 —

4 drb halokocsijegy (Wien—Menton).......cccceveveee. 213*08
M. HENTIK oot 22—
B. -né (ez évben tobbet nem Kap)...ccccevrvennne. 22—
Hajléktalanok menhelye........cocovvivivivinvcvcnicne, 12%—
S MiKSA i 22—
S AdOI s >—
Dr. Vazsonyi Vilmosné (terézvarosi baljegy) . . io*—
C. Krohn, rabbi....iicicee e 5'—
$7 SZEGENYNEK ..o 103*—

OZV. CSNE...oiiieiecer e 22—
B NG e 2—
T, KATOIY oo 22—
POTEO coiiiiicie e —*0
Franklin-Tarsulat.........cccovvnniieincceeenns 5'—
Budai szegény gyerm. felruhdz0........cccoveuenene. —
K. DAVI s 22—
Dr. Sz. Ur rakowitzi koltségszamlaja.................... 59'—
Ortsgruppe Caslau fur Lungenkranke.................... 20—
TYChYNeK . 3187
o (G 1 (0] 2SS 30—

Megalazkodni nem tudott.

Reggel jokor kelt és mindig pontosan jelent meg a bankban. Sokat
és gyorsan dolgozott. A Hitelbank oriasiva fejl6détt, de 6 mindig az egészet
at tudta tekinteni, aminthogy az egész vildggazdasagi helyzetet is at tudta
tekinteni. ToObbszor készitett jelentéseket a pénziigyminiszterek részére
a vilaggazdasagi helyzetr6l és néhanyszor prognozist is adott. Ezekben a
prognézisokban egyetlenegyszer sem tévedett.
esemeényeket, amelyeket 6 irdnyitott, meg éppen el6re latat.

Az
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Sokat targyalt és tanacskozott, gyakran jart kormanyférfidkhoz. Az audien-
ciakon mindig megfelel§ szertartasossaggal jelent meg, mindig minden
miniszternek vagy allamtitkarnak megadta akell6 kiilsé tiszteletet akkor is,
amikor 6 mar, mint bankéar, mint férend, mint politikai és gazdasagi
hatalmassdg mar egyenrangu volt velik, vagy folottik allt. Azt a tisztelet-
adast, amelyet 6 nyGjtott masoknak, megkovetelte a maga szamara is.
Aki ezt barmely okbol, f6leg ha modortalansagbél megtagadta t6le, arrdl
tobbé nem vett tudomast.

Konnyen tudott megharagudni és nehezen tudott megbocsatani.
Csak az igazi szellemi érték irant birt folmelegedni tébbszor is.

Mindennap délben elment a t6zsdére. Ezt a kdzéleti tisztségét éppen
olyan komolyan vette, mint bankbéli poziciojat. A tézsde rendjére vigyéazott,
autonémiaja folott 6rkodott, tzleti szabadsagat szentnek tartotta. Minden-
féle intervenciét mindenféle formaban a leghatarozottabban elitélt, az
aralakulas befolyasolasat megengedhetetlennek tartotta.

Mindig elndk volt és mindig, mindenitt elnokélt. Ha nem & Glt
az elnoki székben, akkor is 6 elnokdlt. De odahaza az ebédlGasztalndl is
elndkolt, minden gylilekezetben bel6le sugarzott az iranyitas.

Idedlis zsarnok volt. A baratot szerette, istapolta, a jésagot megjutal-
mazta és minden figyelmességet sokszorosan viszonozott. Az ellenséget
gydlolte, a gazsagot megtorolta.

Nemcsak 6 nem mondott soha valdtlant, neki sem lehetett hazudni.
A memoridja szinte félelmetes volt és annyira tudott mindent és olyan
pontosan tudott mindenrél, hogy nagyon veszedelmes kisérlet volt neki
valétlansagot mondani. Ezt gy(ildlte is a legjobban : a hazugsagot. Meg-
vetette és (ldozte. llyenkor valésaggal félni lehetett t6le, tekintetében
tombolt a harag, az egész ember egyetlen ég6 szempéar volt, szinte el-
koltozott bel6le minden szelidség és josag. A tudatlansagot és a hazug-
sdgot soha nem tudta megbocsatani.

A szeme 6nall6 vagy legaldbb is kiilonallo életet élt.

A szemével emelt fol, a szemével sdjtott le, a szemével irdnyitott.
A szeme akkor is beszélt, amikor a szdja hallgatott. Tetszése, nemtetszése,
szandéka, akarata, elismerése, kifogasa, megelégedése, korholasa, hite,
kételkedése, varakozasa, csodalkozasa, minden benne lobogott tekinteté-



ben. Az indulatokat nem szavakkal fejezte ki és nem gesztusokkal, hanem
a szemével. lgazgatésagi Uléseken egyetlen tekintettel el tudott némitani
feltdrd' indulatokat, le tudott inteni kitord félhaborodast vagy lelkesedésre
tudott atvaltoztatni aggodalmaskodd kétkedést. Nem volt x\donis, de
voltak pillanatok és helyzetek, amikor a szeme megmagasitotta, sugarzéva
tette, megszépitette.

Minden reggel rendszerint gyalog jart be a Bajza uccai palotahol
a nadoruccai Hitelbankba. Egy id6ben minden reggel félkilencre maés-
mas vallalati vezetd jelentkezett, hogy bekisérje, mert ezt a sétat is munkéra
hasznalta fel, a leghivebbek és legszolgalatkészebbek ilyenkor referaltak
neki. A fogat, amelyet sajatjabdl tartott, ott haladt mellette 1épésben az
Gttesten, & hallgatta a referatumot, megtette megjegyzéseit, kdzben szivé-
lyesen viszonozta a sok kdszontést, amely szinte minden lépésnél feléje
aradt. Szerette ezt a népszeriiséget, jolesett neki az a tudat, hogy ismerik
és megérezte azt a melegséget, amellyel 1épteit ismerésok és ismeretlenek
kisérték. Soha sem kereste a népszerliséget, de tudta, hogy népszerd,
mert érezte, hogy mindig igazsagos akart és tudott lenni.

Amikor 1908 6szén mar nagybetegen fekiidt a bécsi Cottegeben,
felvillant benne ez a tudat és megkérdezte egyik leghivebb hivétél:

— Hidnyzo6m? Azt hiszem és ugy érzem, hogy val6ban hianyzém,
mert az emberek tudjék, hogy amig én a helyemen vagyok, valami nagy
igazsagtalansdg nem torténhetik velik.

Ha a bankban volt egy kis ideje, ami évenként kétszer-hdromszor
ha el6fordult, megfigyel6 sétakoratra indult az intézetben. Benyitott
minden osztalyba, végigment a munkatermeken, senkihez nem szolt egy
szO6t sem, csak figyelt és megfigyelt, nézett és latott. Egy alkalommal,
amint a levelezési osztalyon végigment, észrevette, hogy egy tisztvisel6
nem dolgozik, visszatért szobdjaba és behivatta.

— Hogyan tudott a munkahelyén tétlenil Glni? — kérdezte.

— Akkor pillanatnyilag éppen nem volt dolgom — volt a bocsanat-
kérd vélasz.

— Miért nem olvas, ha nincsen dolga? — hangzott a kornfeldi
dorgatdrium.
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VII.

Kozel két évtizede élt mar Budapesten, amikor elGszor vett részt a
Pesti Izraelita Hitk6zség életében. 1896 tavaszan kiildottség kérte fel, hogy
véllalja a képvisel6testiileti tagsagot. Vallalta. Es mint minden testiiletben,
ahova belépett, 6 lett az irdnyitd, a hitkdzségi életben is csakhamar vezetd
szerepet jatszott. El6ljaro lett, majd elndkhelyettes, de facto pedig elnok:
semmi nem torténhetett nélkile, akarata ellenére pedig éppen nem. Az
elndkséget nem vallalta, mert nagy elfoglaltsaga és felel6sségérzete ezt nem
tették szamara lehetévé, de a legf6bb gondoskodast és iranyitast fenntar-
totta maganak. Weinmann Filop kiralyi kozjegyz6, aki az elndki tisztet
betdltotte, boldog volt, ha a gondokat megoszthatta vele és a felelésséget
egészen rahdrithatta. Kornfeld vallalta a munkat, a gondot és a felel6sséget,
de amikor 1907-ben egy vezetdségi lést az 6 el6zetes megkérdezése nélkil
olyan id6pontra hivtak egybe, hogy 6 nem lehetett volna jelen, lemondott
az elndkhelyettessségrél. Lemondésa nagy izgalmat keltett. Kiildénc vitte
a lemondélevelet Weinmannhoz, aki 6t perccel késébb mar jelentkezett
Kornfeldnél a Hitelbankban és valdsaggal konydrgott neki, hogy a lemon-
dast vonja vissza. Kornfeld engedett és ett6l fogva haldlaig nem tortént
semmi a hitkdzség életében az 6 tudta nélkil vagy éppen akarata ellenére.

Az alma egy nagy reform volt: a modern zsidé egyhaz megteremtése.
Chorin Aron és Kornfeld Aron nyomdokain akart haladni és ehhez a nagy
reformhoz kereste a segit6tarsakat eredményteleniil. Az eldljarésagban
nem értették meg &t, aki ismerte Krisztus életét, csodalta Aquinéi Szent
Tamast és Assisi Szent Ferencet. Kornfeld a rabbinusi karban probalt
reformtérekvéseihez tdmaszt keresni és az 6 akaratabol keriilt Budapestre
a pragai férabbi, aki reformer hirében allt és aki bevonulvan Budapestre,
konzervativebb és elfogultabb lett elédeinél is.

Kornfeld végiil is beérte azzal, hogy segitett, gondokat csokkentett és
fajdalmakat enyhitett. Egy levelét talaltam a pesti izraelita hitkdzség irattara-
ban, egy levelét, amely egyike a legszebb emberi dokumentumoknak.

Férend volt, bankvezér, t6zsdeelndk, ezer dolga és ezer gondja volt
és ime, mire terjedt ki figyelme és gondoskodasa neki, aki annyi embernek
adott allast és kenyeret és aki kérni sem restellt a mas részére akkor, amikor
6 a maga eszkozeivel nem tudott segiteni.
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ime, a levél:

tRAEO

fudipest, 1903 .november 24.

Mo6ltdsagos Uram,

lgen tisztelt Elndk Ur !

Ne méltdéatassék rossz néven venni, hogy a kdvetkezd Kis
Ugyben Idejének nehany perczot igénybe veszem. A Chevra Kadisanal
1884, Ota egy Weisz Samuel nevezeti! rabbiféle ember van alkalmazva.
Megismerkedtem vele szomord alkalombdl s lattam, hogy igen tisztes-
séges, joravalé és jambor egyéniség. Ennek az embernek 11 gyermeke
van és embertarsainak Jotékonysagat soha igénybe nem vette. A leg-
utébbi id6ben azonban igen nagy csapas érte, felesége hirtelen meg-
halt s gyamoltalan gyermekeir6l valé gondoskodas feladata csak &
red nehezedik. Azon van, hogy legidésebb lednyat férjhezadja s ta-
lalt is egy fiatal embert a ki a lednyt nélll venné; de orthodox hi-
ténél fogva oly allasra szorul, a melyben a szombatot a régi ritus
szerint megtarthatnd. Mindezeket elérebocsatvan, bator vagyok Mél-
toségodhoz a kévetkez6 kéréssel fordulni. Ugy értesiltem, hogy a
kozségi iroddban lehetne ezt az embert szerény fizetéssel alkalmaz-
tatni. Nem tudom megbirdlni, lehetséges-e ez vagy nem s természetes
csak az esetre, ha az a szolgélati pragmaticadval 06sszeegyeztethetd,

batorkodom az Ugyet Méltésadgod szives figyelmébe ajanlani. Az ills-



t6 fiatalembernek egy hozzam intézett levelét van szerencséin szives
betekintés végett idecsatolni ép Ggy, mint egy par sort, a mely
Weisznak csalddi viszonyaira vonatkozik.

Midén a haborgatasért Ismételten Méltésagod szives elné-
zését kérném s kegyes faradozéasait ez ugyben el8re is koszénném,
maradtam

kivalo tisztelettel
Méltésadgos Elndk Urnék

kész hive

Mélt 6sdgos
Kohner ZBigmond wurnak
a Pesti Chevra Kadisa elndke

Budapest.



VIII.

Mindenkinek megadta a tiszteletet és a maga részére is megkivant
minden tiszteletadast, a tdlzasokat azonban nem kedvelte. Volt a Hitel-
banknak egy fiatal igazgatdja, aki nagyon szeretett volna elérni valamit
és egy délel6tt azzal a kéréssel fordult hozza, hogy sziveskedjék &6t a Bajza
uccai palotdban magankihallgatason fogadni. Ezen a magankihallgatason
azutan a fiatal igazgaté frakkban jelent meg.

Kornfeld végigmérte és végighallgatta, az el6terjesztett kivansagot
teljesitette is, de soha t6bbé meg nem engedte neki, hogy elmenjen hozza
a Bajza uccai palotaba.

Minden emberr6l, akivel dolga volt, 6nmagdban mérleget csindlt.
Az aktivékat joindulattal, a passzivakat megfelel6 elnézéssel mérlegelte,
szeretet volt benne és sugarzé jéakarat, segiteni és lenditeni akart minden-
kin, mindaddig, mig valakiben nem csalatkozott.

Erkolcsos és puritan felfogasa, a masok léhasaga és erkdlcstelensége, a
kilonbozé konfliktusokbdl lesz(irt tapasztalatok arra az elhatarozasra kész-
tették, hogy bar mindenkit szivesen fogadott a Hitelbankban, ragaszkodott
ahhoz az elvhez, hogy nét sohasem fogadott tanuk nélkdil.

Az (jsagirast igen fontosnak itélte és a hetedik nagyhatalommal valo
kapcsolatot minden tekintetben sokra értékelte és hasznosnak tartotta.
Veszedelmet latott azonban abban, hogy akér a Hitelbank tisztvisel&i, akar
az intézet érdekkorébe tartozo vallalatok vezet6i cikkeket irjanak, allast fog-
laljanak és egyik legelsé vezérigazgatdi teenddje volt, hogy ugy a hitel-
bankiakat, mint a véllalati embereket az el6zetes engedély nélkil vald
ujsagcikkirastdl eltiltotta.

Frommer Rudolf, aki legkedveltebb emberei kozé tartozott és aki
abban az idében szivesen és nagy el6szeretettel irt cikkeket, nem szivesen
respektalta ezt a tilalmat és nem tudta megallni, hogy naszuatjarol Firenzébdl
ne irjon egy Utilevelet a Pester Lloydnak. Még ezért az Utleirasért is igen
szigoru dorgatériumot kapott, mert Kornfeldnek az volt az allaspontja,
hogy a tilalmat mindenki respektalni tartozik.
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IX.

Filozofiai, irodalmi és térténelmi tudasa és képzettsége mellett egészen
kivételes és rendkivili képzdémdiveészeti tudassal és ismerettel és érzékkel
is megaldott volt. Allando olaszorszagi utazésai, Velence, Firenze és Roma
mitérténeti kincseiben val6 elmélyedései kifinomitottak izlését, fokoztak
tudasat és olyan maértévé fejlesztették, hogy a hivatasosak kozott is kevés
méltd parja akadt. Egy pesti bankigazgato egy alkalommal a hdgai mGzeum-
ban jart és meglepddve allapitotta meg, hogy Potter hatalmas alkotasa, a
nagy bika el6tt vagy 30—40 ember gy(r(ijében egy alacsony ur all, aki nagy
lendulettel beszél a képrdl és akit a kis csoport csodalkozva és ahitattal
hallgat. Kozelebb ment a kis csoporthoz és meghatva allapitotta meg,
hogy a figyelemmel hallgatott képz&miivészeti el6adé nem mas, mint
Kornfeld Zsigmond, a magyar férendihaz élethossziglan Kinevezett tagja
és a Magyar Altalanos Hitelbank elnéke, aki német hallgatdival németiil,
francia hallgatéival francidid és olasz hallgatdival olaszul beszélgetett.

X.

Csaladi élete nemes és tiszta volt, féltékeny gonddal &rkodoétt az otthon
nivoja folott és igen sok gondot forditott gyermekei nevelésére. Otthonaban
volt a legmelegebb sziv(, a legjobb, a legmegértébb és egyben a legszigo-
rabb és legérzékenyebb is. Elsészilott fia, Kornfeld Gydrgy méar egészen
ifj0 kordban romantikus velleitdsokat mutatott és kevés hajlanddsagot
arult el a gyakorlati életben vald elhelyezkedésre. Almodoz6 volt, kdlt6i
hajlamu és bar ezt a gondos apa a maga finomlelk(iségével és miiveltségével
egyaltalan nem perhorreszkalta, mégis sok fajdalommal és szomorusaggal
nézte, mennyire nem keresi az ifju Gyorgy az elhelyezkedés adottsagat és
a beilleszkedés lehet6ségeit. Nem akarta letorni romantikus vagyakozasait,
nem akarta megakadalyozni, hogy hajlamai szerint éljen és boldoguljon,
csupan annyit kivant téle, hogy legalébb az ligyvédi diplomat szerezze meg,
hogy megallni tudjon az életben és tudjon mire tAmaszkodni az apai gon-
doskodason kivil is. A fiatalember idegessége és nyugtalansdga azonban
még ennek a kivansagnak sem tudott deferalni és 1902 augusztusaban
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Kornfeld Gyorgy agyonl6tte magat, mély és gyogyithatatlan sebet ejtve
az apai sziven, amely ezt a tragédiat nem tudta elfelejteni.

Négy fia volt: Gyorgy, Moric, Pal és Ferenc és egyetlen lednya, Mici,
akit rajongasig szeretett, becézett és akinek jovendd sorsa felett féltékeny
gonddal 6rkoédott. A kilencvenes évek végén egy napon azzal tért haza,
hogy napkdzben benézett a zsid6 nbegyleti bal rendez6bizottsaganak vaci-
uccai irodajaba, hogy személyesen is ellenérizze a bali elékészileteket.
Ezt a balat a jotékony célon kivil azért itélte kiiléndsen fontosnak és jelen-
tésnek, mert ez volt lednya els6 balja.

Amikor benyitott a bali irodaba, ott torténetesen 6t balrendez§ fiatal-
ember tartdzkodott, akik koziil véletleniil négy kartyazott és egy dolgozott.
Ezt a dolgozd balrendezét akkor dr. Brull Moéricnak hivtak.

Kornfeld elmesélte odahaza, hogy volt a bali irodaban és elmondta,
hogy talalkozott egy rokonszenves fiatalemberrel, aki nem kartyazott.

Kornfeld ugyan nem tartotta blinnek a kartyat, s6t azt lehet mondani,
hogy maga is, ha nem is szenvedélyes, de passzionatus kartyas volt, hiszen
szinte mindennap kartyazott csaladi korben és utazésai alatt vastton és
kilféldon is szinte rendszeresen jatszott kilénbdz6 kommerszjatékokat,
s6t a Kornfeld-haz az elsék kozott volt Budapesten, ahol bridget jatszottak.
A nemkartyazd ifju azonban mégis feltlint neki és elmondta odahaza, hogy
mennyire rokonszenves volt. A balon azutdn bemutattak dr. Brdill,
kés6bb Domony Madricot Kornfeld Micinek és ebb8l az ismeretséghdl
roviddel kés6bb hazassag lett.

Kornfeld maga féleg vonaton szerette az id6t kartyazassal eltdlteni,
kiséréivel mindig kartyazott kilénosen Budapest és Bécs kozott, tized-
fillérekbe jatszott, i—2 koronas differenciakrol lehetett csak sz6, azonban
mindig nyerni akart, természetesen nem a pénzért, hanem mert presz-
tizsét a kartyafronton is meg akarta &rizni. Valésaggal személyes sértésnek
vette, ha a kartyaban diadalmaskodtak felette. A Riviéran vagy a belga
tengerparton a nagy jatékkaszindkban szintén szeretett jatszani, mindig
volt valami szisztémaja, mindig szeretett volna gydzni a gép folott, mert az
emberi értelmet magasabbrend(inek itélte, de az & szisztémai sem valtak
be, ezen a ponton nem tudott er6sebb és diadalmasabb lenni. Egyszer
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Ostendében haromezer frankot vesztett el sajat csalhatatlannak vélt szisz-
témaja alapjan, akkor mosolyogva megelégelte és feladta a kiizdelmet és
nem hadakozott tobbé a rulettgép ellen.

XIl.

Nem engedte, hogy azokat bantsék, akiket 6 szeretett vagy becslilt,
de egy kis szelid glnyt azért itt-ott megengedett maganak.

Egy protezsaltjarél volt sz, akit elékelé pozicidba helyezett és
akirél valaki megjegyezte:

— Hogy lehet ezt az embert kedvelni, hiszen ez a legnagyobb smokk
az egész vilagon?! . ..

Mire Kornfeld szeliden megjegyezte:

— Az egész vilagon? Hogy lehet ilyet mondani? Mit tudja On,
hogy nincs-e egy nagyobb smokk, teszem azt, Valparaisoban?! . ..
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AZ ELOADO

Sok cikket irt, szdmos beszédet mondott és két érdekes és magvas
el6adast tartott egymastol kozel hisz esztendds tavolsagban.

Az egyik el6adast Budapesten tartotta 1887 marcius elsején a Magyar
Tudomanyos Akadémia nemzetgazdasagi bizottsaganak (lésén a sobanya-
jegyekrdl.

ime, ez a felolvasas egész terjedelmében:

Amaz ismert egyezmények, melyek a sébanya-jegyekre nézve az
1867-iki kiegyezési torvényekben foglaltatnak, ez id6 6ta, mint a Ki-
egyezésnek meg nem masithatd alaphatarozatai, semmiféle mddositast
nem szenvedhettek.

E kérdés megbeszélés targyat képezte ugyan tdbbszor, kilondsen
pedig sz volt amaz el6nyrdl, mellyel az osztrak pénziigyminiszternek a
sobanya-jegyek és allamjegyek kdzt megengedett virement jar, de vannak
egyéb szempontok is, melyek ala e kérdés eshetnék, és melyeket tudtunk-
kal rendszeresen eddig nem targyaltak.

Azért oly pillanatban, amelyben a bank-privilégium megujitasara
vonatkozd targyalasok folynak és a valuta rendezésének lehet6ségérdl
targyalé enquétet szandékoznak 6sszehivni, nem lesz talan haszon nélkiil
err6l egyet-mast elmondani. Mert éppen e targyalasok, e szandék kedvezd
alkalmat nyujtanak ama kérdésnek — ha csak akadémiai — folvetésére is,
vajjon azok a foltevések, melyek annak idején a kiegyezésnek a sébanya-
jegyekre vonatkozd részében folallittattak, az idékodzben beéllott fejle-
ményekben igazolast nyertek-e; tovadbba amennyiben a kiegyezési torvé-
nyek egy jognak szabad gyakorlasat engedték, vajjon e joggal oly modon
éltek-e, mely a kiegyezésnek és premisszainak egyarant megfelel.

A kiegyezés alkalmaval tudvalevéleg a sébanya-jegyekre vonatkozd
viszonyok igy allottak.

Az osztrak pénzugyminiszter e cim alatt koralbeltl 100 millié forint-
tal tartozott, mely 0sszeg 1848 oOta egymasutan kiilonb6z6 nagysagu téte-
lekben vétetett fol. Ez addssdg alapjan kibocsatott jegyeknek jellege az
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volt, hogy azok az ausseei, gmundeni és halleini sébanyakra betablaztat-
tak és hogy kibocsatasuk napjatol jard négy és késébb hat havi esedékességi
hatarid6re szoltak.

A kamatldb célszer(i szabalyozasa kovetkeztében 1866-ig mddjaban
volt az osztrak pénziigyminiszternek e rovid lejaratl jegyek forgalmat a
torvényes 6sszegben megtartani. Ez évben azonban, amelynek haborus
eseményei a monarchianak pénzugyi rendezésére is annyira végzetessé
valtak, a sébanya-jegyekre nézve is hatarozott intézkedések lettek sziik-
ségesek. Oly idében, amelyben az &llami sziikségletek fedezésére nem volt
mas eszkdz, mint papirjegyek nyomtatasa, kozel volt az esetleg bevaltandé
sobanya-jegyek fedezésének arkanuma is.

Az osztrdk pénziigyminisztert ugyanis az 1866. évi augusztus 25-i
térvénycikk arra hatalmazta fol, hogy a bevaltasra félmutatott s6banya-
jegyekért ugyancsak allamjegyeket adhasson Ki.

Az illetd torvénycikk idevonatkozd része igy hangzik:

»A Kibocsatott hdromszaz millié allamjegy az 1863 november 17-i
torvény altal szaz millio forint legmagasabb forgalomra korlatolt sébanya-
jegyekkel oly 0sszekottetésbe hozatnak, hogy az allam terhére forgalomban
lév6 pénzjegyek és a forgalomban Iév6 sdbéanya-jegyek 6sszegei 0sszesen
legfeljebb 400,000.000 forinton tal nem mehetnek, egyuttal azonban a
pénziigyminiszter folhatalmaztatik, azesetre, ha a sGbanya-jegyek forgalma
az ez érték részére meghatarozott fédsszegen alol sillyedne, a sdbanya-
jegyek kevesbletét az allamjegyforgalom szaporitasa altal pétolni, mig az
esetre, ha sdbanya-jegyek utan ndvekvd kereslet mutatkozik, a 100,000.000
forinttal fonnall6 maximumuk keretében ndvekvd kelendéségik aranyaban
az allamjegyforgalom megfelel6leg kisebbitend6 lesz.”

Az 1867-i kiegyezés targyaldsai természetesen azt hoztdk magukkal,
hogy a tulajdonképpeni allamjegyekre vonatkozd intézkedések kapcsan
a sébanya-jegyékrdl, illetéleg az azokat p6tld allamjegyékrél is a kétoldald
térvényhozas hatarozott rendet allapitson meg.

A két torvényhozéas kozt folyt tobbszords targyaldsok utan, amely
targyalasokra még alabb vissza kell térnilink, végre egyezmény jott létre,
amelynek lényege tulajdonképpen nem volt méas, mint az addigi allapotnak
igazolasa és megtartasa a jovOre nézve.

Késéhbi fejtegetéseink érdekében azonban ez egyezménynek bizonyos
értelemben sajatsagos részletét mar most kell kiemelniink. Mig ugyanis
Magyarorszag a legnagyobb nyomatékkai a birodalmi tanacsban képviselt
orszagok és tartomanyok allamadéssagainak kozosségét megtagadta, a
sObanya-jegyekre nézve oly térvényes hatarozatokat fogadott el, amelyek-
ben a kozosség, bar egyenes kifejezést nem nyert, megtartatott; sét olyan
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alakban tartatott meg, mely ezt a kdzosséget j6 id6kben, tudniillik olyan
id6kben, melyekben az osztrak hitel jo, mell6zi, ellenben annak érvényét
mondja ki oly id6pontokra nézve, amelyekben vagy &ltalanos, vagy kilo-
nds okokbdl kedvez6tlen, valsagos viszonyok allanak be.

A soObanya-jegyekre vonatkozo kiegyezési torvénycikk kovetkez6-
képpen szol:

,»Az allamjegyékbdl és valtopénzjegyekbdl allé s 6sszesen 312,000.000
forintot tevd fliggé addssag mindkét fél kozos jotallasa ala helyeztetik.

Mivel pedig a gmundeni, ausseei és halleini sébanyakra bekebele-
zett 100 millié forintnyi zalogjegyek, amelyeknek kamatoztatasdhoz és
torlesztéséhez sziikséges 6sszegekbdl a Magyarorszagra es6 évi jarulék
az 1 és 2. 88-okban megallapitott all nd6 és véltozhatatlan 6sszegekben
mar be van foglalva, oly kapcsolatban allanak az allamjegyek forgalmaval,
hogy a zalogjegyek és az allamjegyek z egyuttvéve 400,000.000-t meg nem
haladhatnak ugyan, de e véghataron belll a z&logjegyek id6nkénti kevesbe-
dése a forgalomban allamjegyekkel potolando; a két fél jotallasa az allam-
jegyeknek e kapcsolatabol idénként eredhetd tdbbletére is Kiterjesztetik.

Az &llamjegyékbél és valtopénzjegyekbdl all6 fiiggé addssdgnak min-
den mas szaporitasa, valamint jov6ében annak megalapitasara (Fundierung)
szolgald rendszabalyok, csak a két minisztérium kolcsonds beleegyezésével
s a két térvényhozas (birodalmi tanacs és orszaggy(ilés) jovahagyasa mellett
johetnek létre.”

Ebb6l kdnnyen kitetszik, hogy mig Magyarorszag a forgalomban
lev6 sobanya-jegyekért nem kezeskedik, addig a forgalmat pétolando
allamjegyekért jotall és minthogy a priori fol lehet tenni, hogy nyugodt,
rendes viszonyok kozt a sObanya-jegyek a forgalomban fdnntarthatok,
zavart és esetleg valsagos id6kben pedig forgalmuk cstkken, esetleg tel-
jesen megszlinik, a fontemlitett kdvetkezmény onként ajanlkozik.

Igaz, hogy e koriilmény majdnem egészen elveszti fontossagat, ha az
1867-i kiegyezés, illet6leg az akkor uralkodott vélemények szempontjabol
tekintjuk. Mert az akkori folfogas kizarta a lehetdséget, hogy a sébanya-
jegyek bevaltasa altal beallo allamjegyszaporodas nagyobb fokozast nyer-
hessen, mivel az osztrak pénzigyminiszter ama foladata, hogy a sébanya-
jegyek forgalméat a torvényes szinvonalon tartsa és mindent megtegyen,
hogy e célt elérje, mind a két oldalr6l elismertetett és nemcsak Magyar-
orszag erdekében, hanem az egész monarchia gazdasagi jovdjének allas-
pontjabdl is kizarolag a foltevés birta r& mind Magyarorszagot, mind az
osztrdk birodalmi tanacsot, hogy a tObbszdr emlitett s6banya-jegyekre
vonatkozé egyezményt elfogadjak.



Legyen szabad e tekintetben az akkori torvényhozasi targyalasokra
visszanyulni.

1867 december 21-én tartott beszédében, amellyel az egyezményt
megszavazasra ajanlotta, Lonyay pénziigyminiszter kdvetkez6kép nyilat-
kozott :

»Egyébirant annak, hogy a valosagban mikép mutatkozik a két jegy
kozti viszonylat, folvilagositdsara batorkodom el6sorolni a jelen évben
az egyes hénapokban mikép allott a zalogjegyek forgalma, mibdl vilagosan
kitinik, hogy ha a forgalombdl t6bb folyna ki, mint a forgalom altal kivan-
tatik, ez évi tapasztalat szerint a maximum 2,432.588 forint, a minimum
26.508 forint. Ennélfogva azt tartom, hogy miutan a rendelet értelme sze-
rint is, ha bizonyos 6sszeg zalogjegy befoly, id6rél-idére az ismét folyova
teend6 s azert allamjegy bevaltandd, a szaporulat rendes viszonyok kozt
nagy nem lehet. Ugy hiszem, hogy e szamok a multbdl eléggé bizonyitjak,
hogy a két jegy kozti viszonylat nevezetes befolyast az allamjegyek forgal-
méara nem szokott gyakorolni.”

Az osztrak birodalmi tanacsnak fels6hazaban Hock baré, mint el6-
ado, 1867 december 20-an szészerint a kovetkez6t mondotta:

» ... Tovabba lehetséges és volt is mar néhanyszor eset red, hogy
a 312 millié dsszegen folul még néhany millié (einige Millionen) bank-
jegyet a forgalomba bocséatani kell.*

Es kés6bb:

»Veégre ugyanaz bedll akkor is, ha annak idején ama néhany millié
megalapitasérél (Fundierung) lesz szd, mely a sobanya-jegyeknek csok-
kenéséhdl ered.*

Az egész monarchiara érvényes és igen fontos foltevés tehat a kovet-
kez6 : foladata az osztrak pénziigyminiszternek a sébanya-jegyek forgalmat
fonntartani és minden lehet6t megtenni, hogy az allamjegyek kibocsata-
sénak rendkivili eszkdze minél ritkdbban és minél csekélyebb Osszegig
hasznaltassék.

Nem lehet a jelen értekezés foladata, hogy itéletet mondjon arrdl,
vajjon a pénziigyminiszter e foltevés szerint jart-e el vagy nem, illetéleg
vajjon az 1867-ben gy az osztrak, mint a magyar térvényhozasban ki-
latasba helyezett forgalmi mozzanatok be nem alldsa az osztrdk miniszter
akarataval, vagy akarata ellen tortént-e. Itt els6sorban ama ténynek konsta-
talasardl van sz6, hogy a foltevés, amelynek értelmében a s6banya-jegyek
végleges visszafizetésiikig mindig a torvényes sszegben tartassanak for-
galomban, vagy legfeljebb csak néhany milliéval az 6sszegen alul marad-
janak, nem valdsult és masodsorban vizsgalni fogjuk, ming kévetkezményei
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voltak az eredeti varakozasoktdl eltér6 allapotoknak, minék lehetnek és
min6knek kell lennidk egy adott esetben.

Az els6 ténynek Kkonstatidldsa nem nehéz. Ama néhéany millidbdl,
amelyet Lonyay pénzigyminiszter és Hock bar6 az 1867-i targyalasok
alkalmaval emlitettek, Oridsi Gsszegek lettek, mint a kdvetkez6 adatokbol
kitlnik.

Még 1869 januarban 99,928.182% forint sébanya-jegy volt forgalom-
ban, ennélfogva az allamjegyek péttartaléka igénybe nem volt véve. Mar
ez év decemberében a sdbanya-jegyek forgalma 90,515.632% forintra
csokkent, hogy egy évvel kés6bb 59,886.432% forintra apadjon. Az 1871-i
év mar 38,398.532% forintnyi allast mutat és az 1873-i év hozta hosszl
idére a legalacsonyabb forgalmat, nevezetesen 335354.582% forintot.
Innen kezdve a sébéanya-jegyek forgalma 1878-ig atlagosan korulbelil
70,000.000 forintban tartotta fénn magat és 1878 novemberben elérte
az ezota legkisebb Osszeget, tudniillik 46,296.547% forintot.

E néhany adat folsorolasa eléggé bizonyitja, hogy a sobanya-jegyek
érintetlenségére vonatkozo6 tébbszor emlitett foltevés érvényre nem jutott
és igy tévesnek bizonyult.

Ha most arra a kérdésre tériink at, hogy a s6banya-jegyeknek e néha
tetemes forgalomcsokkenésének mind kovetkezményei voltak, és milyen
hatésa lehet e kdrilmény altal okozott allamjegyszaporodasnak, azt talaljuk,
hogy nagyjaban e kovetkezményeket és hatdsokat két kategoriaba oszt-
hatjuk.

Az els§ és fbkategéria magaba foglalja ama hatisokat, melyek az
egész monarchiat, mint egységes teriiletet érintik, a méasodikkal pedig
targyalni kellene azon kdvetkezményeket, amelyek az emlitett kdrilmé-
nyekbdl a monarchia két allamaira nézve kiilon allhatnak be és féleg Ma-
gyarorszagra nézve, mint azon allamra, amely szerz6désileg és alkotmanyi-
ig befolydst nem gyakorolhat amaz eszkdzokre, amelyek a sdébanya-
jegyek forgalmanak szabalyozasat célozzak. Az osztrak pénziigyminiszter,
akinek kezébe ez eszkdzok helyezve vannak, természetesen csak az 0sztrak
parlamentnek, illet6leg torvényhozasnak felel6s.

Legyen szabad el6szor a masodik kategériaval foglalkoznunk, mert
itt a kovetkezmények egyszer(i félsorolasara szoritkozhatunk és pedig
azért, mert ha nem sikerllne a bizonyitas, hogy a sébanya-jegyek mostani
torvényes allapota f6leg az egész monarchiara karos, hidba volna a valtoz-
tatdsnak kivanatossagat fejtegetni. Mert az hatarozottan kétségtelen, hogy
a mostani allapot annak idején egyszersmindenkorra hataroztatott meg
és hogy annak megvaltoztatdsdra mind a két fél hozzajaruldsa szikséges.
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Legyen szabad e kovetkezményekbdl tehat a legszembetlin6bbeket
megemliteni.

1. Az id6rél-idére bedlld és jelentékenyen emelkedd kezességi kote-
lességet Magyarorszag részér6l a kibocsatott allamjegyekért. Minthogy
ugyanis a magyar allam a sébanya-jegyek tulajdonosainak jot nem All,
ellenben az allamjegyekeért a garanciat kdzosen az osztrdk tartomanyokkal
viseli, vilagos, hogy az allamjegyforgalom minden szaporodasa egyuttal
Magyarorszag allami kotelezettségeit is noveli. E novelés, amely alatt
az 1867-i évben csak néhany millio értetett, mar — mint a fontemlitett ada-
tokbdl kitlinik— 1869 december havaban 9,484.367% forintra, 1870-ben
40,113.567% forintra és az 1871-i év végén 61,601.467% forintra, 1873-ban
pedig 66,645.417% forintra emelkedett, 1878-ig atlagosan 30,000.000
forintot tett és 1878 novemberében jutott az az6ta legmagasabb pontra,
tudniillik 535703.452% forintra.

Félosleges nyomatékosan hangsilyozni, hogy e jétallasnak anyagi
kdévetkezményeire nem gondolunk, de még foldslegesebb azt bizonyitani,
hogy elvben minden A&llami kezesség ndvekedését kerulni kell, tekintet
nélkil arra, vajjon a kezesség érvényesitése tébbé vagy kevésbbé vald-
szind.

2. Minél tébb allamjegy van a forgalomban, annal nehezebben érté-
kesitheti az osztrdk-magyar bank sajat jegyeit. Ha tehat a sébanya-jegyek-
benaltdsa kovetkeztében az allamjegyek 0Osszege lényegesen szaporodik,
nagyon természetes, hogy az Osztrdk-Magyar Bank érdekei, illetéleg jove-
delmei csorbat szenvednek. Az Osztrak-Magyar Bank jovedelmeiben pedig
nemcsak az 6 részvényesei vannak érdekelve, mivel tudvalevéleg a hét
szazalékos osztalékot meghaladd nyereség fele arra forditand6, hogy a
kozds 80,000.000 forintnyi adossag torlesztessék. Vilagos tehat, hogy a
bankjévedelem csokkenése, melyet az allamjegyek szaporodasa okoz,
egyenesen az allam érdekeit illeti. E kérilmény annal sajnosabb, mert a
80,000.000 forint adossag rendesen a valuta rendezésének egyik legnagyobb
akadalyanak tekintetik és tovabba mert, amint mindenki tudja, ez adds-
sagnak nagysaga a bankprivilégium megujitdsanak targyalasaiban nagy
szerepet jatszik, mely szerepet fontossagaban kisebbiteni nagyon érdeké-
ben volna az allamnak.

Béar ez utdbbi korilmény Magyarorszagot és Ausztriat egyforman
érinti, mégis figyelembe kell venni, hogy a birodalmi tanacsban képviselt
orszagok a 80,000.000 forint addssagnak Kisebb torlesztése altal okozott
veszteségért karpoétlast kapnak, még pedig igen természetesen azéltal,
hogy a kamatozé sobanya-jegyek helyébe kibocsatott allamjegyek utan
kamatot fizetniok nem kell.
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Mid&n most a sébanyajegy-forgalom csokkenésébdl a tisztdn Magyar-
orszagra szarmazd kovetkezményeket elhagyjuk, meg kivanjuk jegyezni,
hogy ma legkevésbbé alkalmas az id§ arra, hogy ama sok vitds ponthoz,
melyekben Ausztria és Magyarorszag kozt fajdalom nagyon is heves kiiz-
delem folyik, egy Ujabbat csatoljunk; s6t azt hissziik, hogy ha a sébanya-
jegyek jelenlegi torvényes allapotaban és kezelési mddjaban éppen az egész
monarchiara nézve nem rejlenek nagy bajok, nem tekintve az ilyen rekri-
minacioknak kuilonben is teljes medddségét, altalanos okokbol sokkal (id-
vosebb volna e targy fejtegetését abbahagyni.

De a kérdés valdban folotte fontos a monarchiara nézve és ebben
a mozzanatban rejlik a jelen elmélkedésnek jogosultsaga. Természetesnek
latszik azonban, hogy ha a kérdés &ltalanos vizsgélatdhoz fogunk, annak
kilonds hatasairdl is kellett beszéIniink, amelyek tisztan Magyarorszagot
érintik.

Nem szorul és kuléndsen e helyen nem szorul terjedelmes bizonyi-
tasra, hogy az Osztrdk-Magyar Monarchia, amaz elszigeteltségénél fogva,
mely bevalthatatlan papirpénzébdl ered, sajatos és a nagy vilagpiacokkal
alig kapcsolatban allé kamatlabtérvényeknek van alavetve. Talan a kérdés
még elddntetlen, vajjon érccel fizet§ allamok kamatlabanak mozgasa alta-
laban még valami visszahatast gyakorol-e a mi kamatlabunk hullamzasara
vagy sem. Abban azonban valamennyi szakért§ megegyezik, hogy e vissza-
hatas, ha megvan is ama tényez6k kdzt, melyek a kamatlabvésérra hatnak,
nem foglal el jelentékeny helyet. Mert a legnagyobb pénzsziikség idejében
bankjegyeket kiilfoldr6l nem hozathatunk, azon igen egyszer( oknal fogva,
mivel kilfoldon ilyenek nincsenek. Arany- és eziistkiildeménynek pedig
nincs haszna, mert az arany nem térvényes fizet6eszkoz és az eziistnek verése
tudvalevéleg meg van sziintetve, azon segélyeszkdz pedig, melyet az Osztrak-
Magyar Banknal eszkoézdlheté arany elzalogositasa nydjt, mar dragasaga
miatt sem johet tekintetbe.

Mas részr6l pedig a monarchiaban bealld pénzb8ség a pénz kivitelét
nem okozhatja, mert az ily b6ség idején nem nagy mennyiség(i hasznal-
hatatlan pénznek vagyunk bévében, hanem csak nagy mennyiség( hasznal-
hatatlan jegyiink, azaz valodi pénzre be nem valthaté utalvanyunk van,
melyek ennélfogva kulféldén nem hasznalhaték. Tehat vilagos, hogy pénz-
forgalmunkkal majdnem kizarélag magunkra vagyunk utalva és a kamatlab
draguldsa vagy olcsébbéa valasa egyarant csak oly okokbdl szadrmazhatik,
melyek az osztrdk-magyar hatarokon belll jatszodnak le. De ez okok a
legszorosabb kapcsolatban vannak a pénzjegyek kibocsatasara nézve fonn-
allé torvényes szabalyokkal, illetéleg a bankprivilégium alapjan kibocsatott
jegyek mennyiségével.
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TudvalevBleg e mennyiség altaldban két kategdriabol all és pedig
allamjegyékbdl és bankjegyekbdl.

Az elBbbiek 0Osszege valtozatlanul 312 milliéra rdg, ahol magatol
értédik, hogy a sébanya-jegyekért kibocsatott jegyek — szintén allamjegyek
— tekintetbe nem vétettek. E 312 milliénak szaporodasa és csokkenése
egyarant lehetetlen és ezeknek mindig ugyanabban az 6sszegben kell
forgalomban maradniok.

Maésodsorban a jegyek forgalmat az Osztrak-Magyar Bank Altal ki-
bocséatott bankjegyek alkotjak, melyeket a nevezett bank privilégiuma alap-
jan ad ki. — Ha most 1879-t6l fogva maig a forgalomban levé bank- és
allamjegyeket attekintjik, azt taldljuk, hogy atlagosan korilbelil dsszesen
650 millio jegy volt forgalomban. — E forgalomban circiter 60 millio
jegy van, mely az 1878., 1879. és 1880. években megengedett eziistveretés
utan bocsattatott ki. — Az akkor kiveretett eziistforintosok, amint ez ter-
mészetes, a bankba folytak, mely az alapszabalyok értelmében értiik bank-
jegyeket adott. Amaz okok legnagyobb részét, melyek 1879 6ta az Osztrak-
Magyar Monarchidban bedllott kamatlableszallitast vontdk maguk utén,
e 60 millié eziist alkotja. Eppen e tébb év 6ta beallott pénzbGség, illet6leg
kamatlableszallitds bizonyitja, hogy a monarchidnak rendelkezésére allo
forgalmi eszkdzok nemcsak elégségesek, hanem inkéabb tllsagos szammal
vannak, s ez utdbbi foltevést annal inkdbb tarthatjuk helyesnek, mivel —
bar a k6zonségre nézve az ezustveretés el van tiltva — mind a két kormany
évenként az allami banyakbol nyert eziistb6l pénzt veret és e forrashol
évenként korllbeldl tiz millié ezustforintos keriil a forgalomba.

De nem tekintve is e kértilményt, a forgalmi pénzeszkdzok sziikségé-
nek folytonos apadasra van hajlama. Ennek természetes okai a kozlekedes,
a zsir6- és csekkintézménynek fejlédése, kiléndsen egy magaban allo,
elszigetelt forgalmi teruleten, melyre nézve pénzsziikség akkor all be,
mikor a pénzjelvények kicsiny, excentrikus, nehezen hozzaférhet csator-
ndcskdkban rejtézkddnek, a pénzbdség pedig akkor, ha a pénzjelvények
ugyanazon mennyisége (hiszen kivilrél jové szaporodas vagy fogyasztas
nincs) a pénzkdzpontok férezervodarjaiban meggydil.

Minden 0j bankfibk megnyitésa, egy-egy vidéknek a vasuti halézatba
belevonésa a jegyforgalomnak kénnyebbé valasat eredményezi. — Es ha
megjd az id6 — hiszen tdérténnek csodak is — melyben az altalanos zsird-
és csekkintézmény a monarchidban meghonosul, viladgos, hogy a létezd
pénzjelvénykészlet nemcsak elégséges lesz, hanem hogy annak idején a
hasznalhatatlan jegyek versenye altal a kamatlabra nézve aggalyos viszo-
nyok allhatnak be. Ekkor az Osztrdk-Magyar Banknak val6ban kiil6nds
tartozkodast kell Kkifejtenie, hogy az emlitett versenyben ne nagyon is
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élénk részt vegyen és oly allapotokat ne teremtsen, melyek a valutarendezés
lehet6ségét komolyan veszélyeztetnék, mert az Osztrdk-Magyar Bank,
melynek jovedelme sajat jegyei értékesitésén alapul, kénytelen ez érté-
kesitésben az allamjegyekkel kiizdeni. Az allamjegyek mennyisége pedig
valtozatlan és ugyanaz marad, akar pénzb@ségben, akar pénzsziikségben
vagyunk, ugyanaz fog tehat akkor is maradni, mikor a fontemlitett korul-
ményeknél fogva a pénzjelvények szilkséglete altalaban kisebbé valik.

Ez esetben a jegymennyiség csokkenése kizardlag az Osztrak-Magyar
Bank rovasara torténhetik és kozel fekszik a kisértés nagyon is olcso kinalat
altal a veszélyeztetett jovedelem egy részét megmenteni.

Folosleges bdvebben kifejteni, hoyy ilyen eljaras igen nagy hatassal
volna a kamatldb menetére és ennek jelentékeny leszallitasanal fogva igen
nagy hatassal a monarchianak egész pénziigyére. Alig lathat6 be, hova vezet
ilyen mesterséges pénzbGség, illetéleg kamatlableszallitas. A legkozelebbi
hatés pedig az, hogy a valutarendezés — nem tekintve az azsié folytonos
emelkedését — mar azért is alig lesz kivihet6, mivel a rendezés beélltaval
a pénzigyi elszigeteltséghbdl eredd és mesterségesen nyomott kamatlab
egyszerre és kozvetlenil fol fog szokkenni s ennek kdvetkeztében bizonyo-
san és tulsdgos mértékben fog bedllani ama valsag, melyet egy valutaren-
dezés vagy valtoztatds tervénél mindig mint lehetségest szémba kell
venni.

Es most, e rovid kitérés utan forduljunk ismét s6banya-jegyeinkhez.
Képzeljik, hogy a fonti, b6éven ecsetelt viszonyok kozt, egy szép nap,
egyszerre, anélkil, hogy a javak megfelel6 forgalma megel6zte volna, egy
Ugyszolva anonim pénzforgalmi eszkdznek 88 millidra rugé gyarapodasa
allana be, illetéleg egy masik napon ugyancsak minden a dologhdl folyo
ok neélkil, a jegyek forgalma ugyanazzal az dsszeggel csokkenne. — De
vajjon egyéb-e a pénzforgalmi eszkdzok hirtelen felszdkkentésénél, ha a
sobanya-jegyek forgalma egyszerre Iényegesen és pedig kamatlabuk le-
széllitasa &ltal, megszorittatnék és allamjegyek, melyek azel6tt a forgalom-
nak nem szolgéltak, a forgalomba jutnanak. Az allamjegyek e szaporodasat
tetszés szerint, vagy a mar nyert tapasztalatok szerint circiter hetven
millioval — ez volt a gyarapodasnak magassaga 1873-ban — vagy az egész,
allamjegyekkel altalaban potolhatd oOsszeggel vehetjiik tekintetbe. Meg-
jegyezzilk ez alkalommal, hogy nem vildgos, vajjon a s6banya-jegyek
teljes Osszegeéig, tudniillik 100 millié forintig vagy csak legfoljebb 88 mil-
liig bocsathaték ki allamjegyek. A torvény szdvege az utdbbi folfogas
mellett sz6l, a térvény értelme azonban az el6bbi mellett. Mindkét szam
elég nagy és — middén az 6sszes forgalomban levé 6sszeg koriilbeldl
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6%0 millidra becsiilhetd — ennek csaknem heted vagy nyolcad részét
teszi.

Az elébb emlitett eziistbehozatal hatdsa mar mennyiségénél fogva
sem meérk&zhetik az allamjegyeknek fontérintett szaporitdsaval. Ha ezen-
felll figyelembe vesszilk mindazt, amit a monarchidban altalaban uralkodé
pénzforgalomrol mondtunk, kénytelenek vagyunk a penzjelvények mennyi-
ségének er@szakos megvaltozasanak a legnagyobb jelentéséget tulajdoni-
tani, amely szabalytalan és természetes fejl6déssel 6ssze nem fliggé kamat-
labban talalja kifejezését.

Tényleg pedig kizardlag egyetlenegy ember tetszésétél fiigg, ilyen
Oriasi valtozasokat az osztrdk-magyar pénzpiacon eszk9zolni. Nem nagyi-
tunk, ha allitjuk, hogy az osztrak pénziigyminiszternek egymagaban maod-
jaban all a kamatlabra nyomatékosabban hatni, mint az Osztrak-Magyar
Banknak, melyet, mint a monarchia egyetlenegy jegybankjat, els6sorban
megilletne, hogy ha altaldban lehetséges és hasznos — a kamatlabra ar-
képzdbleg hasson.

Eme jog megitélésénél, melyet az osztrak pénzigyminisztérium gya-
korolhat, figyelembe kell venniink, hogy hova iranyul elérelathatélag az
osztrak minisztérium, illetéleg az osztrak fiskus érdeke és itt szembeétlik,
hogy ez érdek e minisztériumot arra alkalmas birni, hogy az allamjegyfor-
galom lényeges gyarapodasat kockaztatvan, a sobanya-jegyek kamatlabat
minél mélyebbre széllitsa le.

Minthogy ugyanis a sobanya-jegyek kamatai az osztrak koltségvetes
terhére konyveltetnek, vilagos, hogy minél kevesebb kamat fizetend6,
annal kedvez6bb az allamhaztartas mérlege és minthogy a pénziigyminisz-
ter a sobanya-jegyek esetleges bevaltasat a legnagyobb nyugalommal
varhatja be, tisztan fiskalis szempontbol érthet6 volna, ha a pénziigyminisz-
ter a kamatlabat ama pontra szallitana le, melyre vald tekintettel a k6z6n-
ség pénzét altaldban s6banya-jegyekbe nem helyezi, mert akkor a kama-
tozo és azért koltséget okozo jegyek helyébe nem kamatozd jegyeket fog
kibocsathatni. Az osztrak pénzigyminiszter eddig a legnagyobb elismerésre
méltd tartdzkodassal nem ment el e hatarig, hanem a sobanya-jegyek
kamatldbat harom szézalékban allapitotta meg; de egyrészt vilagos, hogy
tovabbi leszallitasok lehet6sége nincsen kizarva, masrészt pedig nemcsak
a sobanya-jegyek bevéltdsdnak elémozditasardl, illetbleg akadalyozéasardl
lehet sz6, hanem és szerintlink f6leg a sobanya-jegyek térvényes forgalom-
ban fonntartdsara vonatkozé kotelezettségrdl is.

Tehat a kamatvalsagok kikertlésének érdekében, a valutarendezés
lehet6ségének érdekében, a monarchianak legfontosabb gazdaséagi fejld-
dési mozzanatainak érdekében nagy mértékben kivanatos, hogy 6vointéz-
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kedések torténjenek azirant, hogy a sébanya-jegyek forgalma a térvényes
hatért ne csak elérje, hanem meg is tartsa, €s azon foltevés, mely 1867-ben
tobbszor kimondatott, tényleg érvényesiljon.

Ha mar most sikeriilt bebizonyitanunk, hogy a mostani allapot, de
még inkabb a mostani allapotban rejld eventualitasok kérosak, ahhoz a
kérdéshez kell fordulnunk, mely eszkéz volna alkalmas ez allapot hatra-
nyait elharitani, vagy pedig lehet6leg enyhiteni. Es ez iranyban ugy lat-
szik, hogy legjobb volna a sébanya-jegyek kamatoztatasat bizonyos dologi
foltételekhez kotni, nevezetesen az illetékes tényezbket arra inditani,
hogy a sobanya-jegyek kamatoztatasat ne teljesen a pénzigyminiszter-
nek, vagy barmilyen egy vagy tébb személynek engedje at, hanem hogy
a kamatok magassaga a priori, az Osztrdk-Magyar Bank altal meghataro-
zott kamatlabbal bizonyos aranyban élljon. Legyen e kamatok alapja akar
maga a bankkamatlab, akar valamivel csekélyebb ; a kamatlab megélla-
pitdsa mindenesetre azon elényt fogja magaval hozni, hogy a sébanya-
jegyek szaporodasa és csokkenése egy személy akaratatdl elvonatik és to-
vabba, hogy némi biztossaggal fol lehet tenni, hogy ha a s6banya-jegyek
kamatlaba korilbelil azonos lesz a hivatalos bankkamatlabbal, teljesedésbe
fog menni amaz eredeti szandék, hogy a sébanya-jegyek térvényes 6sszeg-
ben fénntartassanak és az esetleges eltérés valdéban ama kevés egynéhany
milliéra szorittassék, melyekr6l annak idején annyit beszéltek.

llyen egyezményhez, Ugy hisszik, a monarchidnak mindkét allama
hozzajarulhat. Els6sorban Magyarorszag; Ausztria azonban ugyancsak
azért, mert nem tekintve az altalanos, télink kifejtett okokat, a sébanya-
jegyek altalunk ajanlott kamatozasa még mindig egy nem csekély el6ny
azon kamatlabbal (6t szazalékkal) szemben, mely az akkori kiszamitasnak
alkalmaval a sébanya-jegyek részére szamitasha vétetett.

llyen megallapitas tovabba még mas elbnyt is teremthet. Az Osztrak-
Magyar Banknak igen természetes érdeke az, hogy a sébanya-jegyek, illets-
leg az értiik kibocsatott allamjegyek altal minél kevésbbé zavartassak és
kulonosen érdekében van, hogy ne alljon egy minisztérium hatalméaban
teljesen tetszése szerint a forgalmi pénzeszkdzoket gyarapitani, illet6leg
megszoritani, mert a gyarapodas esetén a forgalomba jutd allamjegyek
versenye kdvetkeztében sajat jovedelme érzékeny csorbat szenved, a hir-
telen korlatozas pedig, kivalt ha ez alkalmatlan id6ben térténik, oly igé-
nyekkel terheli, melyekre esetleg nem termett. Hiszen a banknak, mely az
6 allaspontjdbol ugy is eléggé szenved a 312 millié allamjegy altal, folyvést
szamolnia kell bankpolitikjanak azon nyugtalanitasaval és jovedelmének
azon nem csekély karositasaval, melyet a sobanya-jegyek fluktuacidja okoz.

Ha ez iranyban legalabb azon 6vointézkedés tétetik meg, hogy on-
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kényes intézkedések a banknak kamatlabpolitikdjaba és pénziigyi érdek-
szférajaba ne nyuljanak, tovabbi kilatasba vehetd, hogy a sébanya-jegyek
potlasara szolgald allamjegyek nem tllsdgos nagy Osszegben lesznek Kki-
bocsatva, féltehetd, hogy a bank viszontszolgalat fejében megfelel6 enged-
ményekre lesz hajlando.

Magatol értetédik, hogy ez engedmények tartama csak addig ter-
jedhet, mig foddzetlen allamjegyek léteznek, mig a valuta rendezve nincsen.

Megj6-e a valutarendezés ideje? Reméljik, és torekedjiink arra,
hogy e monarchianak végre is megadassék, hogy rendezett pénziigyekhez
jusson. Mindenesetre ne mulasszunk el semmi alkalmat annak hangsulyo-
zasara, mind sajnos a jelenlegi allapot és mennyire szikséges ama legfon-
tosabb reformot silirgetni, mely benniinket az Ugynevezett pénzigyileg
érdekes nemzetek sorabdl az egészséges nyugatnak gazdasagi szinvona-
lara emel.

A masik el6adast 1906 novemberében tartotta Bécsben a Kdzépeurdpai
Gazdasagi Egyesilet Ulésén.
Ez az el6adas egész terjedelmében igy hangzott:

A kozépeuropai Gazdasagi Egyesillet megalapitasa a kdzépeurdpai
allamok kozott immar megkotott és az évek bizonyos sorara megallapitott
kereskedelmi szerz6désekrdl folytatott targyaldsok idejére esik. E szerzé-
déseknek az idegen termékek lehet kizérasa szolgal alapjaul és csak a
strg6s kiviteli szilkség adott okot arra, hogy az egyenesen prohibitiv
vamoktol elalljanak és a kompenzaciok terére Iépjenek. Az egész vonalon
a védévam eszméje jut kifejezésre, elsésorban tisztan kdzgazdasagi okokbdl,
de méasodsorban talan egyéb motivumokbol is; mert nem lehet félre-
ismerni, hogy a nemzetek szerint valo kilonvalas iranti térekvés a politikai
és gazdasagi téren kivil a kultdraiét Osszes agaira is atcsap. Az emberi
szellem oly torekvései és sikerei, melyek évszazadokon &t formajukban
és tartalmilag mint az 6sszes nemzetek kozos feladatai és javai tekintettek,
szandékosan nemzetek szerint kezdenek elkilonilni, és ennek kdvetkez-
tében az elmult szdzad kozepe tajan az alig mult id6k kozmopolitikai
célokat kdvetd felfogasa ellen bedllott reakcié mind erésebbé valik. Hogy
mily messzire fog vezetni ez a mozgalom, azt alig lehet belatni, és nincs
itt helye annak, hogy esélyeit — bar csak hypothetikusan is — mérlegel-
juk; mindazonéltal halkan utalhatunk arra, hogy az allamoknak ez a min-
denfelé megindult elkilénilése mar ma oly jelenségeket hoz felszinre,
amelyek az elfogulatlan szemlél6t aggodalommal tdlthetik el.
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Hogy vajjon az emberi tudasra elény szarmazik-e abbdl, hogy, mint
roviddel ezel6tt egy kdzépeurdpai allamban tortént, a nemzeti filozéfia
mellett tortek landzsat, kétséges, és nyilt kérdés marad az is, hogy vajjon
— eltekintve a teoretikus és esztétikus tért6l — a szigoru gazdasagi nacio-
nalizalés nem a népesség csak egyes rétegeinek jolétét, hanem magéat a
népet 0sszességében mozditja-e elé.

Erre a kérdésre jellemz6ének latszik az, hogy a fennforgd viszonyok
kozott akadt bizonyos szamu férfil, aki arra torekszik, hogy oly tereket
talaljon és a harc tertiletéb6l kihasitson, amelyek a kézos békés megmunka-
lasra szolgélnak és hogy oly torekvések érvényesiljenek, amelyek a fent-
emlitett tilz6 tendenciakkal nincsenek dsszhangban, illetve e tendenciakat
az Udvos mertékre leszallitani vannak hivatva.

Mar most is sokan &riilnek azon, hogy ezt a kezdetet latjak és e fel-
ismerés mellett nem jogosulatlan a remeény, hogy egyesuletiink mikddése
mind szélesebb kdrdkben figyelemre és kdvetbkre fog taldlni. Koriltekin-
téen, tavol tartva magat minden politikatdl, jeldli ki egyesiletink a maga
terliletét es feladatat arra szoritja, hogy e terlleten belll kutatasokat te-
gyen, fontos kérdések megoldasat el6készitse és miutan tisztazta, bocsassa
at a rendelkez6 tényezéknek.

A pénziigy fejlédése az utobbi évtizedekben mindazoknak figyelmét,
akik arra vannak hivatva, hogy az altalanos jolét érdekében kdzremikdd-
jenek, eddigelé alig tapasztalt modon vette igénybe. Az a kezdetleges
mod, melyen az emberi szellem legfontosabb taldlmanyaival joggal ver-
senyz8 eszméje a pénznek, mint értékmérének, érvényesilt, mindinkabb
elégtelennek bizonyul. A pénzrendszer kérdése dominal6lag el6térbe 1épett
és melléje csatlakozott a legkulonfélébb torekvés, mely a pénzforgalom
mechanizmusanak egyszerdsitésére és megkonnyitésére irdnyult. Barmily
nagyok is az eredmények, melyeket ezen a téren elértek: még sok tenni-
val6 maradt fenn, hogy a forgalom nélkiilézhetetlen eszkozét korlatlanul
a forgalom szolgalatdba helyezzilk és megakadalyozzuk azt, hogy éppen
a forgalom e féeszkdze annak megzavardjava lehessen.

Majdnem lazitélag hat, hogy a kereskedelem, az ipar és a népesség
gazdasagi joléte szenvedni kénytelen az alatt, hogy valamelyik jegybank
aranykészlete véletlen okoknal fogva a rendesnél nagyobb mértékben
vétetik igénybe, s hogy mindezideig nem sikeriilt a pénzjegyek szik-
ségletében még keresztiilviendd tovabbi megtakaritasok altal, a pénzkol-
cson kamatlabat kell8, tartés aranyba hozni az illet6 orszag dsszes egyéb
gazdasagi viszonyaira nézve fennallé kamattétellel. Vilagos, hogy az, amit
mi egyszeriien pénzszlikének neveziink, csak a legritkdbb esetben abszo-
10t hianya a pénznek, vagy a pénzjegyeknek, hanem ink&bb csak a pénz-
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forgalomban beéllott zavarokbdl keletkezik, amelyek a pénz, vagy a pénz-
jegyek bizonyos meghatérozott mennyisegét megkdzelithetetlen mellék-
csatorndkban vagy csatorndcskakban megakasztjak és az altalanos forga-
lomtél bizonyos id6re elvonjak. Eppen ezért arra kell torekedniink, hogy
a pénz kozponti medencéi a lehetség szerint allandéan a megfeleld
eszkozokkel rendelkezzenek, tehat a gazdasagi teriilet egész vonalan csak
annyi mennyiségli pénznek és pénzjegynek kellene forognia, amennyi
okvetetlenil sziikséges és hogy mindeniitt, ahol csak lehetséges, a pénz-
nek, illetéleg pénzjegyeknek igénybevétele financialis berendezések segé-
lyével elkeriilhet6vé tétessék.

E szikség felismerése évtizedek Ota altalanossa valt; bevezették a
cheque- és clearingforgalmat, a giroatutalasokat, a postautalvanyozasi
eljarast, s nem lehet tagadni, hogy az eredmények ezen a téren nagyok.
Mindazonaltal még tavol vagyunk a céltol. Az Ausztria és Magyarorszag
kozotti pénzforgalomban a hivatalos adatok szerint 1905-ben a kdvetkez6
szamok szerepeltek: Az Osztrak-Magyar Bank altal kozvetitett girofor-
galomban a két allam kozt 2191 millié korona 6sszegl atutalas tortént.
A postautalvanyforgalom 350 milli6 koronara, a két postatakarékpénztar
egymaskozti forgalma 177 millié koronara rugott, mig készpénzben 1241
millié korona kildetett el, melynek legnagyobb része az idevag6 intézmé-
nyek tokéleteshiilésével bizonyara elesnék és a giro- és clearingforgalom
Gtjdn val6 atutalas altal a kamatldb olcsobba és allandéva tételére szol-
galna.

Ismeretes, hogy az Osztrak-Magyar Bank giroforgalma, bar az in-
tézet mellékhelyei eddig benne részt nem vesznek — 1905-ben 48.590
millio K-ra ragott. Hogy mily hatalmasan megnovekedett az utébbi évek-
ben, mutatja a mellékelt tablazat, azonban a német birodalom mo-
gott messzire elmarad. Utdbbiban ugyanazon év folyaman giroszamlan
222.151 miih6 M vitetett at.

Hogy mit jelentenek ezek a szamok, e helyitt nem szorul magyara-
zatra, époly bizonyos az, hogy a giroforgalom nélkil mindenféle tzletben
a mai forgalom nem volna elérhet6 és a kisebb forgalmat is gyakran fenye-
getnék hirtelen pénzvéalsadgok; ehhez a kdzre haruld nagy elényhdz jarul
még a giroforgalmat igénybevevd egyén jelentékeny haszna, annyival is
inkabb, mert lehet6vé valik részére a biztonsag legnagyobb fokat és a kolt-
ségek legkisebb mértékét feltételez6 giroatvitel.

El6all mar most az a kérdés, amely benniinket jelenleg foglalkoz-
tat: miért maradjanak a clearing- és giroforgalom e nagy el6nyei egy pénz-
rendszer teriiletére szoritva és miért ne legyen lehetséges az el6nyoket
tobb, kulon pénzrendszerrel bird terlletre nézve is hozzaférhetékké



tenni? Feltételezhetjuk, hogy a lényeges el6feltételek, amelyek a girofor-
galom megteremtésére egy allamteriilet hatarain belll dénték, ugyanazok,
mint amelyek kiilénbdz8 terliletnek egy girorendszerbe vald bevonasat
javasoljak, mert a giroforgalom ott valik sziikségessé, ahol er8s és sokszo-
rosan kiegyenlit§ aru- és pénzforgalom mutatkozik. Pedig az aruforgalom
a német birodalom és Ausztria-Magyarorszag kozott 1905-ben nem volt
kisebb, mint 1877 millio korona. A pénzforgalomrol nincsenek statisztikai
adataink, de ismeretes, hogy mily nagy méreteket &It s bizonyara nem
lehet keétségbevonni, hogy ha mind a két monarchianak csak egy kozponti
jegybankja volna, a két allamnak kdzds girougybe valé bevonasa énmaga-
tol értédnék. Mar most mi akadalyozza azt, hogy ha ez az eset nem all fenn
és fenn nem foroghat, a giroszer(i atvitel intézménye a két monarchia
kdzt mégis be ne vezettessék?

Nem tagadhat6, hogy nehézségek valéban fennforognak. Ezek
lényegileg abban allanak, hogy a két kiilon pénzrendszerrel bird teriilet
kozotti giroforgalom bevezetése esetén, a giroforgalom 6sszpontositasa
egy intézetnél lehetetlen és el6all annak kényszer(isége, hogy végsé meg-
oldasban a giroforgalomhdl el6allé egyenlegeknek tényleges kiegyenlitése
valik majd szilkségessé a két intézet kozt, amely egyltt és kdzdsen végzi
a giroforgalom lebonyolitasat.

E kiegyenlités sziiksegességéhdl kifolydlag az akadalyok két csoportba
oszthatdk. Ezeknek elsejébe tartozik az, hogy az egyik jegybanknak ter-
mészetszer(ileg mindig kovetelése tamad a masiknal, amely kdvetelés a
giroatutalasok alakuldsahoz képest néha jelentékeny 0Osszeget érhet el,
ugyhogy el6térbe nyomul az az elvi kérdés, hogy vajjon 6sszeegyeztethets-e
egy jegybank lényegével az, hogy valamely maés, hasonl6 intézetnél —
habar csak atmenetileg is — nagyobb kovetelései legyenek. A masik kér-
dés az, hogy mily modon redukalhatok a valutaarfolyamokban mutatkozé
kilonbozetek, illet6leg az ezekbdl tamadd nehézségek, Ugy a kozonséggel
szemben, valamint a bankok k&zott is oly minimumra, hogy ez sem a
giroforgalmat kdzvetitd intézetekre, sem pedig az azt igénybevevd felekre
nézve lényeges ne legyen.

Ami mar most az elsd részt illeti, a mutatkozd kellemetlen kovetkez-
mények csak az els6 pillanatra latszanak, mivel a napirenden &ll6 kérdés
kozvetlenll az Ausztria-Magyarorszdg és Neémetorszag kozotti giro-
forgalomra vonatkozvan, azokat a viszonyokat kell tekintetbe venni, ame-
lyek erre nézve az Osztrak-Magyar Bank és a Német Birodalmi Bankot
illetéleg fennallanak. Ha azonban bepillantunk e két intézet kimutatasaiba,
nyilvanvaldva lesz, hogy a kilféldon levd kdvetelések fennallasa, kiilo-
nosen az Osztrak-Magyar Banknal, nem csekély mértékben maris létezik.
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A nevezett bank kozleményei szerint annak mar 1905-ben allanddan
volt kdvetelése kilfoldi cégeknél, amely december végével mintegy 46
millié koronara ragott. Nem szorul bizonyitasra, hogy ezen 46 millié
koronan belil esetleg a Német Birodalmi Banknal is fennallhatott volna
kovetelése, és hogy esetleg csupan a kamatkilonbdzet kérdésérdl lehet szo,
amely el6all a Német Birodalmi Banknal és egyéb kulféldi bankoknal
levl kovetelések kiillonbozd kezelése kozotti eltérésbdl. Elvileg azonban
nem kifogasolhatd, hogy az Osztrdk-Magyar Banknak a Német Biro-
dalmi Banknal kdvetelése legyen. Hasonl6kép all a dolog a Német Biro-
dalmi Banknal, amely legutébbi mérlegében szintén kimutat levelezginél
kinnlév6 koveteléseket, amely tétel akkoriban — igaz, hogy csak koérul-
belil 15 milli6 méarkara ragott, amely azonban mindenesetre alkalmas
arra, hogy igenld értelemben oldassa meg veliink azt az elvi kérdést, vaj-
jon fenntarthat-e a jegybank a kiilfoldi levelez6knél koveteléseket? Hogy
ezek a kdvetelések mily ruganyosan alakulhatnak, az kideril a két tar-
caban lévé és a bankjegyfedezetbe be nem szamithatd kalfoldi valtéallo-
mény magassagabdl. Ez a valtéallomany 1905. évi december végével
Németorszagban 53 milli6 markara, Ausztria-Magyarorszagon korilbelil
45 millio korondra ragott. Mar pedig megvan annak a lehet6sége, hogy ez
a valtéallomany esetleg kdvetelésekre alakithaté at és e részben is csak a
kamatk(lonbozet kérdésérdl lehetne szd, minthogy a két jegybank bar-
melyikének, mint adésnak biztonsdga aligha szorul tovabbi fejtegetésre.
Ezek szerint az az alapvetd kérdés, vajjon a két jegybanknak lehet-e ily
koveteléseket fenntartania, elvileg megoldottnak tekinthetd.

Ami pedig az esetleges arfolyamkuldnbozeteket illeti, amelyek a két
kilonbdz6 pénzrendszerrel biré teriileten beluli giroforgalombdl a két
jegykibocsatd bankra nézve 6nmagukrdl el6allanak, ezeknek aligha van
nagyobb jelent6ségiik, mint azoknak, amelyek a kulfoldon vald kovetelé-
seknek fentebb emlitett fenntartasabdl, illet6leg a kilféldi valték tarcajara
nézve szarmaznak.

E tekintetben csak egy kildnbség allhat el6: az tudniillik, hogy mig
a kulfélddn valé befektetések és az idegen valtok megszerzése eddigelé
kizarélag az illet6 bankvezet6ség szabad akaratabol torténtek, addig a
giroforgalom ily kovetelések kényszer(i fenntartasat vonnd maga utan. De
még ez a mozzanat is, barmily ridegnek lassék is az elsé pillanatra, nem
tekinthetd eléggé nagy jelentdségiinek, mert hiszen az ily kdvetelések
minden 6raban megszintethet6k, dgyhogy azok fenntartdsdnak kényszer(-
sége oOrdkra vagy napokra van korlatozva. Kulondsen all ez ama feltevés
mellett, hogy az ilyen kdvetelések igen nagy aranyokat nem érhetnek el,
hanem a rendes Uzleti forgalom keretében mozognak, illetéleg azzal a
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feltevéssel, hogy a pénzforgalom Ausztria-Magyarorszag és Németorszag
kozott olyan, hogy a két tertilet kdzotti mindennapi giroforgalom Aaltal,
megkdzelitéleg alighanem kiegyenlitédnek. Az ily kiegyenlités valészinG-
sége altalaban kell, hogy alapja maradjon minden giroforgalomnak és ez
utébbi jelentéségének legnagyobb részét elveszitené, ha az csak egy-
oldaltlag az ad6sok egy csoportja és a hitelez6k egy csoportja kdzt bonyo-
16dnék le, illetéleg csak egy oldalrdl vétetnék igénybe.

Hogy mikép fog alakulni, vagy alakulna mar most ebben az iranyban
a viszony Ausztria-Magyarorszag es Németorszag kozott, az biztonsaggal
és mathematikailag nem allapithatd6 meg, de mindenesetre felallithatok
bizonyos hipotézisek a létez§ és felhasznalhat6 statisztikai adatok alapjan.

E tekintetben a legkozelebb fekv6 anyagot a két monarchia kozotti
kiulkereskedelem statisztikdja nyljtja. Ez azt mutatja, hogy monarchiank
Kivitele Németorszagba 1905-ben 1053 milli6 K-ra ragott, mig a be-
hozatal Németorszaghol az Osztrak-Magyar Monarchidba kérilbelil
824 milli6 K-t tett ki. Ausztria-Magyarorszag Németorszaggal szemben
valé tobbkovetelésének ekkép elallé egyenlege egészben véve tehat 229
millié K-ra ragott. De még ebbél az 6sszegbél is le kell vonni azt az
Osszeget, amely az Osztrak-Magyar Monarchia részérgl Németorszaggal
szemben allanddan teljesitett értékpapirkamatfizetésekb6l ered. Ez utébbi
hivatalos oldalrdl szarmaz6 becslés szerint évenként kortlbelul 172 millié
K-ra rug, vagyis, ha levonjuk azt a mintegy 11 milli6 K kamatdsszeget,
amely az osztrak-magyar birtokban levé német értékpapirok utdn mon-
archiankba folyik: 161 miih6 koronara tehetd.

Ha mar most ezeket a szamokat egymassal szembeallitjuk, akkor
a 68 miihd koronanyi ardnylag jelentéktelen kilonbozettdl eltekintve, azt
taldljuk, hogy a két monarchia pénzbeli kdvetelései egy éven beliil egymast
csaknem teljesen kiegyenlitik; minthogy Németorszagnak 1905-ben aru-
és pénzbeli kovetelésekbdl kifolydlag Ausztria-Magyarorszaggal szemben
mintegy 1064 miihd K-t, Ausztria-Magyarorszagnak pedig Németorszaggal
szemben korilbelil 996 millié K-t kellett fizetnie.

Ezen szd&mokbol tehat Kitlinik, hogy, ha ez a koélcsonds forgalom,
hénapokra és hetekre elosztva, teljesen egyenletesen alakulna, az egyik
intézetnek a méasikkal szemben csak alig tekintetbe jov6 mértékben volna
kovetelése, és hogy az ily kovetelés csakis abbdl fog keletkezni, hogy ez
az aru- és kamatfizetési mozgalom Iényegének természeténél fogva nem
megy végbe egyenletesen, hanem ellenkez6leg az év egyes szakaiban
jelentékeny eltolédasokat mutat.

Ezek az eltolodasok, amelyekr6l — ami az aruforgalmat illeti —
egy csatolt tablazat nydjt tajékozast, még fokozodnak az arbitrazs-,
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értékpapir-, aruforgalombdl és a vasuti szallitasi dijakbdl el6allo, elére
nehezen mérlegelheté mozgalmak folytan, Ggy, hogy mindenesetre tekin-
tetbe kell venni, hogy egyszer-masszor esetleg az egyik jegybanknak a
masikkal szemben lényeges kdvetelései lehetnek.

Azonban van egy biztos moéd, hogy errevonatkozdlag gyakorlati
tapasztalatokat gyujtsiink és a nagy kovetelések felszaporodasat meg-
akadalyozzuk, illetve az egyel6re még ismeretlen viszontagsagokat elkeril-
juk: ez pedig abban all, hogy kezdetben és bizonyos atmeneti idére,
amely egyuttal az egész intézmény kiprobalasi hataridejeként szerepelhetne,
a giroatutalasokat egyes felek részér6l naponként, s6t hetenként egy
bizonyos maximumhoz kotjiuk; mert barmily fontos legyen is a girofor-
galom korlatlan hasznéalata a nagy valto-, értékpapir- és bankm(iveletekre
nézve: az intézmény fontossaga nem egyedil azon alapul.

Ez az intézmény a pénzgazdasag tag teruletén, tehat a kereskedelem
és ipar koreiben ugyanis méar azzal van megokolva, hogy ezeknek a giro-
forgalom id6ben és kamatokban aranylag a legnagyobb konnyitéseket
eredményezi, mert az, amit a giroforgalommal el akarunk kerilni, t. i. a
készpénzzel valé felesleges kezelés, éppen azokban a kdrdkben nagyobb
meértékben forog fenn — mint a bankoknal és bankaroknal, amelyek tech-
nikai szervezetilknél és a kilfélddel valé chequeforgalmuknal fogva mas,
kildn kategéridkba esnek.

Feltehetjiik, hogy keresked6k, vagy iparosok részér6l i millio K
Osszegli fizetési kotelezettség ellatdsa korul felmerild ténykedés a
megszerzés munkajaban nagyobb id6pazarlast okoz és nem csekélyebb
kellemetlenséget von maga utdn, mint egy hdsz-harmincszor nagyobb
0sszeg a hivatadsos bankintézetek Uzletkdrében. Ennélfogva ki kellene
fejezni azt a mar érintett kivansagot, hogy a szilkséges tapasztalatok
gy(jtése céljabol a giroforgalmat a giroatutalasokra mindenkor elfogadott
Osszeg magassagat illetéleg bizonyos maximumhoz kell kotni, mely a
nyert tapasztalatokhoz képest, lassankint emelhet6 volna.

Ez az eljaras egyébirant nem Uj, mert mintaképét megtalaljuk a posta-
utalvanyok forgalmaban, mely, bar primitiv és kezdetleges stadiuma a
kiegyenlit6 forgalomnak; és habar a kil6nb6z6 allamok postaigazgatasa
kozti forgalom més szempontok ald is esik, mint a két jegybank kozti
forgalom, mégis nyomatékkai ra kell utalnunk arra, hogy a pénzrendszerek,
atszamitasok és végleges kiegyenlitések killénboz6 volta ellenére is, ez a
postautalvanyforgalom a kilénb6zd allamok koézt fennall. igy 1905-ben
postautalvanyforgalom Magyarorszdg és Németorszag kozt, hivatalos
Kimutatasok szerint korilbeltl 23 milli6 K volt, amely 6sszegben az at-
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utalasok Magyarorszaghol Németorszagba 14 milli6 K-val, Németorszag-
b6l Magyarorszagba pedig 9 milli6 K-val szerepelnek.

E targyrol Magyarorszag egyik kivald szakembere, a m. Kir. posta-
takarékpénztar aligazgatoja, dr. Halasz Sandor min. tanacsos egy ,,Uji-
tdsok a fizetési forgalomban” cim(i tanulményéban teljes joggal oda
nyilatkozott, hogy ,ami az ugyanazon allamterilet girointézetei kozt
létestild forgalomra nézve lehetségessé valt, annak végrehajtasa nem lehe-
tetlen a nemzetkdzi forgalomban sem. Ugyanazt az egyezményt, melyet
példaul az Osztrak-Magyar Bank a giroforgalom lebonyolitasa érdekében
a két postatakarékpénztarral kétott, megkotheti a Német Birodalmi Bankkal
is; valamint alig merilhet fel technikai akadaly az ellen is, hogy id6vel
az egyik vagy masik postatakarékpénztar nemzetkozi giroforgalmat léte-
sitsen a majdan megteremtett német postai chequeintézetekkel. Ez a
kapcsolat csak tokéletesitését jelentené a nemzetkdzi postautalvany-
forgalomnak.

Es tényleg joggal felvethetd a kérdés, hogy mily csodalatos, hogy az,
ami a kétségkivil nehézkesebb, a technikai pénziiggyel csak kdzvetett
kapcsolatban &ll6 allami hatésagoknak sikerilt, t. i. a nemzetkdzi és a
forgalom folytan el6allo kovetelések kiegyenlitésének technikai keresztiil-
vitele, mint példaul a postautalvanyforgalom lebonyolitasa, nem képesek
keresztllvinni az A&ltalanos pénzforgalmat szolgalé olyan intézetek,
melyeknek feladata éppen az, hogy a pénzforgalom szolgalataban alljanak,
s amelyek sokkal inkdbb vannak abban a helyzetben, hogy a beall6 nehéz-
ségeket elharitsak.

Fentebb megemlitettiik, hogy a kulféldi valtokban vagy a kilféldi
kovetelésekben vald befektetéshez viszonyitva, a két banknak egymas
kozott a giroforgalom bevezetésébdl el6allo kdvetelései bizonyos kamat-
kilénbozetet, illetve kamatveszteséget vonnak maguk utan ez intézetekre
nézve. Mar most készségesen elismerjik, hogy ezt az aldozatot, ha tényleg
fennall, az intézetekt6l, amelyek engedélyokmanyaik keretén belil vald
keresetre vannak utalva, csak amdgy egyszer(ien meg nem kivanhatjuk.

Amde az igazsag az, hogy ez az aldozat alig forog fenn, mert a giro-
forgalom magaval hozza, ami éppen egyik f6el6nye, hogy altala a forgalmat
kozvetitd intézeteknél allandban igen jelentékeny 6sszegek maradnak fenn
kamatmentesen. igy példanak okaért az Osztrak-Magyar Bank kimutatésa
szerint 1905 végével, ez intézetnél a giroforgalombol 161 millié K volt
elhelyezve. Hogy ez nem volt kivételesen nagy 6sszeg, Kitlinik az el6bbi
évekkel val6 egybevetéshdl, amelyek kozil példaul az 1904. év 233 millig,
az 1902. év 171 milli6 K-t mutat fel. Az utébbi $ esztend6ben a legkisebb
kovetelési egyenleg 102 milli6 K volt 1903-ban. E kdvetelés magassaga
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termeészetszer(ileg a girougy ©sszes forgalmaval fugg egybe, eltekintve
attdl az Osszegtdl, amelyet a girointézményt igénybevevd cégek viszont-
szolgaltatasul &llanddan érintetlenil hagyni kételesek a banknal és amely
a nemzetkozi giroforgalmat igénybevevl cégek részér6l megfeleléen
emelend6 lesz.

Németorszagban a girohitelez6k kovetelése 1905 december végén
a 660 milli6 markat meghaladta. Mar most biztosan elvéarhat6, hogy azok
a jelenségek, amelyek e tekintetben az ugyanazon pénzrendszer teriiletére
szoritkoz6 giroforgalomnal mutatkoznak, akkor is érvényesilni fognak,
ha a girolugy tébbféle pénzrendszerrel bird terlletek bevonasadval meg-
felel6leg kib6vil és batran allithatd, hogy azok az esetleges kamatveszte-
ségek, amelyekr6l szélottunk, e kovetelések altal fedeztetni fognak, sét
hogy az intézetek bevételei e giroforgalom bevonasa altal nemcsak, hogy
nem csdkkennek, hanem ellenkez6leg — bar szerény mértékben — emel-
kedni fognak.

De eltekintve a kamatjévedelmektél, ez a kdvetelés megjeldli azt az
iranyt is, melyben a giroforgalom kibdvitése az altalanos kamatlabviszo-
nyokra nézve is tekintetbe veendd, mert minden Gt, amely az eszkdzdknek
a jegybankoknél valé dsszpontositasahoz vezet, egyuttal a penzviszonyok
alland6 megkonnyebbilését is eredményezi, s éppen azok az allapotok,
amelyek ez értekezlet megtartasa pillanatdban a nemzetkdzi pénzpiacokon
fennallanak, jogosnak tiintetik fel azt, hogy minden eszkdzt igénybe
vegyunk, mellyel a lehetd segitséghez hozzajarulunk. Bizonyara feltehetjik,
hogy az eleven élet kdvetelményeinek semmiféle alakisag nem fog zavarélag
atjaba allani. Eppenséggel nem akarjuk tagadni, hogy Magyarorszag
képvisel6i e gyllekezetben a pénzpiac ugrasszeri eltolodasainak kellemet-
lenségeit, s ezeknek orszagukra valé kdvetkezményeit kivaltkép fajdalmasan
érzik, mindazonaltal nem a dolgok Iényegében fekvd karosodasnak kell
azt mindsiteni, ha a kamatok tekintetében fennallé bankviszonyokbdl oly
helyzetek allnak el, amelyek nemcsak a napi pénzre és a rovid lejaratd
valtékra, hanem az olyan ado6ssdgi viszonyokra is irdnyadok, melyek
hosszli évekre kottetnek meg.

Ugyanezek a koriilmények allanak fenn, habar nem is ebben a mérték-
ben, valamennyi més allamteriileten is és a német jelzalogkdlcsdnt keresd
félre éppen olyan nagy baj az, hogyha 6 azért, mert mechanikai okoknal
fogva a meglévé pénzeszkdzok eloszlasa és forgalma zavart szenved,
igényeit vagy egyaltalan nem, vagy csak lényegesen sulyosabb feltételek
mellett képes kielégiteni, mint ezt az azonos gazdaséagi viszonyok mellett
annak idején, egy hdval el6bb, vagy utébb tehette volna, vagy tehetné.
Eppen ezért nem lehet elég gyakran hangstlyozni, hogy minden erénkbdl
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azon kell lenniink, hogy a pénz forgalméaban bealld akadalyokat lehet&leg
legy6zziik, és hogy ezen célhoz még a tradiciok és szokasok némi felaldo-
zasaval is lehet6leg kdzelebb jussunk. Ezeket az aldozatokat mindenesetre
meg kell hoznunk, amikor arrél a fejlédésrdl van szé, mely a jelenlegi
megheszélés targya: az aldozatok féképpen az esetleg bevezetendd intéz-
mény technikai kezelésére vonatkoznak, amelyekre ezennel &ttériink.

Arrél van sz6, hogy a szegedi kereskedd, akinek casseli Uzletbaratja
részére fizetést kell teljesitenie, ezt olyképpen tegye, hogy az Osztrak-
Magyar Banknal Iév6 giroszamlajarol, amely természetesen koronékban
vezettetik, a megfelel6 Osszeget a megnevezett intézet igénybevételével
akképpen utalja at Casselbe, hogy az ottani cég a neki markaban jar6 6sz-
szeget szintén a Német Birodalmi Banknal fennallé, markaban vezetett
giroszamlaja Gtjan, koltségmentesen és nyomban megkapja. Viszont a
nirnbergi cég a koronadsszeget, amellyel Spalatéban tartozik, hasonl6
mddon a Német Birodalmi Bank tjan legyen képes kifizetni. Ebb6l a
kdvetkez6 mdveletek allanak el6:

1. az Osztrék-Magyar Bank a szegedi keresked6nek eladja a tdle
kivant markaosszegeket;

2. a Német Birodalmi Bank a niirnbergi szamlatulajdonosnak a sziik-
ségelt koronadsszeget eladas Gtjan szintén atengedi;

3. az elsd esetben az Osztrak-Magyar Banknak a Német Birodalmi
Banktdl markakat, a masodik esetben a Német Birodalmi Banknak az
Osztrak-Magyar Bankt6l koronakat kell vennie.

Ha ezek szerint az atutalasra kerlil6 6sszegek naprol-napra teljesen
fednék egymaést és az arfolyamokat, amelyeken mindezen miveletek
végrehajtatnak, mindkét intézet egydntetlien allapitana meg, Ugy az ope-
raciok kore teljesen le volna zarva, nemcsak 0sszegikre nézve, hanem az
arfolyamkiilénbozet kizarasara nézve is. Ha azonban — amint ez termé-
szetes — a Németorszaghdl Ausztria-Magyarorszagba és viszont atutalt
Osszegek nagysaguk tekintetében nem egyenlék: az egyik Osszegnek a
maésikkal szemben val6 feleslege, Ugy kezelését tekintve, mint az arfolyam-
elszamolast illetéleg, kérdésessé valik. Ez természetesen nem érinti sem a
németorszagi, sem az ausztria-magyarorszagi szamlatulajdonost, mert
ez abban a pillanatban, amelyben atutaldsa az illetd jegybank részér6l
az e mivelet szdmara megallapitott arfolyamon elfogadtatott, az atutalas
miveletét lezarta.

Arra a kérdésre, hogy ez atutalasok mely arfolyamon térténnek,
nem nehéz felelni, minthogy (gy az Osztrdk-Magyar Banknak, mint a
Német Birodalmi Jegybanknak szabadsagaban all ezeket az arfolyamokat
tetszés szerinti idére megallapitani. Ez megallapithatd mindennap Ujbdl,
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vagy pedig visszavonasig, esetleg a hivatalos t6zsdei jegyzéssel bizonyos
aranyban, de természetesen a forgalom érdekében az illet6 bankjegyterdiét
Osszes piacai részére az arfolyam egységes megéllapitasa volna kimon-
dando.

Azonban nem okvetlenil sziikséges, hogy az Ausztria-Magyarorszagra
nézve érvényes arfolyam azonos legyen az ugyanazon a napon Német-
orszagban fennallé arfolyammal. Ellenkez6leg koénnyen elképzelhetd,
hogy valamely, bar minimélis és az egyes szamlatulajdonosokra nézve
jelentéktelen, a bankra nézve azonban, az ésszforgalom nagysaga folytan
mindenesetre szambajovd bankarhaszon all el. Ez a haszon az egymast
egy napon kiegyenlit6 oOsszegekre nézve okvetetlenil biztositva volna,
még pedig annal az oknal fogva, mert az egymast kiegyenlit6 6sszegek a
két jegybank kdzt minden tovabbi kockazat nélkil egy bizonyos arfolya-
mon kiegyenlittethetnének, illetve elszamoltathatnanak. Ez &rfolyamnak
azonban mindenesetre ama két arfolyamhataron belul kellene mozognia,
melyet a jegybankok feleiknek felszamitanak. A legkisebb eltérés azoktdl
az arfolyamoktdl, amelyek a kdzonségnek felszamittatnak, az illetd inté-
zetnek minden tovabbi véletlentdl fuggetlen, tiszta hasznot eredményez.

Ez az eltérés magatol értetédéleg — mint mar ismételten hangsulyoz-
tuk — csak minimélis lehet, minthogy killénben a giroszdmlatulajdonos
Osszehasonlitvan az eddigi kozvetités koltségét, a jelenleg érvényben levé
eljarasra fogja magat elhatarozni. E tekintetben hatarokat felallitani feles-
leges, minthogy ezek a koltségek a bankok érdeke folytan 6nmaguktol
a legcsekélyebbre fognak redukalédni, mert ismételve hangsulyoznunk
kell, hogy itt csaknem munkanélkili és teljesen biztos precipuumrél van
sz0. Hogy ez mégis engedélyeztetik, annak oka nemcsak a mindenesetre
valamivel magasabb munkateherben rejlik, hanem féképpen abban, hogy
e haszonnak egyuttal némikép tartalék avagy kockazati jarulékul kell sze-
repelnie az atutalasok ama 6sszegeiért, amelyek egymast ki nem egyenlitik,
hanem amelyek mint a napi at- és visszautalasok egyenlege jelentkeznek.

Ez egyenleget illetéleg a megitélés ama kategdriai allanak be, melyek
az el6adas elején emlittettek. Ha példanak okaért Németorszagban a kiilon-
b6z6 girohelyeken egy napon 6sszesen 5 millié marka fizettetik be abbol
a célbdl, hogy a megfelel§ 6sszeg Ausztria-Magyarorszagban korona-
értékben kifizetésre kerlljon, mig ugyanazon a napon Ausztria-Magyar-
orszagon 8 millio K utaltatik &t Németorszagba: ugy 100 méarka utan 117%
K-&s atszamitasi arfolyam mellett 5,875.000 korona all el6, mely Osszeg
egymast kiegyenliti és ezenfellill 2,125.000 K, amely tovabbi elszamolasi
viszonynak targya a két jegybank kdzott. Maga ez utdbbi abban all, hogy
az Osztrak-Magyar Banknak a Német Birodalmi Banktél a kdzés kompen-
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zaciok altal nem fedezett 6sszeget markaban meg kell szereznie és ut6bbi
az Osszeget el6bbinek eladja és az ellenértéket magatdl értetéddleg az
Osztrdk-Magyar Banknal tovabbi kompenzéciok céljabdl rendelkezésre
tartja, fenntartvan maganak mindenesetre azt, hogy vele rendelkezhessék.
Az arfolyamkockazat ebb6l a mivelethdl természetesen a Német Biro-
dalmi Bankot terheli, minthogy az Osztrak-Magyar Bank e birodalmi
mérkavételnél mar megtalalta az ellenértéket abban, hogy teljesen ugyanazt
az 6sszeget szdmolta el az osztrdk-magyar szamlatulajdonosoknak.

Hasonl6 eredmény all be megforditott esetben is, amikor az arfolyam-
rizik6 a Német Birodalmi Bankra nézve ki van kapcsolva és csakis az
Osztrak-Magyar Bankra nézve all be.

Az az el6zetes kérdés, vajjon altalaban megengedheté-e, hogy az egyik
jegybank részérél a masiknal kovetelések alljanak fenn, mar fennebb ki-
meritéen targyaltatott és igenl6 értelemben eldontdttnek tekinthetd.

Fennmarad tehat az arfolyamkilonbozetek kérdése, illetve ezeknek
jelent6sége. Még egyszer fel akarjuk hivni a kérdéssel foglalkozoknak
figyelmét, kilondésen ami Ausztria-Magyarorszagot és Németorszagot
illeti, két kdrilményre. Mindenekel6tt arra, hogy az aru- és kamatforgalom
Ausztria-Magyarorszag és Németorszag kozott az 6sszeg tekintetében
csaknem teljesen fedi egymast, (gyhogy a mindenkori kdvetelések kiegyen-
litésének, még ha nem is térténnék meg id6leges kifizetések folytan, rovid
hatarid6kén belul természetszer(ileg be kell allania; masrészt arra, hogy
ugrasszer(i eltolédasokat és tulnagy atutalasokat minden egyebek nélkiil
a napi girodsszegek elfogadasaban eszkdz6lt megszoritasok folytan el lehet
kerulni.

Az intézeteknek atett tapasztalatokhoz képest kénny( lesz ezeket a
megszoritasokat tagitani vagy szlkiteni. Ehelyitt azonban fontos ebbdl
azt a kovetkeztetést levonni, hogy — természetesen a jegybankok mérte-
kével mérve, — nem lehet sz6 nagy osszegekr6l, melyek itt tekintetbe
jonnek. Bizonyara fel lehet tenni, hogy amikor a nagy kézérdek forog
szo6ban, nem lényeges az az i, 2, 3, 10, 12 milli6 K, vagy mérka, amely a
napi arfolyamon akar markaban az Osztrak-Magyar Bank altal, akar ko-
rondban a Német Birodalmi Bank &ltal, szereztetik be és hogy ezek az
0sszegek nem foglalnak magukban oly nagy arfolyamkockazatot, amely a
kérdésre nézve tekintetbe johet, mert még ez az arfolyamkockézat is pusz-
tan csak ezen aggalyos elnevezést viseli. Tényleg oly kilénbdzetek lehe-
téségérél van sz6, amelyek szazalékok tortszamai kozdtt mozognak. A
mellékelt szamszer(i és grafikai tablazatok 1905-bdl ez irdnt felvilagositast
nyUjtanak.
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Ezzel az alkalommal ismételve utalnunk kell a kévetelés megsziintet-
het8ségére, tehat a még ezen szlik hatarok kdzt is mindenkor fennall6 ama
lehet6ségre, hogy az arfolyam-esélyek csaknem teljesen kizarhatok, mert
a kovetelések e megsziintethet6sége magaval hozza, hogy azok a fennallo,
devizékkal val6 bankarszer(i kereslet korébe vonhatok a jegybankok
részérol.

Ez a lehet6ség az intézetek szamara azt a csaknem biztos perspektivat
nyitja meg, hogy ezen devizatranzakcioknal nemcsak hogy semmit se
veszitsenek, de s6t még valamit nyerjenek is, annal az oknal fogva, mivel
a devizapiac kizéarasaval bekdvetkezd koncentrikus atengedése egy na-
gyobb marka-, illetve koronatételnek, er@sséget jelent a devizapiacon
naponta érvényesild ellenmiveletekkel szemben, amely erésség abban jut
kifejezésre, hogy nem (gy, mint ezid8szerint, egy bizonyos szamu eladd
all szemben egy bizonyos szamu vevével, hanem az tgylet egyik oldalan
egy nagy vevd, vagy egy nagy elad6 fog jelentkezni. Ez az eljaréas valoszi-
nlileg a devizapiacra is azzal a kivanatos elénnyel fog jarni, hogy az inga-
dozasok kisebbekké, az arfolyamok &llandobbakka fognak valni.

Ha azonban szdmolunk is ezzel az 6nmagéban is lehetséges kis vesz-
teségi kockéazattal, amellyel masrészt természetszer(ileg éppen olyan nagy
nyereségesély all szemben: felmeril a kérdés, hogy vajjon azok az elénydk,
melyek a jegybankokra az egymast kompenzalé atutaldsok biztos lebonyo-
litasabdl okvetlenll harulnak, valamint az, hogy a bdvitett giroforgalom
folytan a girokoveteléseknek nagyobb mértéke all be, nem alkalmasak-e
ezen veszteség ellenstlyozéasara? Feltehetjik, hogy ez béségesen igy lesz.
De ha még nem is, ez esetben mérlegelendd, vajjon a jegybankoknak, mint
a pénzforgalom és az ezzel kapcsolatos kamatviszonyok legfébb 6reinek,
nem ér-e meg nemcsak egy Kkis, hanem jelentékeny aldozatot is az, hogy a
pénzforgalom megkonnyitése és az abban beall6 zavarok elharitadsa érde-
kében a maguk részér6l minden lehetdt elkdvessenek.

Tényleg a két jegybank — mint ismeretes — most is hoz hasonld
aldozatot; ez kitlinik a dr. Koch birodalmi bankelndkkel folytatott beszél-
getésbdl is, melyet a Neue Freie Presse ez év nov. n. szdméban kozolt
és melyben dr. Koch kijelenti, hogy a Német Birodalmi Bank az utobbi
években lényegesen megnagyobbitott kilfoldi valtotarcajat hasznalja fel
arra, hogy a valtéarfolyamot befolyasolja.

Hogy az arfolyam, amely mellett a két jegybank a tobbszor emlitett
felesleget egymasnak atengedi, kozottlik naprol-napra allapittatott-e meg,
vagy pedig bizonyos t&zsdeszer(ileg megallapitott arfolyamtél tétetik
fligg6vé, alarendelt jelent6ségli kérdeés, melyet itt tovabb targyalni nem
szlikséges.
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Sokkal fontosabb az a koériilmény, hogy bar a két bank kolcsonds
kovetelései az illetd allamtertileteken uralkodd értékben fognak el6allani,
mégis mikép minden egyéb hasonld értékkdvetelésnél, azzal a kérilmény-
nyel kell szdmolnunk, hogy végsé megoldasban, illetve sziikség esetén
a kovetelésnek felvétele effektiv pénzben is tekintetbe kell, hogy jojjon,
mert egy Berlinre sz6l6 valté vevjének megvan arra a mddja, hogy az
Osszeget a valtéért befolyé bankjegyek bemutatdsa Gtjan a Német
Birodalmi Banknal arannya valtoztassa at és ennek kovetkeztében, ha a
paritast Ausztria-Magyarorszag és Németorszag kozott ebben az aranyban
fenn akarjuk, vagy fenn kell tartani, a giroforgalom bevezetését is arra az
idépontra kell elhalasztani, amelyben az Osztrdk-Magyar Monarchiaban
a készfizetések felvételét térvényileg fogjak elrendelni. Mi, e monarchia
mindkét allaméanak polgérait, magunkat mindenesetre olyan helyzetben
levBknek tekintjiik, amely azonos a készfizetések felvétele utani allapottal.
Erre nekiink némi jogosultsdgot nyujt a fentidézett arfolyamtablazat,
valamint jegykibocséato intézetlink &allapota is, mindamellett teljesen ért-
het6 volna, ha a kilfold részér6l a készfizetések felvételének torvényhozési
Gton vald elrendelését be akarndk varni.

Az eddig elmondottakbdl az a kovetkeztetés vonhaté le, hogyha az
emlitett feltevések helyesek, kivanatos volna, hogy az illet6 kétféle pénz-
rendszerrel bir6 terlletek jegybankjai a giroforgalom bevezetése irdnt meg-
egyezésre jussanak.

Ennek feltételeit fébb vonasokban fennebb vazoltuk. Ezek:

a monarchia készfizetésének felvétele;

az atszamitési arfolyam id6szaki megallapitisa a kdzonséggel szem-
ben, ami mellett a németorszagi arfolyamoknak az ausztria-magyar-
orszagi arfolyamokkal nem kell egyeznilk;

megallapitadsa annak a mdédnak, amely szerint a mindennapi kompen-
zacio, illetve feleslegek a két jegybank kozott elszamoltatnak;

az elfogadandd giroutalasok nagysaganak egyel6re valé megszoritasa.
Ezek ime a legszembeszokébb mozzanatok.

Nem haboztunk abban, hogy bizonyos nehézségek beallasat konsta-
taljuk és még kevésbbé habozunk ama biztos meggydzddésiink kifejezésé-
ben, hogy az akadalyokat el lehet haritani és hogy az ezzel az elharitassal
esetleg bedllé kis csekély anyagi hatrdnyokat az eredmények felul fogjak
mulni.

Hiszen szemink el6tt lebeg, hogy valamennyi hasonlé kdnnyitést
célzd intézmény bevaélt és lzletének korét folytonosan nagyobbitja, és
hogy azok az intézmények, amelyek eziranyban nemzetkozileg is mukod-
nek, alig enyésznek el tébbé. A nemzetkdzi postautalvanyforgalom fejlé-



dése ismeretes, és megfigyelhetd az is, hogy a hasonlé kiegyenlitések utan
valo torekvés egyre terjed. Erre nézve jellemz6 az a megallapodas, melyet
a bécsi cs. és kir. postatakarékpénztar létesitett egy elsérangl berlini
intézettel.

Kisérletek torténnek, hogy ott, ahol a postatakarékpénztarak léteznek,
azokat a nemzetkozi szolgalatba bevonjak (Ausztria, Magyarorszag, Ame-
rika) és Eszak-Eurdpaban a skandinav fébankok kozott egy olyan intéz-
mény all fenn, mely csaknem azonos az altalunk targyalt berendezéssel.
E megallapodéas fébb vondsai, valamint azok a hatarozmanyok, amelyek
az el6z6 fejtegetések soran emlitett egyéb idevagd intézményekre vonat-
koznak, teljesség okaért az el6adashoz csatoltatnak.

Dr. Wolf Gyula tanar Gr (Materialien betreffend den Mitteleuro-
paischen Wirtschaftsverein cim({ mdvében) tébb helyen (io., 25., $2.
oldal) ismételve utalt a nemzetkdzi giroforgalom kérdésére.

A Kobzépeurdpai Gazdasagi Egyesilet céljai kozott a 12. pont azt
tartalmazza, hogy a fizetési forgalmat allam és allam k6zt meg akarja kony-
nyiteni és olcsébbitani nemzetkdzi giroberendezésekkel és elszamold-
helyekkel.

A német egyesiilet alapitasa alkalmaval el6terjesztett eléadmanyban
szintén utalas torténik torekvéseink e részére.

Mindezekbdl talan levonhatjuk azt a jogosultsadgot, hogy e kérdéssel
alaposan foglalkozzunk. Hogy ez szigortan tudomanyos modon alig lehet-
séges, annak oka abban rejlik, hogy nincsenek pontos statisztikai adataink
a diskusszié korébe tartozd fontos mozzanatokat illetéleg; mindenekel6tt
nincsenek adatok a fizetési mérlegekre, valamint ezek lebonyolitdsanak
id6beli hatdraira nézve. Ezen hianyt azonban némileg pétoljdk az utébbi
évek folyaman a kamatlab-, clearing- és giroligy terén gy(jtott altalanos
tapasztalatok, tovabba a vélemények megegyezése a pénzforgalom tovabbi
megkonnyitésének szikségességérél.

Ha mindazondltal meg is engedjiik, hogy mindez nem elegendé az
esetleg bevezetend6 nemzetkdzi giroforgalom allandod fenntartasara: az
az egy dolog biztosra vehetd, hogy egy kisérletet az (igy megérdemel és
minthogy a giroforgalom felhagyasa semmiféle bonyodalommal nem
jarna, ebben az esetben elesik minden nagyobb kar lehetésége. Masrészt
azonban batran mondhat6, hogy ha — amit az eléad6 biztosan remél —
a kisérlet sikeriil: a nemzetkdzi pénzforgalom szamara Gj perspektivak
nyilnak meg, amelyeknek latéhatarat német vagy osztrak-magyar hata-
rok nem zarjak el.

Miel6tt el6ado javaslatat megteszi, engedtessék meg neki, hogy munka-
tarsanak az el6admany elkészitésében: Réna Zsigmond Urnak, a Magyar
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Altalanos Hitelbank igazgatohelyettesének és a Magyarorszagi Kozép-
eurdpai Gazdasagi Egyesilet tagjanak, aki az anyaggal a legodaaddbb
modon foglalkozott és szdmos, ez el6adassal 0sszefiiggb statisztikai adatot
gydjtott, legészintébb kdszdnetét mondjon.

Az inditvany maga igy szol:

A németorszagi, ausztriai és magyarorszagi Kozépeuropai Gazdasagi
Egyesiileteknek 1906 november 19-én és 20-an Bécshen székel§ kozos
értekezlete a giroforgalom bevezetését Ausztria-Magyarorszag és Német-
orszag kozott ezen orszagok érdekében lévének, kivanatosnak tartja és
reméli, hogy mindkét teriilet jegybankja e kérdés el6készitésével foglal-
kozni fog.

Az el6adasnak nagy kozvetlen hatésa és sikere volt, a kdzépeurdpai
gazdasagi életnek szinte minden szamottevl tényez6je végighallgatta és
Kornfeld megéllapitasait sokszor kisérte lelkes taps.

Kornfeld kitind el6ad6 volt, tudott hatni, magaval ragadni és meg-
gy6zni és a legszarazabb témat is érdekesen és szinesen tudta talalni.

A Magyar Tudomanyos Akadémia nemzetgazdasagi bizottsaganak
1887 marcius elsején tartott lésén egy Kicsit meghatott volt és egykord
tudositdsok szerint eléggé elfogult, hiszen ez volt els6 magyarnyelvi
nyilvanos szereplése. Megillet6dve foglalt helyet a felolvasoasztalnal.
T6le jobbra és balra akadémikusok ultek, az Glést Kautz Gyula vezette.
A hallgatdsag soraiban ott volt Wekerle Sandor, Lukacs Laszl6, tébb
miniszteri tisztvisel6, a Hitelbank vezet6ségének szamos tagja és tébben
az intézet tisztvisel6i sorabodl. Ott volt az el6adason Lanczy Leo, Beck
Miksa és Weiss Fllop.

Kornfeldnek er6s lampalaza volt, de azért nyugodtan, tagoltan és
Ovatos hangsulyozéssal olvasott. Mindvégig figyelemmel hallgattdk, igaz,
hogy akkor ez a téma azt a hallgatésagot rendkivil érdekelte.

Husz évvel késébb, amikor hire, tekintélye és pozicidja teljességében
ult le Bécshen a felolvasdasztalhoz, Kozép-Eurdpa egész gazdasagi és poli-
tikai életének figyelme feléje iranyult. Ez a téma is rendkivili modon érde-
kelte és foglalkoztatta és a probléma jelent6sége alaposan megnétt az a
el6adasaban és bedllitdsaban.

143



Mint német el6ad6 els6rangl volt. Nyugalmas szertartdsossaga,
elékelGsege és ékesszllasa olyan nagyszer(en hatott a kivalasztottak bécsi
kornyezetében, hogy percekig innepelték, amikor befejezte és az el6adas
utadn ugy tartott cerclet, mint egy fejedelem.

Az is volt.

Pénzfejedelem volt és a szellem kivalasztott és megaldott fejedelme.

A s6banyajegyékrdl tartott el6adasa egész terjedelmében a Budapesti
Szemlében jelent meg.
A Kozépeuropai Gazdasagi Egyesiiletben tartott bécsi el6adasa kiilon

lenyomatban jelent meg magyarul és németil a Franklin-Tarsulat ki-
adasaban.
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A POLITIKUS

A tarsadalmi helyezkedés és elhelyezkedés problémaja mélyebben
és komolyabban sohasem foglalkoztatta. Amikor jott, idegen volt, amikor
dolgozott, alkotott és anyagiakban, pénziigyi hatalomban és politikai
befolyasban érvényesiilt, akkor az a vildg, amely a pénzarisztokraciat
jelentette, betolakodottnak tekintette. A legkatolikusabb arisztokracia,
a politikai arisztokracia és az az arisztokracia, amely a zsidosaghol nétt
ki, de attdl mar régen eltavolodott, kedvelte, tisztelte és becsilte. A ban-
kari és ipari arisztokracia talnyomé részérdl neki volt igen rossz véleménye
és err6l az oldalrol nézték kialakulasat, munkassagat és érvényesulését a
legnagyobb irigységgel. Nem ismert vetélytarsakat, & hitte és tudta, hogy
folottik all, aminthogy tehetségben, tudasban és miveltségben egyarant
tllszarnyalta valamennyit. A maga Gtjat jarta és nem tor6dott masokkal,
annal tébbet torédtek masok vele. Utjait keresztezni probaltak, torek-
véseit elgancsolni igyekeztek és azt hitték, hogy izolaltdk, pedig & élt
a maga splendid isolation-jaban, télik valo el6kel§ idegenségében és a
nemzeti lélekbe vald beolvadasaban. Zichy Nandor gréf egészen kozel
érezte magéhoz Kornfeld Zsigmondot és Kornfeld Zsigmond kdzelebb
érezte magahoz Karolyi Sandor gréfot, az agrariusok nagy vezérét, mint
esetei Herzog Pétert. Lélekben nem volt kevésbbé zarkozott, magatar-
tdsban nem volt kevésbbé hiivos, viselkedésben nem volt kevésbbé szer-
tartasos és gondolkozasban nem volt kevésbbé el6keld, mint a legexklu-
zivebb sziiletési arisztokratak. Es mert maga volt a megtestesiilt tisztesség
és mert egy hatalmas pénzintézet élén, a merkantilizmus csucsan dlve is
mindig &szinte mert lenni és igazsagos tudott maradni, a sziiletési arisz-
tokréacia szeretett tanulni téle és megtanulta szeretni &6t. Zichy Nandor
grof egyszer azt mondta réla, hogy Kornfeld Zsigmond volt az els6 em-
ber, aki megingatta abban a hitében, hogy antiszemitizmusa jogos és
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igazsagos. Ez az adat nem Zichy szellemi vagy lelki nagysagat van hivatva
kiemelni, hanem azt kivanja igazolni, hogy Kornfeld zsenije minden-
kire lenylig6z6 hatést tudott gyakorolni, aki vele érintkezett.

A politikusok kozil rendkivil becsilték Tisza Kalman, Szapary
Gyula, Wekerle Sandor, Baross Gabor, Lukéacs Laszlo, Széli Kalman,
a fiatal Andrassy Gyula, Hieronymi Karoly, késébb Kossuth Ferenc,
Popovics Sandor. A fiatal Tiszat és a fiatal VVAzsonyit nem szerette, ez a
két mer6ben ellentétes szarmazasl, nevelésl, felfogast és diszpozicidju
ember egyformén tavol allt attél az idealtdl, amelyet Kornfeld Zsigmond
maganak az alkot6 politikusrol alkotott.

A politikai vilaggal igen élénk érintkezést tartott fenn nemcsak
helyzeténél és hivatasanal fogva, hanem azért is, mert szenvedélyes poli-
tikus volt. Ez lelkes passzidja volt, szivesen targyalt, kdzvetitett, egyenli-
tett, segitett, rendezett és hatartalan volt az iranta valé bizalom, mert
mindig a legdnzetlenebbiil dolgozott és mindenki tudta réla, hogy egyéni
ambicioi nincsenek. Nem akart tobb lenni és nem akart més lenni, mint
amivé lett, de a kdzbenjarast kdtelességnek érezte és még az onfeldldo-
zast sem tartotta érdemnek. Kidllni, helytallni, a meggy6z&désért vere-
kedni, az igazsagot szolgalni, a jot diadalhoz segiteni a sajat érdekei ellen,
de a koz szolgalatdban, természetes volt néla és elképzelhetetlen volt,
hogy méasként cselekedjék. A gondjaira bizott javak védelmét KitlinGen
Ossze tudta egyeztetni az altalanos nemzeti érdekek szolgalataval és tudott
Ugy éIni és hatni, mint aki a maga részére valéban nem akar semmit.
Aminthogy tényleg nem is kivant egyebet, mint hogy ezt ugy elhigyjék
neki, mint ahogyan ezt hitte 6nmagédban és énmagardl.

A sziletési és politikai arisztokréacia, amely hivatalosan és nem hiva-
talosan egyarant szivesen érintkezett vele, ezt a lelkes és onzetlen onfel-
aldozast, a léleknek és gondolkozasnak ezt a finomsagat és emelkedettségét
tisztelte es szerette benne. A magyar merkantilizmusnak Kornfeld Zsig-
mond volt a leghivatottabb, legmeggy6z6désesebb, legnagyobb hatalmd
és legteljesebb miveltségl vezére, aki buzgén kereste a megértd és Ki-
egyenlitd érintkezést az agrarfronttal, amelynek élén akkor Kéarolyi Séandor
grof allt. Kérolyi rendkivil eszes ember volt, sok tudassal, széles horizonttal
és mély bolcsességgel. Kornfeld sokat hadakozott vele, de igen nagyra-









becslilte és értékelte. A gazdasagi béke érdekében egyszer meglatogatta
és Orakig beszélgettek. Bucsuzaskor — a latogatds karacsony tajan tortént
— Kornfeld ezeket mondta:

— Kivanok Onnek grof Gr, boldog Ujévet és a belsG szabadsagot.

Karolyi ranézett, a tekintete fatyolos lett és csdndesen mondta:

— A bels6 szabadsagot, a lélek szabadsagat, 0, ha valaki azt elérhetné!

Ez az 6 hangjuk volt, ezek voltak az § szavaik, az 6 szineik. Ez volt
az 6 gondolkozasuk. Ez volt a stilusuk. igy éreztek és igy beszéltek és
igy cselekedtek.

Ez az 6 hangjuk volt és velik egyltt malt el. Kérolyi Sandorral és
Kornfeld Zsigmonddal.

Passzionatus politikus volt, értett a politikdhoz, idealista volt, rajongd.
A realitdsok embere, az irodalmi hivé, a mivészetek csodal6ja és a filozdfia
buvéra, aki egy személyben volt, minden akcidjaval és minden lelkesedésé-
vel a politikat szolgalta. A haladas politikajat és a fejl6dését és a kiegyen-
litését és a békességét. Nem félt a harctél, de a politikai nyugalmat kivanta,
mert ebben latta a gazdaséagi lendilet leghiztosabb alapjat. Mindig benne
élt a politikai életben, leggyakrabban anélkiil, hogy személyesen jelen
lett volna, egyszer(ien azzal a ténnyel, hogy véleménye volt eseményekrdl,
vagy nem volt véleménye réluk.

Ez nem volt meglepd, s6t ez volt az adott és természetes. Az allam
bankéarjanak ismernie kellett az &llam dolgait és abban a szdvevényben,
amit akkor magyar politikai életnek neveztek, nem volt olyan koénnyi
eligazodni. A kiegyezési part, kés6bb a szabadelv(ipart; a fliggetlenségi
part; majd a nemzeti arnyalattal bevont opportunista part, az Apponyi
partja; a néppart, amelyet a Wekerle-ellenes kiizdelem hivott életre, ezek
voltak a legfébb és legjelent6sebb politikai partok. Kornfeld Wekerle
legjobb és leghasznosabb munkatarsa volt és a néppart apja, Zichy Nandor
grof, egyik leg6szintébb hive és hddoléja — Kornfeldnek. Kés6bb az
alkotmanypart, élén a fiatal Andrassyval, akivel kélcséndsen nagyrabecsiil-
ték egymaést, a koalicid, az élén Wekerlével, a munkapart, Lukacs Laszlo-
val, akihez a baratsag és megbecsiilés ezer szala flizte. Kozben Széli

10% 147



Kalman, akit nagyon szeretett és aki nagyon szerette 6t. Es Tisza Istvan,
aki irant nem tudott félmelegedni és akiért nem tudott rajongani. Es az
allam bankarja volt, aki nem szallhatott szembe csak gy egyszer(ien a
pénziigyek miniszterével. Es férend lett és delegatus lett és mert a pénz-
Ugyi albizottsagban nem volt Gres hely, kezdetben a hadiigyi albizottsag
tagja volt.

Valahogyan mindenitt jelen volt, ha mésként nem, akkor ugy, hogy
gondoltak ra. Hogy mi lehet a véleménye, az allaspontja, hajland6-e segi-
teni, k6zbelépni, kiegyenliteni. Banffyrél nem volt nagy véleménnyel. R&t6t
ura viszont sokat jart hozza dicsekedni és panaszkodni, mert mindkett6 szo-
kédsa volt. Amikor a fiatal Tisza megirta az ugrai levelet és félboritotta
a politikai békét és meginditotta a harcot az ellenzék ellen és elkovet-
kezett a november 18-i zsebkend8szavazas, majd a december 13-i parla-
menti rombolas, Kornfeld mar mint férend figyelte a politika esemé-
nyeit. Khuen-Hédervary folkereste 6t és arra kérte, téritse el Széli
Kalmant attél, hogy Andrassyhoz csatlakozzon. Egy volt miniszterelnok
allasfoglalasa ugyanis abban az idében jelentékeny hatast gyakorolhatott
Bécsben is és a magyar kdzvélemény el6tt is. Kornfeld vallalta a kérés
teljesitését és elutazott Ratétra Széli Kalmanhoz. Szives fogadtatasban
volt része és kozbenjardsa nem is volt eredménytelen: Széli megigérte
legalabb a passzivitast. Amde tllsdgosan el volt keseredve ahhoz,
hogy végleg leszerelhet6 legyen. Es amikor a téli valasztasokon a
szabadelviipart megbukott, RA&t6t ura is foladta a passzivitast és
nyiltan Tisza ellen fordult. Nemcsak csatlakozott Andrassyhoz,
hanem még az alkotmanypart elnoki tisztét is vallalta. Kornfeld nem
tudott ezért haragudni rd, Andrassy az 6 szivéhez is kdzelebb allt, mint
Tisza, akinek f6leg kozgazdasagi szereplése nem taldlkozott minden
tekintetben a szigord bankar tetszésével.

A szabadelviipart bukéasa elkedvetlenitette és aggodalmakkal toltotte
el. A politikai bizonytalansdg nyugtalanitotta és veszélyeztette gazdasagi
koncepcioit és ezért minden erejével és befolyasaval dolgozott a kiegyen-
lités érdekében. Amikor Tisza a bukas utan visszavonult és alkotmanyon-
kivlli kormanyzas kovetkezett, Kornfeld komolyan kezdte félteni az
allamhaztartds és a magyar gazdasagi élet egyensulyat. Fejérvary Gézat,



a darabontkormany fejét személy szerint szerette és becsiilte és igen szo-
ros és meleg barati kapcsolatot tartott Popovics Sandorral, aki akkor a
pénzlgyminisztérium adminisztrativ allamtitkara volt és az exlexben
levé allamhaztartds menetét gondozta és iranyitotta. Egyidejlileg pedig
Kornfeldnek igen nagy megbecsilésben volt része a koalicid vezérl6-
bizottsaga részér6l, kuléndsen Wekerle, Andrassy, Apponyi és Kossuth
tartottak vele a legjobb barati kapcsolatot és minden gazdasagi kérdésben
kikérték tanacsat. Kornfeld kozvetitett Lukacs és a koalicié kozott és
Kornfeldre haritottdk az exlex alatt a szelvénybevaltas problémajanak
megoldasat. A koronajaradék esedékes szelvényeinek bevaltasardl volt
sz6 a darabontok alatt. Fejérvary pénzt akart szerezni, mert atérezte, hogy
a szelvénybevaltds nem politikai probléma, hanem a nemzeti presztizs
kérdése és megoldasatdl a nemzetkdzi magyar kozhitei sorsa fligg. A kor-
méany Kornfeldhez fordult, Kornfeld pedig a koalicié vezérlébizottsaga-
val tandcskozott. EI6bb Bécsben jart, ahol foltételesen elintézte, hogy a
kivant Osszeg rendelkezésre alljon, azutan Osszeiilt Budapesten tanacs-
kozni Wekerlével, Apponyival, Kossuthtal és Andrassyval. Csak Andrassy
vallotta, hogy ezt a pénzt is meg kell tagadni a darabont-kormanytol,
egyébként a tobbiek mind a rendkivili fliggékdlcson folyositasa mellett
voltak. Ez az allaspont gy6z6tt és Wekerle maga fogalmazta meg a szer-
z6dést, amelyet a Rothschild-csoportnak a magyar kincstarral kotnie
kellett és amelyért a koalicid vezet6i is hallgatélagosan vallaltdk a
felelGsséget.

Hogy az id6k sulyat és jelent6segét mennyire &térezte Kornfeld,
kiderlil egy levelébdl, amely 1905 Gszén kelt és amelyben a kovet-
kez6ket irja:

A nemzet legfontosabb javai forognak kockan ; a rendes viszonyok
helyreallitasatél fligg nemcsak a legk6zelebbi, hanem tavoli jovénk is."

Magardl a szelvénybevéltasi fliggékolcsonrél igy emlékezik meg a
Hitelbank jelentésében:

»Konzorciumunk néhany helybeli pénzintézet részesedése mellett
a magyar kirdlyi pénzigyminisztériummal a mult év 6szén szerz6dési fel-
tételekben allapodott meg, melyek értelmében a magyar allamnak kizaré-
lag szelvénybevaltas céljaira, ezen szikségletnek megfelel6, révid id6n
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belul visszafizetend6 99,172.500 korona ©sszeget meg nem haladhato
eléleget bocsatana rendelkezésére; a szerz8dés véglegesitése folyamat-
ban van, a hitel ez ideig igénybe véve nem lett. Biztosak vagyunk abban,
hogy azok az indokok, melyek benniinket ezen (zlet megkdtésénél vezé-
relnek, az Onék méltanylasaval talalkoznak.”

1906 marciusaban azonban mégis igénybevette a darabontkormany
a Wekerle altal fogalmazott szerz&dés alapjan a kereken szazmilliés folyo-
szdmlael6leget, amelyet azutan a koaliciéos kormany még 1906 6szén tel-
jes dsszegében visszafizetett.

A koalicio, amelynek legnépesebb partjai lekdtotték volt magukat az
Onall6 magyar nemzeti bank mellett, a hatalom birtok&dban kereste a
visszavonulasi lehet6ségeket azokon a pontokon, ahol bizonyosra kellett
vennie, hogy az uralkod6 vétdjaval taldlkozik. Az 6nall6 jegybank kér-
désében egyszer(ien csak a legnagyobb pénzigyi tekintélyt kellett meg-
szoOlaltatni, aki mint szakember kivételes magassagban allt, aki, mint em-
ber, megtdmadhatatlan volt és aki, mint politikus, inkabb népszer( volt,
mint népszer(tlen olyan id6kben, amikor a népszeriiséggel jatszani vesze-
delmes dolognak latszott. Kornfeld Zsigmondot kellett megszolaltatni és
a koalici6é sietett is, hogy ebben az tgyben kérdésekkel forduljon Korn-
feldhez, aki nem is késett a valaszadassal és 1908 szeptemberében a kdvet-
kez6 emlékiratot nyujtotta &t Batthyany Tivadar gréfnak, mint a koali-
ciés parlament bankbizottsaga elndkének, minden foltett kérdésre adott
pontos felelettel :

1. A kulén magyar jegybank milyen rendszer alapjan j6jjén létre?

Kilon magyar jegybank Iétesitése esetén helyesnek vélem, hogy rész-
vénytarsasag formajaban jojjon létre, mert igy fluggetlenségét az allammal
és politikai befolyasokkal szemben jobban mego6vhatja, a nyilvanossag
részérl az intézet vezetésére nézve az ellendrzeés kényszerit6bb lesz és a
bank hitelének az allam hitelétdl valé szétvalasztasa inkébb el8segiti a
bankot feladatai teljesitésében.

2. A felallitandd magyar jegybank mekkora alaptékével létesithessek?

Azt tartom, hogy az 0j bank alaptékéje 150 millid koronaban allapit-
tassdk meg.

3. Az alapt6ke beszerzése és elhelyezése miként torténjék, kiléndsen
miné intézkedések altal biztosittassak az, hogy az alapt6kében vald rész-
vétel alapjan kiilféldi befolyas talstlyra ne emelkedhessék ?
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Helyénvaldnak tartom, hogy az Uj bank alapt6kéje kizarolag a belfol-
don szereztessék meg. A fennforgé korilményekkel szdmolva azonban
nem latom megengedhetének, hogy Magyarorszagon a maganhitelt6l
egyszerre ily tetemes 0sszeget elvonjanak s ezért ajanlandm, hogy a széban
lévd részvénydsszeg elhelyezése fokozatosan, példanak okaért io éven beliil
torténjék. E célbdl az allamnak mindenekel6tt az egész alapt6két kellene
jegyeznie és azt a maga részére megszereznie, mindazaltal azon torvénybe
foglalt rendelkezéssel, hogy a kormany koteles io éven keresztiil éven-
ként az alapt6ke megfeleld részét — a névértéknél nem olcsébban —
eladni. Kétségtelennek tartom, hogy 150,000.000 korona t6két véve alapul,
minden évben 15,000.000 korona bankrészvény koénnyen lesz eladhato
és at fog menni a magantulajdonba, kiiléndsen ha — amit biztosra veszek
— a véllalat jovedelmezdsége, a kdzérdekek legmesszebbmend figyelembe-
vétele mellett kielégit lesz.

A mondottakbdl énként kovetkezik, hogy véleményem szerint a koz-
gyllésen csak olyan részvényesek szavazatképesek, akik magyar allam-
polgarok.

4, Hogyan allapittassak meg a jegyfedezeti rendszer? Az ércfedezetre
vonatkozé hatarozatok koérében adhatok-e, s ha igen, ming kénnyebbségek ?
Mind intézkedések torténjenek a bankjegykibocsatas esetleges korlatoza-
séra nézve?

Minden készfizetd jegybanknak az az alapelve, hogy képes legyen
minden nala bevaltasra bemutatott bankjegyet érccel bevaltani. A mi ese-
tinknél tehat a banknak abban a helyzetben kell lennie, hogy a néla be-
mutatott bankjegyet érccel bevalthassa.

Az ércfedezet kérdése tehat dsszefligg azzal a masik kérdéssel, hogy
mily magasra lehet taksalni észszer(ien és el6vigyazattal azt a bankjegy-
mennyiséget, amelynek Magyarorszagon minden koérilmények kodzott a
forgalomban kell maradnia, illetéleg amely bankjegymennyiség a banknal
bevaltasra nem keriilhet. Ezt az 6sszeget ajanlandm azon mennyiségként
megallapitani, amelynek hataraig az (j banknak jogaban all, alapszabaly-
szer(i feladatainak megfeleléen, de aranyfedezet kényszere nélkil, bank-
jegyet kibocsatani, a forgalom targyat képezé tébbi bankjegyek ellenben
teljesen érccel és ércértékekkel (érmék, kiilfoldi aranyvaltok stb.) kellene
fedezve lennie. A fedezetlen bankjegymennyiség megallapitasanal termé-
kutatasokat kellene megejteni arra nézve, hogy ezen 0sszeg helyessége
tekintetében egészen bizonyosak legyiink. Tapasztalataim és kutatisaim
alapjan azon vélemény felé hajlom, hogy 300,000.000 korona olyan &sszeg,
amely a tényleges szlkségleteknek inkabb mogotte marad. Eltéréleg tehat



az eddig leginkabb kdvetett ama rendszertdl, amely szerint az aranykészlet
a bankjegyforgalommal bizonyos aranyba hozatik, mar eleve megallapi-
tandonak tartom, hogy az elére meghatarozott azon ésszegen feliil, amelyet
nem okvetlenil érccel kell, hanem alapszabalyszer(i kiinnlev6ségekkel is
lehet fedezni, a tovabbi egész bankjegyforgalom érccel volna fedezendé.

A rendelkezésre allo adatok és becslések szerint 1907 december 31-én
a Magyarorszagra esé bankjegyforgalom mintegy 680 millié koronat tett,
azaz a Magyar-Osztrak Bank 6sszes 2020 millié korona bankjegyforgalma-
nak korilbelll 34 szazalékat. Tegyik fel, hogy ebbdl 300,000.000 korona-
nak minden kérilmények kozott forgalomban kell maradnia és meg volna
engedve, hogy a bank ezen 6sszeget ércfedezet nélkil tartsa forgalomban,
a tovabbi 380 millié koronéért kellene aranyfedezetr6l gondoskodni. Ebbdl
150,000.000 korona sajat alaptékéjével nyerne fedezetet és igy csak 230
milhoért kellene a banknak aranyat szerezni.

5. Milyen Uzletagakra terjedjen ki a bank mikodése?

Azt tartom, hogy az alapitandé kiilén jegybank tevékenysége mind-
amaz Uzletagakra kiterjedhetne, amelyek kozvetetten hivatasabol folynak.
llyenek: a bankjegyforgalom szabalyozasa, a megfelel§ aranypolitika és a
jegybankok (zletkorébe esd hitelizletek apolasa. Az ut6bbi tekintetben
egyelére azokat az lizletdgakat vélem m(velhet6knek, amelyeket a Magyar-
Osztrak Bank folytat, kivéve a jelzalogizletet, valamint a mobil bankok
Uzletkdrébe es6 tébbi Uzletdgakat, amelyek nézetem szerint nem tartoznak
a jegybank Uzletkdrébe.

5. Az lzletvitel kdrében az orszag kézgazdasagi érdekeinek megoévasa
szempontjabdl mind kilon kikdtések allapitandok meg?

Az eme kérdesnél adandd vélaszndl két szempont allapitandé meg.
A jegybanknak egyfel8l az a f6feladata, hogy az orszag hiteligényeit val-
tékra, értékpapirokra és varransokra nyujtott koélcsonok tjan kielégitse
és kell§ intézkedésekkel a kamatlab aranylag legolcsébb alakulasara hasson,
mésrészt a bank fonnallasanak és kell6 funkcionalasanak elengedhetetlen
feltétele, hogy a bank kinnlévéségeinek lejaratok szerinti befolytara min-
den kortlmények kozott szdmithasson, minélfogva olyan hitelengedelme-
zések, amelyek a dolog természeténél fogva a bankszer(i hataridén tul valé
meghosszabbitasokat igényelhetnek, a bank tgyvitelébdl a legszigoribban
kirekesztenddk. Ebbél az kdvetkezik, hogy a bank olyan valtdkat, amelyeket
az ados el6relathatdlag csak tébbszori prolongacio Utjan torlesztene,
egyesegyeddil olyan benyujtoktdl fogadhat el, akik Sndnmagukban kezességet
nyGjtanak arra nézve, hogy azon esetben, ha a valt6 Gjabbi benyuljtasa a
banknal barmilyen oknal fogva akadalyokba utkozik, azt sajatjukbdl be
fogjak valtani. Az ezen utrél valdé barminemd letérést a jegybankra nézve
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a lehetd legkarosabbnak tartom. Az emlitett elv keretén beliil azonban az
orszag karakterének megfeleléen a mez6gazdasagi és kisipari intézmények
a lehetd legnagyobb figyelemben részesitend6k, azaz ilyenfajta valtoknal
elsGsorban nem azok természete és az elfogadonak ama képessége, hogy
a valtot lejaratkor egészében bevaltjak, veendd figyelembe, hanem a be-
nyujtoknak hitel- és fizet6képessége.

Tovabbi megfontolds targya lehetne ama kérdés, vajjon nem volna-
nak-e a bank részér6l — kilonféle kamatldbak alkalmazdsa mellett —
harom hénapnal hosszabb lejaratl valtok is leszamitolasra elfogadhatok,
ami a részemrdl proponalt fedezeti médszer alkalmazéasa mellett kénnyeb-
ben keresztiilvinetd, mint a kvétaszerl fedezet mellett.

A bank helyes (gyvitelének egyik fOgarancidja a vezetdség 0Ossze-
allitasaban, szilardsagaban és tigyességében van. Az allamkormanyzatnak
a bank vezet6ségében valé megfelelé képviseltetésérél nem szélva, az a
kérdés tamad, vajjon nem kellene-e a bank vezetésében bizonyos virilis
allasokat teremteni, amelyek automatikusan ama férfiakkal toltetnének
be, akik banknal els6sorban hitelszer(ien érdekelt foglalkozasi agak élén
allanak. ldetartoznék talan a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara,
a kompetens mez6gazdasagi forum, a Budapesti Aru- és Ertékt6zsde
elndksége stb.

7. Ming kilon jogok és kedvezmények lennének még a bank részére
biztosithatok ?

Nem talalok semmi okot arra, hogy a jegybanknak a neki adand6
kiz&rélagos bankjegykibocsatoi szabadalmon kivil més jogok lennének
engedelmezend6k, mint amelyek a sajat alapszabalyszer( ugyvitelének
Onallésagabdl onként kdvetkeznek.

8. Hogyan szabalyoztassék az allami és jegybank kozoétti viszony?
Mind kdzrem(ikodés kovetelhet6 a jegybanktdl az &llami addssagok
kezelése és az &llami pénztérak szolgalatdnak terén? Meddig terjedjen a
kormanybefolyas, az egyes funkcionariusok alkalmazésa, a felligyelet és
foly6 ugyvitel tekintetében?

Nem latom szikségét annak, hogy az allam és jegybank kozotti vi-
szony, nem sz6lva az allamok felligyeleti jogarol és pénziigyi részesedésérdl,
kilén szabalyoztassek és époly kevéssé tartom tandcsosnak, hogy a bankot
barmely formaban az allam pénziigyi mUveleteinek ellatasaba bevonjak.
Az én felfogadsom az, hogy az allamnak, mint gazdasagi individuumnak
a bankhoz ugyanolyan viszonyban kell allnia, mint barmely mas gazdaséagi
tényezének és hogy barmiféle eltérés ett6l az iranytol zavardlag hatna
azon abszollte elengedhetetlen elv tisztasagara, hogy a bank az &llammal
szemben gazdasagilag és pénzigyileg minden tekintetben fliggetlen legyen.
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Veszélyesnek és aggalyosnak tekinteném, ha a bank hivatasa nem kizarélag
arra szoritkoznék, hogy szabadalma alapjan a bank a forgalmat szaba-
lyozza, tovabba ezzel Osszefligg6en az altalanos kamatlabra nézve zsinér-
mértéket teremtsen és ezen alapon az orszagnak az 6 hataskorébe vagd
hiteligényeit kielégitse. Ezen hataskdrnek barmely kibdvitése — vélemé-
nyem szerint — egyenld volna a bank elemi feladatainak gyengitésével
és ambar megengedem, hogy a banktol lehetne kdvetelni bizonyos szolgal-
tatasokat, amelyeket esetleg az allamnak, vagy az illet§ instancidknak na-
gyobb nehézség nélkil teljesithetne, ezen el6ny jelentéktelen arra, hogy a
bankot és egészen specialisan egy ujonnan alapitandd jegybankot elemi
feladataitol eltérittessuk.

A kormanynak a bank egyes vezet6kdzegei kinevezésére val6 befolya-
sat a tobbi jegybank példajara kivannam megalapitani. Ebben a tekintet-
ben az elnék (kormanyz6) kinevezése az igazgatdsagi tagok (fétanacs),
valamint a vezet§ igazgatd valasztdsanak jovahagyasara vonatkozd jog,
tovdbba az alapszabalyok mddositasara vonatkozd engedélyezés joga stb.
volna els6sorban tervbe veend6.

9. A szabadalom mennyi id6re sz6ljon?

A magam részér6l amellett érvelnék, hogy a kilén magyar jegybank
szabadalma 1$, esetleg 20 évre szdljon.

10. Min8 kozvetetlen és kozvetett pénziigyi szolgaltatasokat kell a
banktol kikotni, figyelemmel a 4., 8. és f6leg a 9. kérdépontban foglal-
takra is?

A bankt6él a neki adott bankjegykibocsatéi szabadalom fejében az
allam részére a nyereségh6l megfelelé részesedés volna kovetelendS. Az
allamnak a szabadalom adasaért a nyereségben val6 részeltetése tekinteté-
ben a kilonféle rendszerek kozott azt tartom leginkabb ajanlatosnak,
amely Ugy a bankjegyek adokotelezettségére, mint a kdzvetetlen nyereség-
részesedésre nézve a Magyar-Osztrak Bank és a Monarchia két allama
kozott jelenleg fenndll. Ennél messzebbmend szolgaltatdsokat nem tartok
tanacsosaknak.

11. Sziikséges-e, hogy az 6néll6 magyar jegybank mar keletkezésekor
készfizetd bank legyen és pénziink értékallandésdga miné intézkedésekkel
biztositandd ?

Szikségesnek tartom, hogy a killén magyar jegybank léteslilése esetén
mindjart kezdett6l fogva készfizetd bank legyen. Jegybankunk készfizet6
volta esetén 0Osszes értékeink az aranyértékekkel egyenranglakka lesz-
nek és kiléndsen az dsszes magyar valtotarca — a valtokotelezett egyenlé
fizet6képességét feltételezve — a német, francia és angol valtdtarcaval
egyenértékiivé valik, illet6leg a maga részére a vilagpiacot nyitva tartja.
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Hogy a kilfoldi t6kepénzesre milyen jelent@sége van azon biztossagnak,
hogy Magyarorszaghol szarmazo jovedelmeit nem egy — legalabb elméleti-
leg véve — minden ingadozéasnak aldvetett valutaban tudja, egészen ké-
zenfekv6 dolog. De Ausztriaval szemben is elsérend( érdekiink, hogy a
bank a készfizetéseket azonnal felvegye. A magyar hitel tekintetében
Ausztridban a tisztdn targyilagos mozzanatokhoz bizonyos szubjektiv
érzések is jarulnak, amelyek kiléndsen kilon jegybank létesitése esetén,
esetleg élénken fognak kifejezésre jutni és amelyeknek karos kovetkez-
ményei lehetnek, ha valutank biztossagara, megbizhatésadgara nézve
diszkussziék tdmadhatnak. Illynem( diszkusszibknak minden létalapja
megsz{innék, ha a bank eleve készfizet6 volna és valutank, valamint
valutahiteliink tekintetében minden kétség a legesleghatarozottabb médon
mar eleve eloszlanék.

Szikségunk van r4 és megvan benniink az az igyekezet, hogy pénz-
Ugyi és gazdasagi 0sszekottetéseket létesitslink mas orszagokkal is és Ma-
gyarorszagnak Ausztriahoz vald viszonyanak minden tekintetbevétele és
apolasa mellett is iparkodnunk kell, hogy hazank a nyugati orszagok pénz-
lgyi érdekkorébe is jusson. Véleményem szerint ez a kilon jegybank
létrejotte esetén csak gy sikeriilhet, ha a bank mindjart kezdetben kész-
fizet6 lesz és nem szorul arra a hitelre és elnézésre, amelyben a hatalmas
Magyar-Osztrak Bankot és a Monarchia mindkét allamat egyiittesen kész-
séggel részesitik, de amelyre nézve még kérdéses, vajjon arra Magyar-
orszdg egymagaban teljes mértékben szamithat-e.

Ami pénziink allandésdganak kérdését illeti, az a bank készfizeté-
sének megallapitasaval legnagyobb részt mar el van intézve. E részben
minden mas a bank Uzletviteléhez tartozik és e téren kikotésekkel, vagy
megallapodasokkal sokkal kevesebbet lehet elérni, mint a vezetéség szel-
lemével és komolysagaval. Hazank minden vezet&férfianak egyik feladataul
kell tekintenie, hogy a kilon jegybank vezet6ségét, hivatdsanak legszigo-
rubb felfogasara szoritsa és minden aramlatnak ellenszegiljon, amely arra
irdnyulna, hogy az (j intézetet mindenféle hitelek kielégitésére igen kony-
nyen elérhet6 forrasnak tekintsék.

12. Mely intézkedések teenddk a kulén magyar jegybankra valo &t-
menetei megkodnnyitése céljabol?

Az egyetlen sziikséges atmeneti intézkedést a Magyar-Osztrak Bank-
kal letesitendé megfelel6 megallapodasban latnam.

Ezt az emlékiratot, amely az akkori politikai élet egyik felt(in6 ese-
ménye volt, egy nyilt levél kisérte, amelyet Kornfeld Zsigmond ugyan-
csak Batthyany Tivadar grofhoz intézett. Ez a nyilt levél politikum volt,
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helyesebben ez volt a politikum, a kérdés lényegében val6 éllasfoglalés,
amelyet a koalicié urai Kornfeldtdl vartak és elvartak. A memorandum
ugyanis csak a foltett egyenes kérdésekre adott egyenes feleleteket arra az
esetre, ha az 6nall6 magyar bankot akarnak létesiteni. Hogy helyes volna-e az
onallé magyar bank, ebben a kérdésben foglalt allast a nyilt levél, amely
valéban nyilt, mert sugarzik bel6le egy komoly és igaz és tiszta lélek meg-
gy6z6dése és Gszintesége. lgen nagy hatasa volt a nyilt levélnek, szinte
mindenkit lefegyverzett, csak a legszélsébb baloldal tdmadt ellene.
igy hangzott:

Méltésagos Grof Ur,
nagyon tisztelt Elnok Ur!

Van szerencsém Méltésagodnak idemellékelve azon kérdésekre adott
valaszomat tiszteletteljesen el6terjeszteni, amelyeket a magyar orszaggy(ilés
képvisel6hazanak bankbizottsaga 1908 aprilis 9-én azon célbél kozolt
velem, hogy azokra nézve nyilatkozzam. Egyidejlileg bocsanatot kérek,
hogy szakvéleményemet nem — mint a tisztelt bizottsag eredetileg kivanta
— él6szoval adom el6, de makacs rosszullétem kényszeritett rea, hogy
flrd6helyre utazzam. A bocsanatkéréshez halas kdszonetemet f(izém azon
kegyes engedelemért, hogy feleleteimet irasban utdlag szabad elGter-
jesztenem.

Vélaszomban a feltett kérdések szoszerinti szévegének megfelelen
annak kifejtésére szoritkoztam, hogy véleményem szerint minek kellene
torténnie, ha a kiilén magyar jegybank létesitése hataroztatnék el és valnék
ténnyé. Az a kérdés, vajjon helyes-e kiilén bankot létesiteni, a kérdépontok-
ban nincs érintve s ezért azt feleleteimben nem targyaltam. Mivel azonban
— akarmennyire is eltériink t6le formai okokbdél — ez marad a szényegen
levé targy tulajdonképpeni magva, engedje meg Méltésagod megjegyez-
nem, hogy nagy aldozatomba kerilt ez iranyban véleményem nyilvanitasatol
tartézkodnom és feleleteimben éppen a legfontosabb pontra nézve oly
értelmezéseknek szabad teret hagynom, amelyek gondolataim menetének
nem felelnek meg. Ne méltoztassék ezért rossz néven venni, ha Mélto-
sagodnak irantam tanusitott joindulatara tdmaszkodva, erre a fékérdésre
nézve ezen helyen nyilatkozom, egyidejlleg arra kérve Mélt6sagodat,
hogy teljesen bolcs belatdsa szerint hatdrozza el, vajjon levelem ezen
részét is a tisztelt bizottsdg tudomasara hozza, illet6leg az aktdkhoz csa-
tolja-e. Hivatasom és allasom keretén belll évek hosszi soran at arra



iranyulé d'szinte torekvésem és faradozasom, hogy a magyar hitelnek —
amennyire erémtél telt — szolgaljak, talan megbocsathatova teszi azon
szerénytelenségemet, hogy nézetemet nagyon tisztelt Elnok Urnak s
esetleg a tisztelt bizottsagnak és a nyilvanossagnak el6adom.

Végeredmeényben az a véleményem, hogy hazank gazdaségi viszonyai
ezid@szerint egy kilon jegybank létesitését nemcsak parancsol6lag nem
kovetelik, hanem nézetem szerint e részben eddigi, Ausztridhoz valo
viszonyunknak, illetéleg a kézos banknak a kdvetkezd szabadalom tarta-
maéra valo fenntartasat tanacsosnak mutatjak. Azon fejtegetéseknél, amelyek
engem ezen véleményre vezettek, nem jut szerep azon kérdésnek, vajjon
kilén magyar jegybank létesitése lehetséges-e és felallitasanak keresztiil-
vitele nem Utkozik-e nagy akadalyokba. Azt hiszem ugyanis, hogy azon
technikai akadalyok, amelyek a kiilén jegybank létesitése elé gordilnek,
nem jelentdsek; tovabba azt a félelmet sem tartom igazoltnak, hogy a
kiilon magyar jegybank nem lesz képes a készfizetéseket fenntartani s
egyaltaladban azon feladatdnak megfelelni, hogy hazank hiteligényeit Ki-
elégitse. Ez irdnyban nam taplalok aggodalmat és fejtegetéseimmel egészen
elfogulatlanul &llok azon vélasztassal szemben, amelyet a kiilén magyar
jegybank teljesen normalis miikddése és a jelenlegi allapot kozt tehetek,
megjegyezvén, hogy normadlis miikddésen természetesen Magyarorszag
pénziigyi és gazdasagi viszonyainak megfelel6 normalitast értek, amely
tehat a hitelrendszer és a kamatlab tekintetében nemcsak lehet6vé tesz,
hanem egyenesen fol is tételez kilonbséget Magyarorszag és a tobbi
orszagok kozt.

Az ilyképpen felvetett kérdésre adandd vélaszndl két mozzanatnak
van dontd jelent6sége. Meg kell vizsgalnunk, vajjon a fennallé intézmény
Ugy mikaodik-e, hogy vele modern fogalmak szerint meg lehetiink elégedve;
a masodik mozzanat az, vajjon ha erre igennel is valaszolhatunk, nincsenek-e
a sz6banlevd intézmény kdzvetlen miikddési terén kivil all6 olyan momen-
tumok, amelyek kivanatossé teszik a véaltoztatést.

A mondottak elsd részére attérve, azt hiszem, hogy — anélkil, hogy
elfogulatlan szakért6i oldalrél ellenzéssel talalkoznam — bizton Allit-
hatom, hogy okunk van az Osztrdk-Magyar Bank jelenlegi vezetésével
minden tekintetben megelégedetteknek lenniink. Nem hiszem, hogy a
vilag barmely allamaban a kozénséget a jegybank kielégit6bben, el6zé-
kenyebben és okosabban szolgalnd ki, mint Magyarorszagon. Csak azon
rendszabalyoknak foganatositasaban, amelyek a bank aranypolitikajaval
oOsszefliggnek, a budapesti paritasnak a bécsivel szemben val6 energikusabb
érvényesitése volna az a szempont, amely a szabadalom megujitasanal
tekintetbe volna veendd. Ebben az egyben latok Magyarorszag hatranyara
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kilonbséget, amely azonban konny( szerrel ki volna kiiszébdlhet6. A
kdzonség részére nyujtott hitelek és kényelmi berendezések kezelésében
nem tudok a bank vezetésében Magyarorszagra nézve Ausztriaval szemben
héatranyos kilénbséget felfedezni. A bank vezetésének abszolut helyes-
ségére nézve mar fentebb nyilatkoztam. A bank eddigi kdzdsségében tehat
a legkisebb tampontot sem latom arra a foltevésre, mintha a bank hazank
gazdasagi fejlédésével ellentétbe helyezkednék, vagy arra karosan hatna.

Ami a masodik kérdést illeti, vagyis hogy nincsenek-e a kdzvetlen
pénzigyi mikodési mozzanatokon kivil més momentumok, amelyek az
eddigi rendszerrel val6 szakitast kivanatossa teszik, erre mar nem taldlom
oly kénnylnek a feleletet. Itt ugyanis mindenekel6tt politikai mozzanatok
a mértékaddk, amelyekre e helyt — ahol csak mint pénziigyi szakember-
nek kell nyilatkoznom — természetesen nem akarok kitérni. Jollehet
lelkiismeretbeli kotelességemnek tartom itt is kiemelnem, hogy politikai
meggy6z6désem szerint hasznos és tandcsos olyan, Ausztriaval kozos
intézményeknek fenntartdsa, amelyek hazénknak tényleges oOnallésagat a
legkevésbbé sem érintik és Magyarorszagra nézve anyagi hatranyokkal
semmiképpen sem jarnak, hanem Ausztriaval valé teljes paritasunk folytan
a Monarchia mindkét része allamisaganak egyenrangusagat a bel- és kiil-
folddel szemben olyannyira helyes vilagitasba helyezik, hogy ebben az
iranyban barmely félremagyarazas lehet6sége ki van zarva.

De nemcsak tisztan politikai szempontb6l nehéz a feltett kényes
kérdésre felelni. Nem tagadhaté ugyanis, hogy a kiilén magyar jegybank-
nak — hogy igy fejezzem ki magamat — sokkal intimebb a jellege a magyar
gazdasagi életre nézve, mint amilyenre a kdzds bank szert tehet és tovabba
az is kétségtelen, hogy bizonyos rendszabalyok, amelyek esetleg egyedill
Magyarorszagra nézve latszanak szlikségeseknek és amelyek alkalmazésa
a kormany beleegyezésétdl fliigg, konnyebben keresztilvihet6k, ha meg-
allapitasuknal méas forumok Kkizaratnak. Szememben azonban a most
emlitett momentumok nem szolgaltatnak elegend6 alapot arra, hogy mar
a legkozelebbi tiz évre Iépjen életbe a fennallé rendszer megvéltoztatésa,
kilénosen ha azon szempontb6l bocsatkozunk — a kiilén bank gazdasagi
helyzetét tekintve — a targy tovabbi megvilagitasaba, hogy el6relathatdlag
milyen allapot fog a bank mai funkcidival szemben bekdvetkezni, ha
kilén magyar jegybank létesiil. Ez irdnyban az a kilénben mar fentebb
is nyilvanitott véleményem, hogy habar a kilén bank is mindenképpen
képes lesz hazank hiteligényeit kielégiteni és ha a bank — amit maskép
el sem képzelhetek — mar eleve készfizet, bankjegyei bels6 értékének
és értékelésének ugye is alaposan szabalyozva lesz, nem szabad szem eldl
tévesztenink azt sem, hogy ezeket az eredményeket, amelyek 6nmagukban
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véve az eddigi allapottal szemben haladast nem jelentenek, az orszag
Osszes gazdasagi tényezGinek jelentékeny anyagi aldozatokkal kellene meg-
vasarolniok. Ezek az aldozatok abban allnak, hogy a kiilén bank részér6l
alkalmazandd kamatléb a legnagyobb val6szin(iség szerint jéval magasabb
volna, mint az Osztrak-Magyar Banké. A bank eddigi kozosségénél fogva
hatas, amelyet Ausztrianak rendkiviili gazdagsaga a bankpolitikara sziikség-
képpen gyakorol, teljes mértékben reank is kiterjed, abban ellenben minden
szakvélemény megegyezik, hogy a killén magyar jegybanknak huzamosabb
éveken at olyan kamatlabpolitikat kell kdvetnie, mely a maganhitelt joval
megdragitja. E mellett tekintetbe veendd még az, hogy a készfizetések
felvétele a killon jegybank részér6l — amelyet véleményem szerint e
nélkdl létesiteni nem volna szabad — a kamatlab lgyét még inkébb ki
fogja élesiteni, Ggy hogy az Uj bank létrejottének elmaradhatatlanul az
volna a kovetkezménye, hogy az addsok hitelez8ikkel szemben joval tébb
terhet viselnének. Ehhez jarul még az is, hogy hitem szerint az Uj bank
a hitel megszabasanal nem lehet békeziibb, mint az Osztrak-Magyar
Bank eddig volt. Mar annyiszor hangoztattak az itt tekintetbe jov6é okokat,
hogy helyesebbnek tartom azokkal b&vebben nem foglalkozni, annyival
is inkdbb, mert méar szakvéleményemben is nyilatkoztam roluk.
osszefoglalva a mondottakat, véleményem a kovetkez6:

1 A kilén magyar jegybank létesitésének jelentékenyebb akadalyai
nincsenek.

2. A kilén magyar jegybank zavartalan mikddésére bizton lehet
szamitani, foltéve, hogy a bank a készfizetd bank elveinek megdvésaval
s vildgosan és hatdrozottan megszabott feladatainak szigori szemmel-
tartdsaval alapittatik és vezettetik.

3. Teljesitményeivel a kilén magyar jegybank gazdasagi téren nem
képes és e szerint nem is fog az orszdgnak tébbet nydjtani, mint jelenlegi
mikddésével az Osztrdk-Magyar Bank.

4. A kulén magyar jegybank alapitasaval a kamatlab nem jelentéktelen
mértékben megdragul, legalabb is fennallasanak elsé éveiben.

5. A kilén magyar banknak a hitelek engedélyezésénél hosszu id6n
at inkébb szigordbbnak kell lennie, mint amilyen most az Osztrdk-Magyar
Bank.

6. A fennall6 bankkdzdsség Magyarorszag hitelének a nemzetkozi
piacon nem art, s6t a kozds jegybank pénziigytechnikai terén Ausztriaval
szemben meglevé teljes paritasunk inkabb javara valik Magyarorszag
nemzetkozi hitelének.
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Mindezen okoknal fogva sajat &llaspontombdl tandcsosnak tartandm
az Osztrdk-Magyar Bank szabadalmat a bank (igyvezetésében val6 bizo-
nyos modositasok mellett, egy tovabbi id6tartamra, amely talan ©ssze-
esnék az Awusztriaval fenndllé kereskedelmi szerz6dések idGtartaméaval,
meghosszabbitani és a kilén magyar jegybank létesitését egyel&re el-
halasztani.

Ha Méltésagod a fentieket elolvasni kegyes, méltéztatik bel6lik latni,
hogy igyekeztem a kérdést egészen targyilagosan énmagaban megvilagitani
és Méltosagodnak elBadni. Erveléseimb@l tovabba azt méltoztatik latni,
hogy mig egyrészt, meggy6z6désem szerint, az Osztrak-Magyar Bank
munkassdga Magyarorszagra nézve is alig hagy valami kivanni valot,
maésrészt ugyanazokat a funkciokat egy kilon magyar jegybank is kétség-
telenill teljesen kielégit6en latna el.

A két rendszer 6sszehasonlitasanak tehat lényegében csak az az ered-
ménye, hogy azok a koltségek és aldozatok, amelyeket az egyik rendszer
megkovetel, joval magasabbak, mint a masikéi. Az dsszehasonlitasbol
kdvetkezik tovabbéa, hogy annak az egész kérdésnek, vajjon a bankk6zosség
tovabbra is fenntartassék-e, vagy kilén magyar jegybank alapittassék-e,
az gy minden fontossaga mellett sem vagyok képes azt a jelent6séget
tulajdonitani, amelyre ez a kérdés az utdbbi id6ben a kdzvéleményben
szert tett. Azon sokaknak dogmatikus felfogasatdl, akik a bankkdzdsség
okvetetlen fenntartdsa mellett szallnak sikra, ép oly messze allok, mint
azon szenvedelemtél, amellyel sokan a kulén magyar jegybank mellett
érvelnek. Ha az orszag tobbsége politikai okokbdl a kiilén magyar jegybank
mellett dont, azt annak a tudataban tegye, hogy evvel az allampolgarok
nagy részére nem csekély aldozatokat r6. Sokan és kdzottuk magam is
megfontolandonak tartjuk, vajjon az orszag elemi érdekeinek megfelel-e,
hogy nem okvetlenil szikséges politikai célok kedvéért az egyéni jolét
tulsdgosan megterheltessék. Mert abban bizonyara egyetértiink vala-
mennyien, gazdasagi és politikai partok egyarant, hogy gazdasagi létlink
feltételeinek enyhitése és szilarditisa felette sziikséges.

Fogadja nagyon tisztelt EInok Ur nagyrabecsiilésem kifejezését,
amellyel maradtam

Rakovicon, 1908 szeptember 12-én
Méltésagod igaz tisztelGje
Kornfeld Zsigmond s. k.
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Hogy mekkora politikai hatasa és jelent6sége volt Kornfeld Zsigmond
allasfoglalasanak a bankkérdésben, élénken igazolja az a cikk, amelyet a
Budapesti Hirlap 1908 szeptember 16-i szamaban Rakosi Jend irt errdl az
allasfoglalasrol. ime:

A tavasszal megtartott orszaggydlési bankértekezletnek egy addsa volt
még. Az orszag vezetd bankjanak elndke s a tézsde elndke egy személyben,
ezenfelll pedig a magyar pénziigyi élet egyik foltétien tekintélye. Kornfeld
Zsigmond, aki mind e harom kvalitdsa révén szamot tarthatott ra, hogy
véleménye szinte dont6 sullyal essék a latba a bankkérdés financialis,
banktechnikai és kozgazdasagi megitélése szempontjabdl. De ezenfelill
politikai szempontbél is nagy varakozassal nézett az orszag kdzvéleménye
Kornfeld nyilatkozata elé, mert éppen azok, akik az 6nallé magyar bank fol-
allitasanak legfébb szdvivdi, Kornfeld ismételt nyilatkozataibdl azt a be-
nyomast merithették, hogy a kérdést politikai szempontbol itélve meg,
inkdbb az ©nallé bank hive, banktechnikai, kdzgazdasagi és financialis
szempontbdl pedig szintén igen tavol &ll attdl az allasponttdl, amely az
onallé bank folallitasat akar lehetetlennek, akar elérelathatd pénzigyi ko-
vetkezményeiben végzetesnek latja.

Kornfeld Zsigmond a bankankét idején megbetegedett s kénytelen
volt munkassaga korébdél elvonulni. De gazdasagi életiink evolicidjanak
ez az alapvetd kérdése nyugodt maganydban annal inkdbb megérlelédott
benne s ma kdzzétett véleménye, mely a foltett kérdésekre klasszikus sza-
batossaggal valaszol s a vonatkozasaiban bonyolult Ggynek egyetlen Iénye-
ges motivuman sem siklik &t, dont6 fontossaginak latszik az ankét egész
anyaganak meérlegelésénél.

Kornfeld el6terjesztését két részre osztja. A kérddiv tizenkét pontjara
megadja a magangazdasagi élet, pénzligyi kérdések és banktechnika
tlizetes ismeretén alapuld és éles, biral6 szemmel kialakitott valaszait. Ez
a vélemény azon a tételen alapul, amelyet Batthyany Tivadar gréfhoz, a
bankbizottsag elndkéhez intézett nyilt levelében allit f6l s ugy szbvegez,
hogy a kilén jegybank létesitésének jelentékenyebb akadalyai nincsenek.

Amde ez a nyilt levél tdbbet is mond. Ez a nyilt levél az el6terjesztés
masik és talan a mai pillanatban nyomosabb része, mert kitér a kérd6ivben
fol nem vetett, de mindnyajunk lelkében ég6 fundamentalis kérdésre, vaj-
jon sziikséges-e vagy okos-e a jegybank elkilonitése s eléggé megokolhat6-e
gazdasagi és politikai motivumokkal az 6nallé bank folallitasa.

A valasz e fol nem tett kérdésre nagy sullyal rontja le az 6nallé bank
folallitasi médjaira vonatkozd munkalat egész aktudlis jelent6ségét. A nyilt
levél éleselméjd, tiszta logikaval boncolja a kérdést.
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Az 6nallé bank folallithatd. Sem technikai, sem pénziigyi akadalyai
nincsenek. A készfizetés fonntartdsa nem (tkdzik nehézsegbe, a hiteligé-
nyek kielégitése éppen olyan kevéssé. De mar e pontnal megmondja, hogy
a normalis viszonyok dolgdban Magyarorszag és a tobbi orszdgok kozott
kiillonbséget tesz, természetesen Magyarorszag karara, amely kart ma
Ausztria kedvez8bb gazdasagi viszonyaibdl a kzdsség révén reank harulo
haszon kétségteleniil ellensulyoz.

Az 6nallo bank felallitasanal fé6kérdésnek tartja, vajjon a kézds bank
hogy szolgélja érdekeinket. Err6l pedig a legjobb véleménnyel van s azt
hiszi, hogy egy 6nallé magyar bank Ggy a hitelny(jtas b&sége, mint ara
dolgaban kénytelen volna mostohabb rendszabalyokkal éIni, mint a mostani
kdzos bank. A kozos bank szolgalatanak tokéletesitésére csak egy rendsza-
balyt ajanl, nevezetesen azt, hogy az aranypolitika dolgaban a budapesti
paritdsnak a bécsivel szemben valo energikusabb érvényesitésére szorit-
tassék. Egyebekben pedig az 6nallé bank folallitasatol a kamatlab sziikség-
szer(i kélesitését varja, ugyhogy az uj bank folallitasanak az volna a kovet-
kezménye, hogy az adésok hitelez6ikkel szemben tobb terhet viselnének.

Emellett a kdzés bankban a paritas és allami 6nallésag kérdése fol-
tétlenal jol domborodik ki s igy megfontolanddénak tartja, hogy nem ok-
vetlendl szikséges, hogy politikai célok kedvéért az egyéni jolét talsdgosan
megterheltessék.

Ezeknek Kijelentése utan a szakvélemény inkabb akadémikus jelent6-
séggel birna, ha nem volnanak benne rejtett és talaléo megjegyzések, amelyek
az 6nallé bank eszméjének széles taboraban taplalt jogosulatlan reményekre
céloznak. Ramutat tobbek kozott annak a tarthatatlansagara, illet6leg 6va
int attol, hogy sokan az Uj intézetet mindenféle hitelek kielégitésére igen
koénnyen elérhetd forrasnak tartsak.

Egyebekben a készpénzfizetést foltétien kdvetelménynek mondja,
mar csak Ausztria esetleges ellenséges magatartasara valé tekintettel is,
de hatarozottan ellene van annak, hogy az &llamot a bankhoz szorosabb
viszony flizze, mint a bank barmely kliensét, mert a jegybank hivatasa csakis
a bankjegyforgalom szabalyozasa s ezzel dsszefiiggéen a hiteligények kielé-
gitése. Erdekes a vélemény egyéb pontjai kozott a vezetség dsszeallitasara
vonatkozo javaslata, amely szerint a vezet6ségben automatikusan részt
kovetelhetnének a budapesti kereskedelmi és iparkamara, a kompetens
mez6gazdasagi forum és a tézsde elndksége, mint a bankiigyekben hitel-
szerlien érdekelt foglalkozéasi &gak testlletéi.

A kérdés a memorandummal és a nyilt levéllel nem jutott teljesen
nyugvopontra. Kornfeldet tobb tdmadas érte és még tobb elismerés.



Ferenc Jozsef Wekerle (tjan (zente meg neki, hogy ezt varta t6le
és nagyon meg van vele elégedve. A merkantil front egy népes kildott-
sége kereste fol, hogy Udvozolje és 6 ezt az alkalmat ragadta meg, hogy
a tdmadasokra vélaszoljon és allasfoglalasat még jobban megmagyarazza.
A kuldottségnek a kdvetkezd vélaszt adta :

Igen tisztelt uraim!

Legmelegebb koszdnetét mondok az igen tisztelt kartars Grnak
a bankkérdésben nyilvanitott véleményemnek és kildndsen azon nyilt
levelemnek méltatasaért, amelyet ez (igyben a képvisel6hazi bizottsag
elndkéhez intéztem. Engedjék meg tovabba, hogy 6noknek is, igen tisz-
telt uraim, megkdszénjem azon engem folotte megtisztel§ helyeslésiiket,
amellyel Oméltosaga szavait kisérték. Csupan ezen koszoné szavakra
szoritkozndm és szives tiirelmiket tovabb nem venném igénybe, ha nem
akarndm ezen kedvezd alkalmat arra felhasznalni, hegy néhany, a mi
koreinkbdl is hozzam intézett kérdésre valaszoljak, illetleg a bank tgyé-
ben adott véleményem néhany pontjat kiegészitsem. Ha szivesek engem
néhany percig meghallgatni, idevonatkoz6 véleményemet tlizetesebben
vagyok bator kifejteni.

Mindenekel6tt azon pénzéldozatok kérdésével szeretnék foglalkozni,
amelyeket az orszagnak a kulon bank létesitése esetén hoznia kellene.
Keveés kivétellel mindenki egy véleményen van arra nézve, hogy kildn
bank létesitése esetén, a mar eléggé ismert okokbol, a kamatlab az orszag-
ban meg fog dragulni és fejtegetéseimben én is ezen nézetnek adtam
hatarozott kifejezést. Ezen kamatldbemelkedés magassagarol és szam-
szer(i kovetkezményeir6l azonban eddig még alig nyilatkozott valaki.
Ezt a kérdést akarom tehat kissé megvilagitani s ezzel, a kildén bank
pénziigyi hatdsanak megitéléséhez pozitiv adatokkal hozzajarulni, mert
addig, mig erre nézve biztos tdmpontot nem talaltunk, mindkét partnak
legbensébb meggy6z6dése és legjobb akarata mellett is bizonyos frazis-
szer(iség tapad ahhoz, ha az egyik a pénzaldozatokra ramutatva, egészen
altalanossagban ellenzi a kilén magyar banknak ezid6szerinti létesitését,
s a masik, amely a kiilén bank azonnali felallitasat siirgeti, anélkil, hogy
a hozandé aldozatok terjedelmét ismerné, vagy legalabb is emlitené, azzal
érvel, hogy a kulon bank létesitése megéri a pénzaldozatokat. Itt okvet-
lenil szikségesnek latszik, hogy az altalanossagh6l a pozitiv szdmok
terére 1épjlnk, amit ezennel meg is teszek.
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Azon mértékre nézve, amelyben a kiilén bank megalapitasa eseté-
ben a kamatldb emelkednék, még a szakkorokben is igen eltérék a véle-
mények. Komoly nemzetgazdaktol és pénziigyi emberektdl hallottam
azon véleményt, hogy kilén jegybank létesitése esetén hosszl ideig leg-
alabb is 2%-nyi kamatlabemeléssel kell szamolnunk. A kézds bank fanati-
kusai ezt a kiillénbozeiét még tébbre taksaljak. A magam részér6l alacso-
nyabbra szabnam becslésemet és f6leg az itt kdvetkezd megjegyzések
kiindulé pontjaul olyan kilonb6zeiét vennék szamitasba, amelynek mér-
sékeltsége bizonyéara minden oldalrél el lesz ismerve. Ezen kilonbozeiét
ugyanis csak i %-kal veszem tekintetbe és ebbdl a kdvetkez6ket vezetem le:

Magatol értetédik, hogy a kamatlab emelkedése, illetbleg a pénz
megdragulasa sokféle kdvetkezménnyel jar, amelyek kozil az els§ és
leginkdbb szembedtl6 az, hogy mindazoknak, akik pénzzel tartoznak,
ezért tobb kamatot kell fizetniik és mindazok, akiknek pénzkovetelésuk
van, ezért tobb kamatot kapnak. Hogy tehat tisztdba jussunk arra nézve,
elérelathatélag milyenek lesznek ezen kamatlabemelkedésnek abszolat
kdvetkezményei, meg kell allapitanunk azon 6sszegeket, amelyek a kamat-
labemelés hatdsanak ald vannak vetve ; tovabba allamszociélis szempont-
bol tisztaba kell joénniink arra nézve, hogy melyek a lakossagnak azon
osztalyai, amelyeket a kamatlab emelése érint és amelyek ezt pénzbelileg
viselni tartoznak és végre, hogy melyek a lakossdg azon osztalyai, ame-
lyek hitelez8k és amelyek ebbdl a kamatlabemelkedésh6l hasznot hdznak,
illetbleg amelyek az ezen emelkedésnek megfelel6 nagyobb jovedelemhez
fognak jutni. Az el6bb emlitett 6sszegeket természetesen nem lehet egé-
szen pontosan megallapitani, mert igen sok kategoridjukban kivonjak
magukat a nyilvanos ellen6rzés aldl. Magyar viszonyaink sajatos tulaj-
donsdga azonban lehet6vé teszi, hogy az emlitett nehézségek ellenére is
megkozelitéleg biztos eredményeket érjiink el. Ezen sajatos tulajdonsag
ugyanis abban &ll, hogy hitelszervezetiinknél fogva az 6sszes engedélye-
zett hiteleknek tdlnyomoéan nagyobb része a nyilvanos szdmadasra kote-
lezett gazdasagi testiiletekt6l ered. Talnyomd mértékben bankok, takarék-
pénztarak és szovetkezetek a magyarorszagi adésoknak hitelez8i és csak
sokkal csekélyebb mértékben jonnek tekintetbe e helyt azon &sszegek,
amelyeket belfoldi maganfelek és cégek sajat t6kéjikbdl belfdldieknek
kélcsondznek. Ep ilyen csekélyek azon dsszegek is, amelyeket kiilféldiek
kozvetlenil belféldieknek kolcsénadnak. Az emlitett harom kategéria
kozll az els6, még pedig kétségteleniil a legfontosabb, szdmszer(ileg
hibatlanul megallapithat. Ezek azon 6sszegek, amelyeket a nyilvanos
szdmadasra kotelezett intézetek a magyar kozonségnek kolcsondznek.
Ez irdnyban pozitiv adatok allnak rendelkezésre és azok alapjan meg-
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allapithatd, hogy a nevezett intézetek részér6l a kodzonségnek kdlcson-
adott Osszeg, Magyarorszagot és Horvatorszagot egybefoglalva, mintegy
4000 millié koronara becsiilendd. Ebb6l az 6sszegh6l mintegy 500 millié
levonasba hozandd, mint amely 0sszeg a nevezett intézetek kozott kol-
csonds hitel és escompt targya, ugyhogy 3500 millio koronara tehet6 az
az Osszeg, amelyet kozvetetlenll a kozonség vett kolcson és amelynek
kamatait a magyarorszagi adosoknak kell viselniok.

Azok az 0sszegek, amelyeket belféldi magéanfelek belféldieknek kél-
csonoztek és azok az dsszegek, amelyeket kilfoldi intézetek belféldieknek
adtak koélcsén, mint mar emlitettem, szamszer(ileg nem allapithaték meg
és e tekintetben feltevésekre vagyunk utalva. Ezért tehat, nehogy téve-
désbe esslink, ajanlatos az ezen két kategoriaba esd 0sszegeket mérsékel-
ten szamitadsba venni s én ennélfogva azokat kdvetkeztetéseim céljaira
400—400 millié koronaval, 6sszesen tehat 800 millid korondval kombi-
nalom, vagyis oly dsszeggel, amely a fent megallapitott 3500 milliéhoz
viszonyitva bizonydra nem tekinthetd tulsdgosan magasnak.

Ha mar most ezen 6sszes kombinaciokra azon 1%-ot alkalmazzuk,
amelylyel a kamatldbemelkedést szdmitasha vettem, azt taldljuk, hogy
kilon bank létesitése esetén a tobbszdr emlitett pénzaldozatok, amennyi-
ben ezek csak az addsnak a hitelez6hdz val6 viszonyabdl erednek a kévet-
kez6képpen alakulnak :

A magyarorszagi adosok 0sszességukben évenkint — még pedig
hosszud id6n at — 43 millié koronaval tébbet fizetnének kamatok fejében,
mint fizettek eddig. Ezen 43 millio koronabdl 4 milli6 korona (1% 400
milli6 korona utan) egyenesen a kilféldnek jut, illet6leg kodzvetetlenil
a kulfoldi hitelez6k javara esik, 4 millié korondval pedig tobb lesz kama-
tok fejében a belféldi maganhitelez6knek és 35 millidval a belfoldi inté-
zeteknek a bevétele. Ebbél 1athatd, hogy ha Magyarorszdg gazdasaganak
Osszessége szempontjabél itéljuk meg az Ugyet, a kamatlab emelkedése
nem nagy valtozasokat idézne el6, mert ha a fenti szamok helyesek, egész-
ben véve 4 millid koronara ragna a kilféldre mend kamattdbblet dsszege,
vagyis oly 6sszegre, amely dénénmagaban véve ugyan nem éppen jelen-
téktelen, de amelynek a dolog megbiraldsanal elhatarozé jelent6ség nem
tulajdonithatd. Ennek ellenében a fennmaradé mintegy 40 millié korona
véleményem szerint elementaris jelentdséggel esik latha, jollehet latszo-
lag nem is érinti Magyarorszag gazdasaganak osszességét. EImult id6k
avult doktrinaihoz tartozik az a félfogas, hogy valamely orszagra teljesen
k6z6mbdos, miképpen alakul benne a nemzeti vagyon megoszlasa. A valé-
sagban azonban egészen masképpen all a dolog. Az orszag vezetd férfiai
legkomolyabb torekvésének arra kell irdnyulnia, hogy az allamban a va-
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gyoén és a jovedelem megoszlasara kiegyenlitéleg hasson. Azon kériilmény
tehat, hogy az altalam tobbszoér emlitett évi 40 millié korona tébbkiadas
az orszagban marad és Ugyszélvan az egyik kézb6l a mésikba megy, nem-
csak hogy nem képezi ezen kérdés megnyugtaté elintézését, hanem egye-
nesen annak a kutatisara kényszerit, hogy melyik kézbdl melyikbe van-
dorol ez a 40 millié korona, illetleg annak a kutatasara, hogy kinek kell
ezt a 40 milli6 koronat fizetni és ki kapja azt. Mert szerény véleményem
szerint ezen kérdés eldontését6l igen sok, hacsak nem minden, fligg.
Nos ez a dontés nem nehéz, s magat6l kinadlkozik. Ezt a 40 millié koronéat
az Osszes addsok fizetik és az Osszes hitelez8k kapjadk. Hogy pedig kik
ezek az addsok hazankban, azt nem kell bévebben fejtegetniink. Ezek az
adosok a lakossdg minden osztalydhoz tartoznak, de csak igen-igen el-
enyész8 meértékben a gazdagok és vallalkozok osztalyadba, mig ellenben
azok, akiknek ezek a tobbletfizetések javukra esnek, gazdaséagilag véve
a legfelsébb pénzigyi szférahoz tartoznak. Kissé brutalisan, de az igaz-
sagnak megfeleléen kimondva, egy ily kamatlabemelkedés okvetetlenil
maga utdn vonna, hogy — azt a 4 millié koronat figyelmen kivil hagyva,
amely a kilfold javara esik — hazénkban a jovedelmek oly alakulasa
fog el6allani, hogy a téketulajdonosok teljesitményeik fokozédsa nélkil
évenként legaldbb djabb 40 millié korona kamatbevételhez fognak jutni,
amely Osszeget azoknak kell megfizetniik, kik Magyarorszagban hitellel
élnek. Politikai, gazdasagi és szocialis felfogasra valé tekintet nélkil vala-
mennyien azt valljuk, hogy sok oknal fogva éppen Magyarorszag szo-
rult red arra, hogy a Manchester-féle elméletektdl elforduljunk. Mind-
annyian az orszag gazdasagilag gyengébbjei részére védelmet és gondos-
kodast ohajtunk. A vagyonosak minden rétege at van hatva ennek elke-
rilhetetlenségét6l. Avagyonosak ennek a célnak a kedvéért készségesen
meghozzak a jogegyenl6tlenséggel jaré aldozatokat és alig fog sz6 emel-
kedni, amely a progressziv adorendszer bevezetését ellenzi. A tdrvény-
hozds minden faradozasa arra irdnyul, hogy ebben a szellemben munkal-
kodjék és dsszes Ujabb torvényeink tekintettel is vannak erre a szem-
pontra, vagy legaldbb is arra, hogy vele ellentétbe ne jussanak. S mind-
ezen faradozasainkat és allamszocialis téren elért minden vivmanyunkat
nagy mértékben ellenstlyozna az, ha Gjabb és magaban véve is olyan
rendkivili nagy 6sszeg, mint amilyen évi 40 milli6 korona, azok vallat
terhelné, akik kénytelenek hitellel éIni, s ez az 6sszeg azoknak jutna, akik
er6sek és akiknek modjukban van pénzt kélcsdnadni.

Ezt nagyon aggalyosnak és csak abban az esetben tartandm ment-
hetének, ha valéban hazank elementaris érdekei forognanak kockan,
vagyis csak akkor, amikor utévégre is minden maés tekintetet figyelmen
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kivil kellene hagynunk. Véjjon ez az eset csakugyan fennforog-e, annak
megitélése a tdrvényhozasra tartozik, s rank egyesekre csak az, hogy
ezen kérdés tisztazasahoz minden erénkkel hozzajaruljunk és kérem is,
hogy fejtegetéseimet igy méltdztassék érteni.

A mondottakb6l — pro domo mea — még csak egy kdvetkeztetést
szeretnék levezetni. Igen tiszteletreméltd oldalrél, amelynek johiszem(-
ségét a legkészségesebben elismerem, ismételten arra tortént hivatkozas,
hogy a kozés bank fenntartasa a nagy bankok és intézetek érdekében all,
a kuldn jegybank megalapitasa ellenben a lakossag tobbségének az érdeke.
Szerény véleményem az elmondottakb6l dnként kovetkezik : éppen az
ellenkez6je igaz. Szembeszokéleg vilagos, hogy — mondjuk — a Magyar
Altalanos Hitelbank, amely mintegy ioo milli6 koronanyi sajat tékéje
felett rendelkezik, a kiilon jegybank létesitése esetén ezzel a ioo millié
koronéaval részesednék a kamatlabemelkedésben és e szerint anélkil,
hogy ezért barmi kiilén szolgalatot kellene tennie, évenként egy millio
koronaval tobb jovedelme lenne. Ezt az egy milliét az adésoknak kellene
megfizetniik. Hogy melyik részen van az el6ny és melyiken a héatrany,
vilagos. S ugyanez all az 6sszes tobbi intézetre és tékepénzesre nézve
a tobbszor emlitett egész 40 millié korona erejéig. Minden vezet6 bank-
férfid 6nzd allaspontjanak tehat az felelne meg, hogy sikra szélljon a
kiilon bank mellett s valdban e kérdésnek — gazdasagilag véve — maga-
sabb szempontbdl valé felfogésara vall, hogy ezen urak mindennek elle-
nére a kozosség fenntartasan buzgolkodnak, — magasabb szempontbdl
val6 felfogasra nem csupan eszményi allaspontbdl tekintve, hanem annak
helyes megitélésénél fogva is, hogy ezek a milliok az évi mérlegeknek
bevételi tobbletét jelentenék ugyan, a vele szorosan egyiittjaré gazdasagi
alakulasok azonban kdénnyen oly visszas allapotokat idézhetnek el6, ame-
lyek a pénzintézeteket tevékenységuk kifejtésében elemi modon hatrél-
tatjak.

Valamennyi egyéb pénzigyi aggodalom véleményem szerint &ssze-
hasonlithatatlanul csekélyebb jelent6ségl. Magatol érthet6, hogy az Uj
vallalatok alapitaséara, kulondsen pedig az () iparvallalatok létrehozata-
lara irdnyuld kedv meg fog csappani, ha a magasabb kamatlab kovetkez-
tében a kilfdlddel valo versenyképességink még inkdbb meggyodngline.
A magasabb kamatldb tovabba nemcsak abszol(t kéros hatésaval érvé-
nyesiilne, hanem indirekte a kdzvetitési koltségek sth. nagyaranyu fokozo-
déasat is vonnd maga utan. Hogy végre a magankamatlab emelkedésének
az allampapirok kamattipusara befolyassal kell lennie, nem szorul kiilén
magyarézatra, valamint az sem, hogy az allamadossag kamatainak emelke-
dése szintén csak Ujabb terheket réna az allampolgarokra. Véleményem



szerint azonban mindezek a tekintetek nem oly fontosak, hogy a magan-
hitel megdragulasardl el6adott észrevételeim utan vel6k itt tovabb kel-
lene foglalkoznom.

Szeretnék még roviden egy masik kérdésre is kitérni, amely az utébbi
napokban nemcsak kereskedelmi korokbél intéztetett hozzdm. Ez a kér-
dés arra vonatkozik, hogy az esetre, ha a torvényhozas mindezek ellenére
a kiilén jegybank létesitését hatarozna el, vannak-e nekem is aggodalmaim
értékpapirjainknak a kalfoldrél vald visszadzonlése tekintetében. Szi-
vesen ragadom meg ezen alkalmat, hogy ama véleményemnek adjak
kifejezést, hogy ez irant aggodalmaim nincsenek és értékpapirjaink visz-
szabzonlését — foltéve, hogy az (j jegybank készfizet6 bank lesz — nem
tartom valoszin(inek. Nem latok egyaltaldban semmiféle okot arra, hogy
valaki értékpapirjait azért adja el, mert min&ségikben javultak. Hisz
vildgos, hogy valamely értékpapir annalfogva, hogy aranypapirossa lett,
mindsegileg tetemesen megjavul. Az a koriilmény pedig, hogy egyik vagy
masik, attol valo félelmében, hogy a készfizetés nem fog fenntartatni, jonak
latja értékpapirjait eladni, a fentebb nyilvanitott véleményen egyaltalan
nem valtoztat, mert azt tartom, hogy ha a térvényhozas kiilon bank fel-
allitasat hatarozna el, — amit a részemrdl tébbszér hangoztatott okokbdl
igen sajnalnék — a kulfold bizalma elhatarozdsaink komolyséaga tekinteté-
ben elég nagy arra, hogy higyjen olyan intézmények allanddsagaban,
melyeket a magyar térvényhozas felel6sségének teljes tudatdban és a
korulmények alapos megfontolasaval hoz létre. Egyaltalaban meggy6z6-
désem az: nem hitelez6inknek volna okuk arra, hogy a kiilén jegybank
létesitése miatt panaszkodjanak ; nézetem szerint panaszra csakis az
adosoknak volna okuk, még pedig — amit az adésok nem minden pana-
szardl lehet mondani — ezuttal teljesen megokoltan.

Bocsanatot kérek, tisztelt uraim, hogy'turelmiket és idejiket ily
sokaig vettem igénybe. Fontosnak tartottam azonban a targyalt kérdést
éppen az 6nok foruma el6tt kissé tisztazni.

A kirdlynak nem volt modja tébbé, hogy Kornfeldnek személyesen
mondjon koszonetét. Az 1908 Gszén tartott delegécio” fogadtatason ugyan
megjelent Kornfeld is, de Ferenc Jézsef nem beszélt vele.

— En beteg és faradt voltam — mondta Kornfeld — és mindenki
annyira tolakodott és igyekezett sajat személyét elétérbe tolni, igy hat le-
maradtam.

Sz6lt és mosolygott hozza, der(isen és harag nélkil. Talan akkor mo-
solygott utoljara ...
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A merkantilizmus megtestesitje volt Kornfeld Zsigmond, a mer-
kantilista politika szemefénye, balvanya és biiszkesége. Az 6 nagy erkdlcsi
stlya és anyagi aldozatkészsége segitett életrehivni az OMKE-t, az Orszagos
Magyar Kereskedelmi Egyesilést, amely az 6 életében az & akarata és
intencidi szerint miikodott. Ahogyan tudott erét mutatni az antimerkan-
tilistak felé, Ggy tudott Gszinte és kemény kritikat gyakorolni a merkanti-
lizmus hibai és gyarlésagai folott is. A kereskedelem, mint hivatas cimen
cikket irt a Pester Lloydba az OMKE megteremtése érdekében és ebben a
cikkben a kovetkez6ket irta:

»Gyakorlatilag feladatava kell tennie az Egyesilésnek, hogy az egész
keresked@vilagot, tehat az ipart és kereskedelmet egyarant képviselje és
felkarolja. A legtavolabbi falunak legkisebb kereskeddjét és iparosat is,
ha annak jogosult érdekeit veszély fenyegeti. Masrészt azonban térhetetlen
eréllyel dolgoznia kell rajta, hogy az intézményesen mutatkozo6 karos jelen-
ségeket, Ugyszintén az egyesek visszaéléseit tekintetnélkiili beismeréssel
és pellengérre allitassal kikiiszobdlje. Iranyado lehet ezaz Egyesiilés tovabba
azaltal, hogy alkalmas rendszabalyokkal hozzajarul zletemberei sziik
latokorének tagitasahoz és megfeleld inditvanyokkal a korményt és a tor-
vényhozast is rabirja az egyuttm(ikddésre.”

V.

Nemzetkdzi pénzigyi és politikai stlya, pozicidja és jelent6sége volt.
Tobbszor targyalt Parizsban Clemenceauval, Combes-bal és tébb francia
politikussal és pénzlgyi vezérférfival, akik mindannyiszor igen nagy szi-
vélyességgel és érdeklddéssel fogadtak. Verneuil, a périzsi t6zsde elndke
legjobb baratai és tisztel6i kozé szamitott és a legnagyobb készséggel ta-
mogatta 1902-ben azt a torekvését, hogy a magyar koronajaradékot a pa-
rizsi tézsdén jegyeztesse.

Mikor 1902-ben ebben az lgyben Péarizsban jart, Verneuil hatvan-
teritékes diner-t adott Kornfeld tiszteletére és a parizsi politikai, pénzigyi
és ipari élet legelékel6bbjeit hivta meg.

Hasonlé meleg és elkeld fogadtatdsban volt része tébbszor London-
ban is, ahol kiléndsen a Rothschildok fogadtak kitlintet6 kedvességgel.
1902 oktéberében szertartasosan fogadtak a londoni tézsde vezet6sége



részérdl is, amely Unnepélyes formak kdzott rendelte el a 4%-0s magyar
korona)aradék jegyzéseét.

Legnagyobb nemzetkdzi pénzigypolitikai sikere az az elismerés volt,
amellyel Luzzatti volt olasz pénziigyminiszer ad6zott Kornfeld zseni-
jének.

Az 1902-i magyar konverzié nagy nemzetkdzi sikere alkalmabdl
Luzzatti, aki egy évvel el6bb vallott kinos kudarcot az olasz konverzioval,
hosszabb tanulmanyt irt a magyar hitelmiveletrél a Piccoloba. Luzzatti
részletesen foglalkozott a modern allamok hitelmdveleteinek technikajaval
és megallapitotta, hogy ,,pénzigyi miveletekben val6 itél6képesség és
ligyesség tekintetében Magyarorszag az 6sszes fiatal allamok kozétt a leg-
els6 helyen all. Ahogyan Kornfeld megérezte az alkalmas pillanatot, aho-
gyan megtaldlta a médot és kijeldlte a lehet6séget, az egy magasabbrend(i
ember szerencsés és aldott 0sztdnének megnyilatkozasa volt. A mikor és
ahogyan a két legfontosabb tényez6 egy allamhitelmdveletnél és ezt a mikort
és ezt a hogyant Kornfeld tudta az elmult negyedszazad alatt mindig a leg-
jobban eltalalni*.

V.
Korédnak helyzetét ebben a témoér és bolcs megéllapitasban foglalta
0ssze:

— Ebben az orszagban minden megterem, amire egy nemzetnek
a boldogulashoz sziiksége lehet. Csak az emberek tiirelmetlenek és nehezen
tudjdk bevarni, amig minden beérik a maga idejében.



EMLEKEZETE

Mar 1905-ben a megfeszitett munka kikezdte a gyenge szervezetet és
az 1907-i izgalmak és megprobaltatasok még jobban gyengitették a beteg
test ellenalloképességét. 1908 méjusaban kapta az els§ er6sebb veseroha-
mot, akkor az edlachi szanatoriumban 4poltdk hat hétig, majd a nyarat
Rakovicon toltétte. Nem hagytdk dolgozni, de nem akart engedelmes-
kedni. Rakovicon késziilt el a bankkérdéshen adott szakvéleménye és
onnan iranyitotta a Hitelbank életét. Osszel visszatért munkahelyére és
olyan aktivitassal latott munkahoz, mintha soha semmi baja nem lett volna.
Megint reggeltdl estig dolgozott, megint sokat utazott és egyaltalaban
nem fogadott sz6t orvosainak és hidbavalé volt a csalad minden kérlelése,
nem kimélte magat. Oktober kdzepén megint Bécsben kapott Gjabb vese-
rohamot, akkor a Grand Hotelban, majd a Cottage-szanatdriumban fekiidt
hetekig. November végén azt a kivansagat fejezte ki, hogy le akar menni
a Riviérara, a Cote d’Azure-6n remélte és varta a gyogyulast. A Hotel de
Paris-ban lakott, felesége, fiai, titkara és orvosa voltak szinte allanddan
mellette. A kinzo betegség gyotorte, megtdrte és felérolte szervezetét.
Januarban hazahoztak, a Foldkozi tenger balzsamos levegbje és napfénye
sem tudott rajta segiteni. Néha még jobban érezte magat, de nagyon sokat
szenvedett. Orvosai tudtdk, hogy segiteni mar nem lehet rajta és azon
igyekeztek, hogy szenvedéseit enyhitsék. Marcius 18-4n még magahoz
kérette titkarat, Gerber Miksét és beszélgetett vele. Azt mondta, hogy hat
honapi szabadsagot kér és elutazik gydgyulast keresni, azutdn megint
gyotorni kezdte a kinzé fajdalom, még napokon at szenvedett és 1909
marcius 24-én visszaadta lelkét teremt6jének.

Halala orszagos gyasz volt, megsiratta az egész magyar kdzélet, amely
egyik legjobb, leghlibb és leghasznosabb fiat vesztette el benne.

Temetése a gyasz és az 6szintén atérzett veszteség impozans meg-
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nyilatkozasa volt, a politikai vilag és a gazdasagi kdzélet szinte minden
szdmottevd tényezlje részt vett a gyaszszertartdson és elkisérte utolsd
Utjara. Emelkedett hangu nekrolégok egész sora jelent meg, a legszebb és
legnemesebb veret(i gyaszirat Rakosi Jenéé volt. A nagy magyar publi-
cista ezeket a remekbe késziilt sorokat irta rola:

Kozgazdasagi életiinket sulyos csapas errte e kivélcln férfid elhinytaval.
Els6rendd szervezd és intézd er6 sziint meg most mikddni a legkényesebb
munkakdrben: a pénzgazdasdgban, a hiteligyek élén, ahol Kornfeld
Zsigmond nagy tudasanak, biztos itéletének, tapasztalatainak és energia-
janak hianya kiszamithatatlan veszteséget jelent.

Erdekes és tanulsagos életpalya zarodik e ravatalnal, nemcsak az
egyeni érték szempontjabdl, hanem Magyarorszagra valé vonatkozésai-
ban is.

Kornfeld Zsigmond most harminc éve kolt6zott hazdnkba. Sziletésre
cseh-német volt, bolcséje egy kis hatarszéli faluban: Jenikauban ringott;
senki se sejtette akkor, hogy a szegény zsidéfiubdl valaha a mi hazank egyik
vezérl§ pénzugyi kapacitasa lesz.

Tlneményes tehetségét vasszorgalommal fejlesztette és fiirge élel-
mességgel gyorsan tudta értékesiteni. Iskoldkat nem sokaig jart, a kora
ifjusdg éveit bizomanyi és bankizletekben toltotte: szolgalt Pragaban,
Bécsben és Parizsban csupa jeles cégeknél. S lgyessége, megbizhat6saga,
feltin6 sikerei révén hamar belelilhetett a szerencse nyergébe. Koran
jutott az Uzletvilagban névhez és tekintélyhez. Alig mult husz éves, s mar
élén allt a cseh t6kések pragai bankegyesiiletének mint vezérigazgatd; két
esztendd mulva pedig az osztrak kereskedelmi és hitelintézet 6t hivta meg
a préagai fiok vezetésére. Innen lépett at 1878-ban a legels6 magyar pénz-
intézet: a Magyar Altalanos Hitelbank igazgatdsagaba.

A huszonhat éves ifju egész heviletét, talentuménak minden erejét
most (j hivatdsanak, Uj hazdjanak szentelé. Szarnyait az igy megnyilt
palydhoz elébb Pallavicini Ede 6rgr6f vezérigazgaté égisze alatt bonto-
gatta, t6le kapott iranyzast, mértéket, tajékoztatdst. De mihamarabb
tarsava, jobbkezévé, utdbb tanacsado joszellemévé lett mesterének. Egye-
sitett erejuk mive volt az a hatalmas lendulet, ami az intézetet europai
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jelentdségre emelte s az a termékenyitd hatas, amit tkeerejével a hazai
vallalkozékedvre, munkakészségre és gazdasagi fejlédésre gyakorolt.

Széleskor(i miikodésének alapja a hitelbank gyokeres atszervezése, a
részvénytéke folemelése, a tartalékok rendezése volt; hatalmat, dsszekot-
tetéseket és hattért azaltal biztositott neki, hogy szorosabb viszonyba
hozta Kozép-Eurdpa legnagyobb bankércégeivel: egyetlen magyarorszagi
tagjava tette a Rothschild-csoportnak. igy lett a Magyar Altalanos Hitel-
bank hatalmas tényez& a magyar allami pénziigyek rendezésében s az allam
hiteligényeinek kielégitésében. A boszniai megszallas koltségeit ez az in-
tézet el6legezte s azéta minden hitelm(iveletet is ez hajtott végre. Legfon-
tosabbak koztlik a magyar aranyjaradék konverzidja, a papirjaradék for-
galomba hozasa, a valutarendezéssel s az aranyfedezet beszerzésével kap-
csolatos mlveletek. Mindez féleg Kornfeld Zsigmond nagystil( Gzleti
zsenijét, redlis érzékét, energidjat és szoliditasat dicséri.

Ennél is csodalatosabb az a sokoldal( tevékenység, amit okos ésszel,
flirge leleményességgel, biztos szamitassal és szerencsés kézzel tarsadalmi
téren Uzletszer(ien kifejteni tudott, hogy a magyar kézgazdasagnak haszon-
hajté lendiletet adjon. Kornfeld Zsigmond értett hozza, hogyan kell
Magyarorszag parlag kincseit értékelni, foltarasukhoz hozzalatni, haszno-
sitasukat t6keerével elémozditani. Alig van vallalkozasra alkalmas terilet,
valOsitasra érett gondolat, gylimdlcsoztetésre kindlkozo alkalom, amit 6
meg ne ragadott volna vagy bele nem foglalt Gizleti kombinacidinak korébe.

Harmincéves igazgatasa alatt a Hitelbank mindeniitt ott volts minden-
ben részt vett, ahol szolid kockazattal és nyereséggel a magyar kdzéletnek
javara, anyagi gyarapodasara cselekvéleg szolgalhatott. Megépitette avasit-
hé&lozat egy részét, magahoz véltotta és lizembe hozta az eladdsodott géz-
malmokat, gyarakat alapitott a févarosban, a vidéken, lenn a magyar
tengerparton, megalkotta a folyam- és tengerhajos részvénytarsasagot,
kezeléshe vette a budapesti kdzraktarakat, finanszirozta a villamos kozle-
kedési véllalatokat. Mindeme Uzleti tevékenységnek mozgato, vezet6 szel-
leme Kornfeld Zsigmond volt.

Miiveinek hosszd sordban nem utolsé a budapesti zsird- és pénztar-
egyesilet megteremtése, az érték- és gabonat6zsde Ugyrendjének atala-
kitasa volt, amikkel azt a nagyobb célt kivanta elérni, hogy az ing6 téke
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forgalma kdnny(iséget s nagyobb biztossagot, az inszolid t6zsdejaték kell6
korlatokat és fékeket kapjon. Eletének f6torekvései abban kulminaltak,
hogy Magyarorszag pénzpiaca és haztartasa az idegen gyamsag alél mi-
elébb folszabaduljon s a nemzetkdzi érintkezésben jelentségéhez méltd
helyet elfoglalhasson és ennek hasznat csonkittatlanul élvezhesse.

Ez életiranyédhoz hiven fogalmazta meg szakért6i véleményét tavaly
a jegybank aktudlis kérdésében is. Nem csatlakozott kifejezetten azokhoz,
kik a bankkdzosség fenntartasdnak hivei, de nem leplezte el az akadalyo-
kat és nehézseégeket sem, amik ezid8szerint a teljes bankelkil6nitésnek
Gtjaban &llanak s az alkalmasabb id6pont megvéarasat kivanatossa
teszik.

Roppant munkéssaga és nagy szemhataron, messze id6kre kiterjesz-
kedé gondjai az utolsd években megrenditették hatalmas fizikumat s ki-
meritették nagy lélekerejét. Egészsége mar tavaly gyenge labon allt;
kiméletre, pihentetésre lett volna szilksége. De & éppen ezt nem engedte
meg maganak: igy esett hivatasszeretete, kotelességérzete és munkadsztone
aldozataul java férfikorban, a hatvanéves kor betdltése el6tt. Az utolséd
0rom, amit megérnie még megadatott neki, a kiralyi kitlintetés volt, mely
a polgari munka ez oszlopos emberét s ivadékat a magyar fénemesek
sordba emelte.

A magyar kézgazdasagnak nagy a vesztesége s ép a legvalsadgosabb
id6kben, mikor a gazdasagi regeneréci6 kiiszobén, az Ausztrigval vivandd
harcok és egy kiilsd haborl el&estéjén e kivalo ember tapasztalataira, szol-
galataira nagy sziikség lett volna.

Ravatalanal meghajlunk érdemei elétt, s kegyelettel adézunk emlé-
kezetének.
.

A Magyar Altalanos Hitelbank 1910. évi jelentésében igy orokitette
meg igazi megalapitdjanak és folviragoztatdjanak emlékezetét:

Uzleti jelentésiink elGterjesztése el6tt mély megilletGdéssel emléke-
ziink meg azon fajdalmas és sulyos veszteségrél, amely intézetiinket baré
Kornfeld Zsigmond elndkiinknek roviddel multévi rendes kozgydlésiink
utan, 1909. évi mércius hd 24-én bekdvetkezett halalaval érte.
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Kornfeld Zsigmond t6bb mint harom évtizeden keresztil allott inté-
zetlink élén, amelynek kotelékébe 1878-ban Iépett. Rendkiviili tehetségé-
vel, paratlan kotelességérzetével és szepl6tlen jellemével époly sokoldald,
mint sikerekben gazdag tevékenységet fejtett ki intézetlink felvirdgozta-
tdsa és altalaban hazank gazdasdgi viszonyainak megszilarditasa kordl,
ezaltal hervadhatatlan érdemeket és az orszag hatarain tal elhat6 hirnevet
szerezve maganak. A Magyar Altalanos Hitelbank azon harom évtized
alatt, amelyben Kornfeld Zsigmond intézetlinknél el6bb mint igazgato,
majd 1900-t6l kezdve mint vezérigazgatd és 1905 dta mint az igazgatdsag
elndke mély tudassal és faradsagot nem ismerd odaadassal és céltudatos
kovetkezetességgel m(ikodott, gyors és biztos fokozatokban emelkedett
mai szinvonalara. De Kornfeld Zsigmond tevékenysége messze tllterjed
intézetlink keretén, amid6én hazank pénziigyi viszonyainak, iparanak és
kozlekedésének fejlesztésében vezérszerepet vitt és a virdgzo vallalatok és
kdzhasznl intézmények egész sorozatinak alapitasdban és felviragoztata-
sdban dontd sallyal résztvett.

Férfikora delén, rendkiviili palyafutasanak zenitjén ragadta el a kér-
lelhetetlen halal, gyaszba boritva elhinytaval benniinket és veliink egyitt
hazank kozgazdasaganak és tarsadalménak széles rétegeit.

A Magyar Altalanos Hitelbank igazgatosaga kegyelete jeléiil megala-
pitotta a baré Kornfeld Zsigmond segélyalapot és azt az els6 esztend6ben
100.000 korondval dotalta.

Az Orszadgos lparegyesilet Matlekovits Sandor elndkletével tartott
vezetsegi Ulésében akként aldozott Kornfeld Zsigmond nemes emlékeze-
tének, hogy megalapitotta a bard6 Kornfeld Zsigmond konyvtarat,
amelynek 1914-ig, a hébor( kitéréséig hét vaskos kotete jelent meg,
koztik a legérdekesebb a magyar céhek torténetér6l szolo kétkotetes
nagy munka.

A t6zsde megmintaztatta Kornfeld Zsigmond mellszobrat. A Hitel-
bank megfestette Benczir Gyuldval Kornfeld Zsigmond portréjat.
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V.

Elete alkonyan a betegeskedd, dregedé ember érzékenységével szokta
olvasni Kornfeld Zsigmond a lapokban megjelent gyaszjelentéseket. Egy
ilyen gyéaszjelentésben olvasta, hogy a halott elmulasa pétolhatatlan vesz-
teséget jelent. Kétkeddén razta a fejét, mondvén:

— Potolhatatlan veszteség?! Hat azt hiszik az emberek, hogy van
potolhatatlan veszteség?! En azt hiszem, hogy nincsen.

En azt hiszem, hogy van. Kornfeld Zsigmond haléla potolhatatlan
veszteség volt.

V.

Hogy mennyire élt és hatott még haldla utén is, igazolja az a
cikk, amely kozel tiz évvel haldla utan jelent meg az OMKE-ben akkor,
amikor a Hitelbank 1921 novemberében kivonult a Franklinb6l.

ime, a cikk egész terjedelmében :

Kornfeld Zsigmond — aldja meg az Isten a halé poraban — nagy-
szer(i bankar, kitlin6 kereskedd és messzire el6relatd nagy magyar ember
volt. Halottak napjan, amikor minden intézmény megemlékezik azokrol,
akik megalapitasa koril valaha kivalo érdemeket szereztek, halottak napjan
a mi lelkiink visszaszall a multba. A régiekr6l megemlékezvén, gyermeki
halaval emlékeziink meg az OMKE egyik nagy kezdeményez@jérél, Korn-
feld Zsigmondrdl.

A Hitelbank felejthetetlen vezérigazgatdjat azonban nemcsak a novem-
ber elejei kegyeletes megemlékezés tette aktualissa. Halatlansagot kovetne
el a kozgazdasagi élet embere, ha most alkalom ad6dvan, nem jegyezné
fel Kornfeld Zsigmond maradandd érdemeit, amelyeket egyebek kozt a
magyar grafikai iparnak és a kiaddi Gzletnek fellenditése, modern iranyba
val6 terelése koriil ért el. El kell ezt kényvelni abban a pillanatban, amikor
Kornfeld nagy oroksége, a magasra lendilt Franklin-Tarsulat levalik volt
patronusanak, a Hitelbanknak a kebelérél.

Mar lapunk mult szamaban jeleztiik, hogy a Franklin-részvények
tobbségét egy Uj t6kecsoport vette a kezébe s ez a csoport, miutan az
eddigi bankarral, a Hitelbankkal nem jott 1étre megegyezés az igazgatdsagi
allasok betdltése tekintetében, a Franklin vezetését Uj kezekbe adta.
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Az a veszély, hogy a Hitelbankon kivilallé egyén talal magéanak utat
torni az igazgatdsagba, nem ez alkalommal merilt fel el6szor. Megesett
mar a boldogult Kornfeld idejében is, hogy a budapesti kereskedévilag
egyik jolismert textilcégének junior fénoke, — akirdl kéztudomasu, hogy
irodalombarat hajlandésagai vannak — megszerezte a Franklin részvényei-
nek egy bizonyos szdmét és megilizente Kornfeldnek, hogy igényt tart az
igazgatosagi tagsagra.

— Meglehet, hogy 6 bevalasztatja magét, de mi mar akkor nem
leszink benn a Franklinban! — igy hangzott Kornfeld sokatmondo,
karakterisztikus valasza. Benn volt ebben az a fensébbséges Onérzet,
amely a Hitelbank akkori vezet6ségét is athatotta. JAl szerették megvélo-
gatni, kivel miikddnek egyiitt, s készek voltak azonnal otthagyni a csata-
teret, amint olyan elemek keriilnek a nagyfontossagu, kulturalis jelent6-
ségli végvarba, akik nem feleltek meg az orszag els6 bankja izlésének.
Kornfeld nem volt g6gds ember, de biuszke volt! Biszke a Hitelbank
hagyomanyaira, amelyekkel nem tudta volna Osszeegyeztetni, hogy a
derék kanavaszkereskedd szépirodalmi mivek kiadaséaban nyerjen iranyito
befolyast. De nemcsak biszke volt, hanem koriltekint6 is. S a veszély,
amelyet 6 kell6 id6ben veszély gyanant ismert fel, nagyon hamar eloszlott.
Nem keriilt szavazasra a kérdés, az igazgatésagi stallumnak merész ostrom-
I6ja hamarosan visszavonult.

Most, amikor egészen mas konstellacié kozott mégis kivalik a Hitel-
bank a Franklin-Téarsulat vezet6ségébdl, a kozgazdasagi élet krénikasanak,
azt hisszilk, egyéb glosszat is kell flizni ehhez az eseményhez, nemcsak a
Hitelbank 40 éves tevékenységének spontan elismerését.

Természetes, hogy’ amikor egy ilyen nagyaranyl meglepetésszamba
mend atalakulas megy végbe, azok, akikre nézve az kellemetlen, szivesen
hajlanak a kérdésnek utrirozott beallitasara. Nem hianyoztak ez alkalom-
mal sem olyan kritikak, amelyek szerint mer6ben képtelen Aallapot az,
hogy mardél-holnapra kidobjanak nagyjelent8ségti, kulturalis polcokrél jol
bevalt szakembereket csak azért, mert ,spekulansoknak tetszett rdvetni
magukat Franklin-részvények vasarlasara“. ,,Az a kéz, amely tegnapel6tt
talan Romanov-rubeleken vagy lei-en keresett milliokat, ma konnyd-
szerrel kivetheti Gyulai Pal 6rékéb6l Bedthy Zsoltot. ,,S6t csak tulzott
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delikatesz t6le, hogy nem @l mindjart bele 6 maga a Gyulai
székébe* .

Mi kereskeddi szempontbdl ezt a kérdést mindenesetre elég fontos-
nak talaljuk, hogy vizsgalat ala vegyik, mert hiszen a Franklin-Téarsulat
esete nem olyan elszigetelt, hogy kdvet6kre nem taldlhatna. Hiszen egész
sereg kereskedelmi véllalatunk alakult &t az évek soran részvénytarsasagga.

Nem lehet kétségbevonni, hogy a mult szombatihoz hasonlé fejle-
mények er6sen gondolkoddba ejthetik a kereskeddket. Ha a legnagyobb
bank arnyékaban ilyen meglepetés érheti Oket, ki érezheti magat még
biztonsagban t6ézsdei megrohanasok veszélyével szemben? Ebben sok
igazsdg van. De azt hissziik, még sem lehet olyan orvossagot siirgetni ez
ellen, amely rosszabb a betegségnél. Nekem, mint egy régi kereskedelmi
vallalat vezet8jének bizonyara rosszul esik, ha 30—40 éves miikodésem
szinterérdl, ahol tevékenységemet szaktarsaim is példaadénak mondtak,
eltavolitanak. A felhaborodashoz szent jogom van és senki sem kény-
szerithet ra, hogy bosszlsag helyett elragadtatast érezzék akkor, amikor
az én becsiletes, tisztes keresked6i munkam derékba szakad tisztan azért,
mert suttyomban megszerezték velem szemben a részvények tobbségét.
Az egyén, akit ez ér, mindig joggal lamentalhat, de részvényjogi, admi-
nisztrativ, avagy policialis rendszaballyal ez ellen kiizdeni nem lehet.
Minden beavatkozas csak visszas eredményre vezet. A kdzgazdasagi forga-
lomnak alapvet§ kivansaga, hogy a fejl6dés bizonyos fokéara jutott valla-
latoknak részvényei tézsdei forgalomba keriljenek, s a Szabadséag téren
az egész kapitalista vilag szabadon megvasarolhassa 6ket. Ha ez igy van,
akkor senki sem zUgolédhatik amiatt, hogy atézsdén kotirozott részvények
X vagy Y-nak kezébe jutnak. Ha ebbe beleszolast engednénk, holnap
mér a javak szabad forgalménak az alapelvét lyukasztanak keresztil.

Mi kovetkezik hat mindebb6l? — kérdi tanécstalanul az olvaso. —
Nincs igaza a gy6ztes tamaddnak, aki legy6zve az ellendllast, behatol a
szétrepesztett résen? S nincs igaza a var véddjének sem, aki az elvesztett
Utkdzet felett kesereg ? Szerintlink Ggy all a helyzet, hogy er6szakos rend-
szabalyokat alkalmazni nem lehet, mert ezek csak a gazdaséagi élet meg-
kovesedését, a forgalom meghénulasat idéznék el6. A szabad mozgas,
a szabad forgalom, a t6zsdén jegyzett értékek szabad adasat-vevését,



ebbdl folydlag a megszerzett tobbséggel egyitt a jogok szabad gyakorlasat
kovetelik meg. Ezzel szemben a védekezés kisiklik a torvényhozés kezébdl.
Ki védekezzék?

Vigyazzanak a bankok és ne bizzadk el magukat a tézsde-intéz6k!
Ha egy nagy vallalat egész gesztidjat iranyitja és ellenérzi a bank, akkor
annak allanddan résen kell allania. Nemcsak korméanyozni kell, hanem
arra is illik vigyazni, hogy ki ne billentsék a ladikbdl magat a korményost.

Az Uj Franklinnak a vezet6sége pedig azzal az érzéssel foglalja el az
egyetemuccai frontot, amivel Cézar katondi léptek fel a polgarhaboru
utan a kapitoliumra: Numen adest. Nagy, nemes szellemek élnek tovabb
a falak kozt, ahova beléptek. Gyulai Palnak és Kornfeld Zsigmondnak
emléke hatja at még most is ezeket a sz(ik szobakat. Aki a magyar koz-
gazdasagi élet emberei kozil vallalkozik a Franklinnak dirigalasara, annak
nemcsak a pillanatnyi hasznot kell nézni, hanem a magyar kdzgazdasag
és kultlira szazszorosan egybefonddd érdekeinek el6mozditasat.

VI.

Szerette a konyvet, szerette a szobrot, szerette a képet.

A Hitelbankban portréja, a t6zsdén szobra 6rizte mostanaig emléke-
zetét, most ime elkészilt ez a rola sz6l6 konyv is, hogy hirdesse az uto-
kornak a zseni és az igaz ember halhatatlansagat.
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