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Amely társas együttműködési formánál e jegyek egyike 
hiányzik, az nem vállalat. így a háború alatt sokféle alakulat kelet­
kezik, pl. tisztviselői beszerzések céljára. Mindaddig, míg, a közös 
beszerzés alkalomszerű volt, nem lehetett szó vállalatról, csak 
akkor, mikor ez a tevékenység tervszerűvé vált.

A társas alakulat legszembetűnőbb előnye, hogy annak révén 
a termelésnek nagyobb tőkeerőket lehet rendelkezésére bocsátani. 
A nagyobb tőkeerő képes a termelés segédeszközeit nagyobb 
mérvben és kiválóbb minőségben előteremteni. A vállalat több, 
munkást tud foglalkoztatni, raktárakat tud felállítani és emellett 
az egyéni vállalattal szemben demokratizálja a tőkét, mert általa 
a kisemberek is részeseivé lehetnek a nagytőke nagyobb kereső- 
képességének.

A vállalkozás jellege szerint a vállalat vagy ��&����!��� ����  
������  aszerint, hogy közszükséglet kielégítése-e a célja, vagy 
pedig csupán a nyerészkedés. Nyerészkedő tevénységet fejt ki 
rendesen a részvénytársaság és a betéti társaság. Az olyan vállalat, 
melynél a nyerészkedés háttérbe szorul a közszükségletek kielégí­
tésének szempontja mögött, nyilvános jellegű vállalat, minők 
többek között a városi vagy állami vállalatok. Ez a vonás a szövet­
kezeteknél is megvan, az üzletrészeseknek nem a nyerészkedés a 
fontos, mert az üzletrész után fizethető osztalékba legtöbb esetben 
korlátozva van, hanem, hogy bizonyos gazdasági cél elérése váljék 
számukra lehetővé.

A termelés tárgya szerint a vállalat lehet ���#���'����&$  
&+��&�� �������'���&� ��� )&�����������*  A legtöbb vállalat azonban 
eme"célok "közül'többet követ és ennyiben is integrál. Terjedelme 
szerint a vállalat �&��� ����+� ��� ����� ��������*  Alanya szerint �����&  
��� ������*  Ez utóbbiak között legfontosabb a részvénytársaság és 
a szövetkezet.

Ügy a részvénytársaságnál, mint a szövetkezetnél közös vonás, 
hogy a kisebb tőkeerőket foglalnak egybe, míg a magánvállal­
kozás nagyobb egyéni tőkét tételez fel. Míg továbbá a magánvállal­
kozás nem kíván jogi szervezettséget, emezeknél a kollektív akaratot 
valamely szervezet útján kell megnyilvánulásra hozni és ugyanilyen 
módon dönteni a tőke munkálkodása felett. Ezért e vállalatok tevé­
kenységét a törvény és alapszabály -szabályozza. Előnye a társas­
vállalatnak továbbá, hogy a legjobb szakerőket alkalmazhatja és a 
vállalat vezetésében bizonyos munkamegosztásnak adhat helyet, ami 
a vállalat produktivitását nagy mértékben emeli. Amily előnyös 
azonban a munkamegosztás a szakerők alkalmazása tekintetében, 
majdnem ugyanannyira hátrányos annyiban, hogy a felelősség
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érzetét csökkenti az alkalmazottakban. Különösen a takarékosság 
rovására történik ez, azonkívül könnyen belevisz könnyelmű ala­
pításokba vagy üzletbe, épen azért, mert a vezető nem a saját 
tőkéjét kockáztatja. Különösen szövetkezetnél fordul ez gyakrabban 
elő, épen mivel ez nem tőke-, hanem személyi egyesülés. Az üzlet- 
vezetés is a társasvállalatnál nehézkesebb, mert az elhatározás nem 
mindig történhet oly gyorsan és könnyen, mint utóbbinál.

A legdemokratikusabb formája a vállalkozásnak a szövetkezés. 
Ez a legkisebb tőkeerőket egyesíti. Németországban az. eredeti 
Raiffeisen-szövetkezetek üzletrészbefizetés nélkül alakultak és mikor 
a törvényhozás kényszere folytán kénytelenek voltak az üzlet­
részek jegyzését bevezetni, minimális, tízpíenniges és hasonlóösszegű 
üzletrészeket állapítottak meg. A szövetkezés nem tőkés, hanem 
személyi egyesülés, személyeket és gazdasági erőket társít.

A szövetkezeti mozgalom kezdetekor az abszolút kormányok 
nem jó szemmel nézték azt. Poroszországban megalakulásukat 
hatósági engedélyhez kötötték, III. Napoleon a nemzetközi szövet­
kezeti kongresszust nem engedélyezte. Ma már az összes országok 
kivétel nélkül minden rendelkezésükre álló eszközzel előmozdítják 
a mozgalmat. E felfogásbeli változásnak az oka, hogy mivel a 
szövetkezet kis gazdasági erőket egyesít, minden szociális kísér­
letezésre alkalmas és az állam, ha nincs elegendő pénze, 
szívesen ragadja meg az alkalmat, hogy saját kötelességeit az 
érdekeltek szövetkezeti megmozdulására hárítása át. A szövetkezet 
laza szervezete, könnyű létrehozható sági is alkalmassá teszik azt 
kísérletek végzésére. A szövetkezetét épen ezért minden közgazda­
sági baj orvoslására alkalmasnak tartják, ami azonban túlzás. 
Óvatosságra annál is inkább szükség van, mert elhamarkodott 
alapítási kísérletek nagyon sokat árthatnak a szövetkezésnek. Ezért 
a szövetkezet létesítésénél a legjózanabb és legszigorúbb üzleti meg­
fontolással kell nézni, vájjon szükség van-e a szövetkezetre és 
biztosítva van-e boldogulása. A lelkesedés és jóakarat nem ele­
gendő alap megalakulásához. Etekintetben a szövetkezeti köz­
pontoknak is fontos feladatuk van, ők olyan embereket állíthatnak 
be a vidéki szövetkezeti életet ellenőrző és részben ébrentartó 
ellenőri karba, kik kellő józansággal és tapintattal tudják meg­
ítélni, hol kell buzdítani és hol mérsékelni. Erre annál inkább 
szükség van, mert a kisembereknek bizalmát, akiké pedig első­
sorban a szövetkezés, a kudarc nagyon megrendíti és ez az elked- 
vetlenedés könnnyen kiterjedhet a mai egész gazdasági rendszerrel 
szemben általában táplált véleményükre is.

Nem szabad tehát túlzásba esni a szövetkezetekkel szemben, 
és azokat is, mint minden közgazdasági jelenséget, lehetőleg sok oldal­
ról kell vizsgálni. Ezt különösen a szociálisták nem tartották szem előtt 
és azt hitték, hogy a szövetkézé? útján az egész társadalmi és gazda­
sági berendezkedés szocializálható lesz. Ez a törekvés különösen a ter­
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Ország és szövetkezet faja Évben Szövetk.
száma

Tagok száma 
ezrekben

Svédország
Fogyasztási
Tej-
Egyéb

szövetkezet ...
� �  --
� �  --

1919.
916
420
?

—

Összesen: ...

Norvégia 1910.
Állattenyésztési szövetkezet .........  1.217
Tej- „ ____  806
Egyéb „ ... ... 1.055

Összesen: ... 3.078

Északamerikai Egyesült Államok, 1920.
Tejszövetkezet... ...  ........... ... 4.270 —
Cséplőgépszövetkezet... ... ... ... 4.000 —
Gyümölcsért, szövetkezet ... _ 2.180 —
Gyapjúíerm. » ____  530 —
Fogyasztási „ ... ... 940 —
Dohány termelési „ ... ... 125 —
Egyéb „___________  6.000_______
Összesen mezőgazd. szöv. ____  18.045 —

Japán 1920.
Összesen: _ 12.025 —

Magyarországon a szövetkezeti mozgalom állását 1921-ben 
a  következő — részben becslésen alapuló — számok mutatják.*)

Szövetk. Tagok Saját Takarék- For- 
Kötelék száma*- száma tőke betétek galom

ezrekből millió koronákban

Hitelszövetkezetek:
Orsz. Közp. Hitelsz. - 1 2 147 1490 —
OKH kötelékében 1041 250 30 2227 —
Egyéb hitelszövetk. 198 80 12 — —

Összesen: 1179 332 189 — —

*) Dr. Horváth János és Dr. Ihrig Károly által készített táblázat alapján.
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ellenőr pár órai útbaigazításával történik. Ép ezért fontos az, hogy 
az ellenőrzés minél pontosabb és szakszerűbb legyen. A tapasztalás 
szerint mindazok a szövetkezetek, melyek ellenőreiket jól fizették 
és róluk nyugdíj, betegsegélyezés, kórház, üdülőtelep létesítése 
alakjában gondoskodtak, jól jártak.

Az ellenőr elsősorban a könyvek alapján bírálja el a szövet­
kezet helyzetét. De az árúval foglalkozó szövetkezeteknél (pl. 
beszerzési, fogyasztási) sokkal nehezebb feladata az árúkészlet és 
üzletvezetés szakszerű ellenőrzése. A boltkezelő, ha maga nem 
elég jártas vagy ügyes, tőle várja az irányítást, miből mennyit 
tartson raktáron.

A boltkezelőn fordul meg a szövetkezet sorsa, elsősorban 
megbízhatóságán, de e mellett tudásán is. A magyar fogyasztási 
szövetkezeti mozgalomnak egyik szerencséje, hogy jó anyagra lelt 
-a gazdákban, kik meglepő rövid idő alatt elsajátították a szükséges 
ismereteket.

Technikai berendezkedéssel bíró szövetkezeteknél olyan tiszt­
viselők is vannak, akiknek inkább a szaktudásuk fontos, mintsem 
az, hogy a szövetkezeti eszmét átértsék. De ezeknek is szem előtt 
kell tartaniok, hogy a szövetkezeti altruizmus ad nekik kenyeret 
és azért neki ezt az eszmét kell erősíteni az egyszerű embereknél.

�+� ��� $�� L�3� %� L%2CE%�A-� .CEAF� -+,?.(@.+.(:� @,+&=2(=@�

Az O. K. H. feladatkörét az 1898 : XXIII. t.-c. kettőben állapítja 
meg: a kötelékébe felvett szövetkezetek ügyvitelének ellenőrzése 
és ugyanezek hiteligényeinek kielégítése. Németországban kezdet­
től fogva különbséget tesznek kötelék Revisionsverband és köz­
pont (Haupt-Zentralgenossenschaft) közt. Schultze-D. ez utóbbit 
nem tartotta helyesnek és csak halála után került bele a szövetke­
zeti törvénybe, hogy a szövetkezetek is egyesülhetnek szövetke­
zetté, vagyis központtá. Nálunk e két feladat egy szerv, a köz­
pont kezében van. A revízió biztosítja a szövetkezetek életképes­
ségét, a központ pedig a nagybani tőke- vagy árú beszerzés előnyeit.

Az O. K. H. kétféle tagokból alakult: alapító és rendes 
tagokból, az előbbiek 1000, az utóbbiak 200 koronás üzletrésszel. 
Különbség van köztük a felelősség tekintetében, az alapító tagok 
csak az alapítványi üzletrész erejéig, ellenben a rendes tagok az 
üzletrész ötszöröséig viselnek felelősséget. Tetszés szerinti mennyi­
ségű üzletrészt lehet jegyezni. Az állam jegyzett ezer darab ezer 
koronás üzletrészt, ezzel és bizonyos kötvények átengedésével 
jogot nyert arra, hogy az O. K. H. igazgatásában erőteljes részt 
vegyen.

A befizetett alapítói üzletrészek kamatozása korlátolt, t. i. 
■legfeljebb 4% osztalékot élveznek.

Úgy az alapító, mint a rendes tagokat az igazgatóság veszi
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Lényeges, hogy a boltkezelő eltalálja a bánásmódot az üzlet­
felekkel.

Egyéb szövetkezeti központok pl. a Gaea., Iparosok Országos 
Központi Szövetkezete, Állatbiztosító Szövetkezetek Központja stb. a 
Hangyához hasonló módon működnek, kibővítvén ügykörüket a 
technikai ellenőrzéssel.

A szövetkezeti könyvelésről.
A szövetkezeti könyvelés lényegileg egyszerűsített ����#�  

könyvelés, annyira egyszerűsítve, hogy némely részeiben az egy- 
szerűhöz jár közel. Ennek két oka van, az egyik az, hogy a szö­
vetkezetek nagyobb részt kisebb üzemmel dolgoznak, kisebb for­
galommal bírnak, mint más kereskedelmi társaságok, e mellett 
pedig a szövetkezeti könyvelés elveinek kidolgozásánál számolni 
kellett azzal, hogy a falusi szövetkezetek könyvelői egyszerű értelmű, 
a könyvelésben nem tanult emberek.

Általában �� ������������� �&�/������ )����!�!����� ����������  
��+ ��&� ��� �������� ����������#� ���"����&*� 5������ "&�!��!�� ���+%
������� ������� �&�'��� ������������� ������&���� ��!�!����� ���$����""  
��� ����� ��������� ��� ����������� ����&��� ��'!� ����*  E mellett 
még az egyéni ízlés, az ��#��������� ���&�� ����� ���&��$� ��� � ����%
�����&� �����'����� &����� &�� �����+��� �����&�*

Ez áll a szövetkezet és a részvénytársaság könyvelése közti 
IJülönbségre is. Mindkettő sok tagból álló, nyilvános számadásra 
^telezett kereskedelmi társaság és azok a különbségek, melyek a 
kettő közt társadalmi jelentőség, gazdasági cél, vagy a tagok 
felelőssége tekintetében fennállanak, a könyvelést alig érintik.

D��� �����"������ ����� ��� �� ����#� ����������� ���� , �����#�  
�!�')��� ��� )!��S� �� ������������ �������"#�� $!��&�*  A részvénytár­
saság tőkéje határozott és cf%k közgyűlési határozattal változtat­
ható meg, a mellett pedig a részvények befizetése, ha nem is 
egyszerre, de semmi esetre sem sok apró részletben történik. 
Ellenben �� ������������ �����&���� ������ ��� ���� ���+�#����� ����!���  
új tagok és új üzletrészek lépnek be, régiek kilépnek, azonkívül 

jpedig �� ���!�� ����������&���� &�� )��&� ����� )��&� ���������"��� ���%
�����)��&�� ���� �#�� �������� ��!�� ��+�#'���� "�$&������ ��������� )���!��  
�������'��� �&��������������� ��� ����������������� ������)��*  Ebből 
következőleg külön számlán kell nyilvántartani, hogy az egyes 
üzletrészekre mennyi befizetés történt és mennyi a hátralék, továbbá, 
hogy mennyi az összes jegyzett üzletrészek tőkeösszege, végül, 
hogy mennyi üzletrészt mondtak fel és ebből mennyi lett vissza­
fizetve. Ezekre a feljegyzésekre szolgál az üzletrészbefizetési könyv, 

feínelynek alapját a tagok üzletrészkönyvecskéje képezi (utóbbit 
f in d e n  tag kap, bevezetik a teljesített üzletrész részletfizetéseket 
ges csak az egész üzletrésztartozás kiegyenlítése után cserélik a

8Szövetkezeti előadások.
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